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IINNTTRROODDUUCCTTIIOONN  

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  ssoonn  pprrooggrraammmmee  aannnnuueell  ddee  ssuuiivvii  ddeess  PPrroojjeettss  eett  

PPrrooggrraammmmeess  dd’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ppuubblliicc,,  llaa  DDiirreeccttiioonn  NNaattiioonnaallee  ddee  llaa  PPllaanniiffiiccaattiioonn  dduu  

DDéévveellooppppeemmeenntt  ((DDNNPPDD))  aa  eeffffeeccttuuéé  aauu  ttiittrree  ddee  llaa  22èèmmee  pphhaassee,,  cciinnqq  ((0055))  mmiissssiioonnss  ddee  ssuuiivvii  

pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr  ddee  2255  PPrroojjeettss//PPrrooggrraammmmeess  ((PP//PP))  ddaannss  lleess  rrééggiioonnss  ddee  KKaayyeess,,  KKoouulliikkoorroo,,  

SSiikkaassssoo,,  SSééggoouu,,  MMooppttii  eett  llee  ddiissttrriicctt  ddee  BBaammaakkoo..  

CCeess  mmiissssiioonnss  ccoonnjjooiinntteess  ddee  llaa  DDNNPPDD  eett  cceerrttaaiinneess  CCeelllluulleess  ddee  PPllaanniiffiiccaattiioonn  eett  ddee  SSttaattiissttiiqquuee  

((CCPPSS))  ss’’iinnssccrriivveenntt  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  PPllaann  dd’’AAccttiioonnss  GGoouuvveerrnneemmeennttaall  ppoouurr  

ll’’AAmméélliioorraattiioonn  eett  llaa  MMooddeerrnniissaattiioonn  ddee  llaa  GGeessttiioonn  ddeess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquueess  ((PPAAGGAAMM//GGFFPP  IIII))..  

EElllleess  oonntt  ééttéé  aappppuuyyééeess  ppaarr  lleess  DDiirreeccttiioonnss  RRééggiioonnaalleess  ddee  llaa  PPllaanniiffiiccaattiioonn,,  ddee  llaa  SSttaattiissttiiqquuee,,  ddee  

ll’’IInnffoorrmmaattiiqquuee,,  ddee  ll’’AAmméénnaaggeemmeenntt  dduu  TTeerrrriittooiirree  eett  ddee  llaa  PPooppuullaattiioonn  ((DDRRPPSSIIAAPP))  ddeess  rrééggiioonnss  

vviissiittééeess..  

II..  OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEESS  MMIISSSSIIOONNSS  

LL’’oobbjjeeccttiiff  ddee  llaa  mmiissssiioonn  eesstt  ddee  ffaaiirree  ll’’ééttaatt  dd’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  

PPrroojjeettss//PPrrooggrraammmmeess  eett  dd’’eexxpplloorreerr  lleess  ssoolluuttiioonnss  ssuusscceeppttiibblleess  dd’’aamméélliioorreerr  lleeuurrss  ppeerrffoorrmmaanncceess..  

DDee  ffaaççoonn  ssppéécciiffiiqquuee,,  iill  ss’’aaggiitt  ddee  ::  

--  ffaaiirree  ll’’ééttaatt  dd’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  pprroojjeettss  eett  pprrooggrraammmmeess  aauu  3311  

ddéécceemmbbrree  22001155  ;;  

--  ffaaiirree  llee  ppooiinntt  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  pphhyyssiiqquueess  eett  ffiinnaanncciièèrreess  ppoouurr  lleess  aannnnééeess  22001144  eett  22001155  eett  

llaa  rrééaalliissaattiioonn  àà  mmii--ppaarrccoouurrss  ppoouurr  ll’’aannnnééee  22001166  ;;  

--  ffaaiirree  llee  ppooiinntt  ddee  ll’’uuttiilliissaattiioonn  ddee  llaa  ccoonnttrreeppaarrttiiee  nnaattiioonnaallee  eett  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ;;  

--  ffaaiirree  llee  ppooiinntt  ddeess  ccoonnttrraaiinntteess  eett  ggoouulloottss  dd’’ééttrraanngglleemmeenntt  lliiééss  àà  llaa  bboonnnnee  mmaarrcchhee  ddeess  PP//PP  ;;  

--  ffaaiirree  llee  ppooiinntt  ddee  ll’’ééttaatt  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ssuurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  eett  

eexxttéérriieeuurr  ;;  

--  ddiissccuutteerr  ddeess  pprrooppoossiittiioonnss  ddee  ssoolluuttiioonnss  eennvviissaaggééeess  ppaarr  nnaattuurree  ddee  ccoonnttrraaiinntteess  eett  

pprroobbllèèmmeess  ((tteecchhnniiqquueess,,  ffiinnaanncciieerrss  eett  iinnssttiittuuttiioonnnneellss))..  

IIII..  RREESSUULLTTAATTSS  AATTTTEENNDDUUSS  DDEESS  MMIISSSSIIOONNSS  

LLeess  rrééssuullttaattss  aatttteenndduuss  ddeess  mmiissssiioonnss  ssoonntt  ::  

--  ll’’ééttaatt  dd’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  PPrroojjeettss  eett  PPrrooggrraammmmeess  vviissiittééss  ppaarr  lleess  

ssttrruuccttuurreess  cceennttrraalleess  eett  rrééggiioonnaalleess  ((llaa  DDNNPPDD,,  DDGGBB,,  DDGGDDPP,,  CCPPSS  eett  lleess  DDRRPPSSIIAAPP))  eesstt  

mmiieeuuxx  ccoonnnnuu  ;;  

--  llaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  PPrroojjeettss  eett  PPrrooggrraammmmeess  ppoouurr  lleess  

aannnnééeess  22001144,,  22001155  eett  22001166  eesstt  ffaaiittee  ;;  

--  lleess  ccoonnttrraaiinntteess  eett  ggoouulloottss  dd’’ééttrraanngglleemmeenntt  lliiééss  àà  llaa  bboonnnnee  mmaarrcchhee  ddeess  PPrroojjeettss  eett  

PPrrooggrraammmmeess  ssoonntt  iiddeennttiiffiiééss  eett  aannaallyyssééss  ;;  
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--  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  aapppprroopprriiééeess  àà  llaa  pprriissee  ddee  ddéécciissiioonn  ssoonntt  ffoorrmmuullééeess  eett  mmiisseess  eenn  

aapppplliiccaattiioonn..  

IIIIII..  MMEETTHHOODDOOLLOOGGIIEE    

LLaa  mméétthhooddoollooggiiee  ssuuiivviiee  ddaannss  cchhaaccuunnee  ddeess  rrééggiioonnss  ccoonncceerrnnééeess  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  ll’’eennvvooii  ddeess  ddooccuummeennttss  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ((TTDDRR,,  ffiicchhee  ddee  SSuuiivvii--éévvaalluuaattiioonn  ddeess  PP//PP  eett  

pprrooggrraammmmee  iinnddiiccaattiiff))  aauuxx  DDFFMM,,    aauuxx  UUnniittééss  ddee  GGeessttiioonn  ddeess  pprroojjeettss,,  aauuxx  ssttrruuccttuurreess  

cceennttrraalleess  eett  aauuxx  DDRRPPSSIIAAPP  ;;  

--  llaa  vviissiittee  ddee  ccoouurrttooiissiiee  aauuxx  aauuttoorriittééss  aaddmmiinniissttrraattiivveess  eett  ppoolliittiiqquueess  ;;  

--  llaa  tteennuuee  ddee  ssééaanncceess  ddee  ttrraavvaaiill  tteecchhnniiqquuee  aavveecc  lleess  ssttrruuccttuurreess  ddee  ttuutteellllee  ddeess  PP//PP  eett  lleess  

UUnniittééss  FFoonnccttiioonnnneelllleess  ddeess  PP//PP  ;;  

--  llaa  vviissiittee  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  pphhyyssiiqquueess  eett  ddeess  éécchhaannggeess  aavveecc  lleess  ddiifffféérreenntteess  ppaarrttiieess  

pprreennaanntteess  ((lleess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  eett  lleess  aauuttoorriittééss  ddee  ttuutteellllee,,  eettcc))  ;;  

--  llaa  rreessttiittuuttiioonn  ddeess  vviissiitteess  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  pphhyyssiiqquueess  aauuxx  UUnniittééss  ddee  GGeessttiioonn..  

IIVV..  LLIISSTTEE  DDEESS  PPRROOJJEETTSS  EETT  PPRROOGGRRAAMMMMEESS  SSUUIIVVIISS  

LLeess  mmiissssiioonnss  ccoonncceerrnneenntt  aauu  ttoottaall  vviinnggtt--cciinnqq  ((2255))  PPrroojjeettss  eett  PPrrooggrraammmmeess  eenn  eexxééccuuttiioonn  ddaannss  lleess  

rrééggiioonnss  cciittééeess  pplluuss  hhaauutt..  LLaa  rrééppaarrttiittiioonn  ddeess  PPrroojjeettss  eett  PPrrooggrraammmmeess  ssuuiivviiss  ppaarr  MMiinniissttèèrree,,  

IInnssttiittuuttiioonn  eett  ppaarr  rrééggiioonn  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::          

RNP MINISTERES/INSTITUTION DES P/P REGIONS 

Ministère de l’Agriculture 

22772288  
PPrrooggrraammmmee  dd''AAppppuuii  àà  llaa  CCrrooiissssaannccee  EEccoonnoommiiqquuee  eett  PPrroommoottiioonn  ddee  
ll''EEmmppllooii  ppaarr  llee  sseecctteeuurr  PPrriivvéé  ((PPAACCEEPPEEPP))    

SSiikkaassssoo,,  SSééggoouu,,  
MMooppttii  

22772244  RReeccoonnssttiittuuttiioonn  SSttoocckk  NNaattiioonnaall  ddee  SSééccuurriittéé  AAlliimmeennttaaiirree  ((OOPPAAMM))    KKaayyeess  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EElleevvaaggee  eett  ddee  llaa  PPêêcchhee  

22440022  CCoonnssttrruuccttiioonn  MMaarrcchhéé  MMooddeerrnnee  àà  PPooiissssoonn  ddee  BBaammaakkoo  BBaammaakkoo  

22440044  
PPrroojjeett  DDéévveellooppppeemmeenntt  eett  VVaalloorriissaattiioonn  pprroodduuccttiioonn  LLaaiittiièèrree  aauu  MMaallii  
((PPRROODDEEVVAALLAAIITT))    

SSiikkaassssoo,,  SSééggoouu,,  
MMooppttii  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnvviirroonnnneemmeenntt,,  ddee  ll’’AAssssaaiinniisssseemmeenntt  eett  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  DDuurraabbllee  

22228844  PPrrooggrraammmmee  ddee  ddrraaggaaggee  //pprrootteeccttiioonn  ddeess  bbeerrggeess  ddee  DDiiaaffaarraabbéé  MMooppttii  

22004488  AAmméénnaaggeemmeenntt  eett  PPrrootteeccttiioonn  ddeess  BBeerrggeess  dduu  FFlleeuuvvee  NNiiggeerr  SSééggoouu  

22553355  
PPrrooggrraammmmee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  DDuurraabbllee  dduu  DDeellttaa  IInnttéérriieeuurr  dduu  NNiiggeerr  
((PPDDDD--DDIINN))    

MMooppttii  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnneerrggiiee  eett  ddee  ll’’EEaauu  

22449999  EEttuuddee  ddee  ffaaiissaabbiilliittéé  LLaabboorraattooiirree  BBiiooccaarrbbuurraanntt  BBaammaakkoo  

22333333  PPrroojjeett  dd’’AAEEPPAA  ddeess  1188  CCoommmmuunneess  ddee  llaa  RRééggiioonn  ddee  MMooppttii  MMooppttii  

22113300  PPrrooggrraammmmee  AAEEPP  eenn  MMiilliieeuu  RRuurraall  SSiikkaassssoo  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  TTeerrrriittoorriiaallee,,  ddee  llaa  DDéécceennttrraalliissaattiioonn  eett  ddee  llaa  RRééffoorrmmee  ddee  
ll’’EEttaatt  

22887755  CCoonnttrraatt  PPllaann  EEttaatt--RRééggiioonn  ddee  SSiikkaassssoo  SSiikkaassssoo,,  SSééggoouu  

884477    AAppppuuii  àà  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  CCoommmmuunneess  ((AANNIICCTT))    KKoouulliikkoorroo  
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22112277  PPrrooggrraammmmee  dd’’AAppppuuii  àà  llaa  DDéécceennttrraalliissaattiioonn  KKoouulliikkoorroo  PPhhaassee  IIII    KKoouulliikkoorroo  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEmmppllooii  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  PPrrooffeessssiioonnnneellllee  

22884444  
AAppppuuii  àà  llaa  FFoorrmmaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneellllee  eett  àà  ll’’IInnsseerrttiioonn  ddee  
ll’’EEnnttrreepprreenneeuurriiaatt  ddeess  jjeeuunneess  RRuurraauuxx  ((FFIIEERR))  

SSiikkaassssoo  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEqquuiippeemmeenntt,,  ddeess  TTrraannssppoorrttss  eett  dduu  DDéésseennccllaavveemmeenntt  

22331122  PPrroojjeett  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  PPoonntt  ddee  FFoouurroouu    SSiikkaassssoo  

22884477  
PPrrooggrraammmmee  RRaaccccoorrddeemmeenntt  RRéésseeaauuxx  sseeccoonnddaaiirreess  aauuxx  RRéésseeaauuxx  
NNaattiioonnaauuxx  

SSiikkaassssoo,,  SSééggoouu,,  
MMooppttii  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’HHaabbiittaatt  eett  ddee  ll’’UUrrbbaanniissmmee  
22888822  PPrrooggrraammmmee  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  llooggeemmeennttss  ssoocciiaauuxx    SSééggoouu,,  MMooppttii  

MMiinniissttèèrree  ddeess  SSppoorrttss  
22001111  RRéénnoovvaattiioonn  SSttaaddee  MMaammaaddoouu  KKOONNAATTEE  ((PPhhaassee  IIII))    BBaammaakkoo  

MMiinniissttèèrree  ddeess  DDoommaaiinneess  ddee  ll’’EEttaatt  eett  ddeess  AAffffaaiirreess  FFoonncciièèrreess  

11999955  
CCoonnssttrruuccttiioonn  //EEqquuiippeemmeenntt  DDiirreeccttiioonnss  NNaattiioonnaallee  eett  RRééggiioonnaalleess  ddeess  
DDoommaaiinneess  eett  dduu  CCaaddaassttrree  

SSiikkaassssoo,,  SSééggoouu,,  
MMooppttii  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEdduuccaattiioonn  NNaattiioonnaallee  
22665500  CCoonnssttrruuccttiioonn  IIFFMM  MMaallii  KKaayyeess,,  KKoouulliikkoorroo  
22886611  AAppppuuii  DDéévveellooppppeemmeenntt  PPeettiittee  EEnnffaannccee  KKaayyeess,,  KKoouulliikkoorroo  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  
22661133  CCoonnssttrruuccttiioonn//ééqquuiippeemmeenntt  IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  HHuummaaiinneess  BBaammaakkoo  
22444444  PPrroojjeett  ddee  CCoonnssttrruuccttiioonn//EEqquuiippeemmeenntt  dduu  PPôôllee  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  SSééggoouu    SSééggoouu  

22221188  
RRééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  ll’’IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  FFoorrmmaattiioonn  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  
SSaannttéé  ((AAnnnneexxee  ddee  ll’’IINNFFSSSS  àà  KKaayyeess))    

KKaayyeess  

MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’AArrttiissaannaatt  eett  dduu  TToouurriissmmee  

22224422  PPrroojjeett  ddee  CCoonnssttrruuccttiioonn//EEqquuiippeemmeenntt  ddeess  vviillllaaggeess  aarrttiissaannaauuxx  
SSiikkaassssoo,,  SSééggoouu,,  
MMooppttii  

VV..  SSIITTUUAATTIIOONN  DD’’EEXXEECCUUTTIIOONN  FFIINNAANNCCIIEERREE  EETT  PPHHYYSSIIQQUUEE  DDEESS  PPRROOJJEETTSS  

EETT  PPRROOGGRRAAMMMMEESS  

55..11..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’AAggrriiccuullttuurree  

55..11..11..  PPrrooggrraammmmee  dd''AAppppuuii  àà  llaa  CCrrooiissssaannccee  EEccoonnoommiiqquuee  eett  PPrroommoottiioonn  ddee  ll''EEmmppllooii  

ppaarr  llee  sseecctteeuurr  PPrriivvéé  ((PPAACCEEPPEEPP))    

LLee  ccuummuull  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss  eennrreeggiissttrrééss  aauu  3300  sseepptteemmbbrree  22001166  ss’’ééllèèvvee  àà  33,,333300  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  

CCFFAA  ssuurr  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ddee  1100,,221166  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  

ddee  3322,,5566  %%..    

LLee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  dduu  MMaallii  aa  ccoonnttrriibbuuéé  àà  hhaauutteeuurr  ddee  112222  mmiilllliioonnss  ddee  FF  CCFFAA  

ssuurr  uunnee  ccoonnttrreeppaarrttiiee  ttoottaallee  ddee  550000  mmiilllliioonnss  ddee  FF  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  

2244,,4400%%..  LLee  PPaarrtteennaaiirree  TTeecchhnniiqquuee  eett  FFiinnaanncciieerr  qquuaanntt  àà  lluuii  aa  ccoonnttrriibbuuéé  àà  hhaauutteeuurr  ddee  33,,224455  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA  ssuurr  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  ttoottaall  aaccqquuiiss  ddee  99,,771166  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  

ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  3333,,3399  %%..    

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  pphhyyssiiqquueess  dduu  PPrrooggrraammmmee  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaanntteess  ::  

--  ll’’aamméénnaaggeemmeenntt  ddee  llaa  ppiissttee  ttrraannssffrroonnttaalliièèrree  LLoouulloouunnii  ((MMaallii))  --  OOuuéélléénnii  ((BBuurrkkiinnaa--FFaassoo))  ;;  
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--  llee  ttrraaiitteemmeenntt  ddee  ppooiinnttss  ccrriittiiqquueess  eett  llee  tteerrrraasssseemmeenntt  ddee  llaa  ppiissttee  DDiiaannggaassssaaggoouu--RRNN66  

((RRééggiioonn  ddee  MMooppttii))  ;;  

--  ll’’aamméénnaaggeemmeenntt  dduu  ssiittee  ppaassttoorraall  ddee  DDaaoouunnaa  ((RRééggiioonn  ddee  SSééggoouu))  ;;  

--  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  ttrrooiiss  ((0033))  mmaaggaassiinnss  dd’’éécchhaalloottee  ddaannss  llaa  RRééggiioonn  ddee  SSééggoouu  ;;  

--  ll’’aamméénnaaggeemmeenntt  ddee  cciinnqq  ((0055))  ppéérriimmèèttrreess  mmaarraaîîcchheerrss  ddaannss  llee  CCeerrccllee  ddee  BBaarraaoouuééllii..  

55..11..22..  RReeccoonnssttiittuuttiioonn  SSttoocckk  NNaattiioonnaall  ddee  SSééccuurriittéé  AAlliimmeennttaaiirree  ((OOPPAAMM))  

PPoouurr  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ooppéérraattiioonnss  ddee  llaa  rreeccoonnssttiittuuttiioonn  dduu  SSNNSS  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  22001133--22001166,,  lleess  

rrééaalliissaattiioonnss  ffiinnaanncciièèrreess  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaanntteess  ::    

--  SSuurr  llaa  pprréévviissiioonn  ddee  22001166  ppoouurr  llaa  ccaammppaaggnnee  22001166--22001177,,  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  44  ,,776655  

mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ddoonntt  44  mmiilllliiaarrddss  ppoouurr  llee  cchhaappiittrree  55--223344--1100  rreellaattiiff  aauuxx  

ddééppeennsseess  eenn  iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  776655  mmiilllliioonnss  ppoouurr  llee  cchhaappiittrree  55--  662299--1111  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  

lliiéé  àà  ll’’iinnvveessttiisssseemmeenntt,,  lleess  mmaarrcchhééss  ssoonntt  eenn  ccoouurrss  ddee  ssiiggnnaattuurree..    

--  CCoonncceerrnnaanntt  llaa  ddoottaattiioonn  ddee  22001155  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  77,,005555  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ddoonntt  

55,,881100  mmiilllliiaarrddss  ppoouurr  lleess  ddééppeennsseess  eenn  iinnvveessttiisssseemmeenntt  eett  11,,224455  mmiilllliiaarrdd  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  llee  

ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  llee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddééccaaiisssséé  eesstt  ddee  66,,885511  mmiilllliiaarrddss  ddoonntt  55,,660066  mmiilllliiaarrddss  

aauu  ttiittrree  ddeess  ddééppeennsseess  eenn  iinnvveessttiisssseemmeenntt..  

--  QQuuaanntt  àà  llaa  ddoottaattiioonn  ddee  22001144  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  1100,,330000  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  

ddoonntt  88,,880000  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  ppoouurr  lleess  ddééppeennsseess  eenn  iinnvveessttiisssseemmeennttss  eett  11,,55  mmiilllliiaarrdd  

ppoouurr  llee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt,,  llee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  aa  ééttéé  eennttiièèrreemmeenntt  ddééccaaiisssséé..    

--  EEnnffiinn,,  ppoouurr  llaa  ddoottaattiioonn  ddee  22001133,,  eellllee  ssee  cchhiiffffrree  àà  77,,550000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eett  aa  ééttéé  

eennttiièèrreemmeenntt  ddééccaaiissssééee..    

AAuu  ttiittrree  ddee  ll’’eexxeerrcciiccee  22001133,,  llee  SSNNSS  aa  ffaaiitt  ll’’oobbjjeett  ddee  rreeccoonnssttiittuuttiioonn  àà  SSééggoouu  eett  llaa  qquuaannttiittéé  

aacchheettééee  eesstt  eessttiimmééee  àà  44  000000  ttoonnnneess  ddee  mmiill..    

CCoonncceerrnnaanntt  ll’’eexxeerrcciiccee  22001144,,  lleess  qquuaannttiittééss  aacchheettééeess  oonntt  ppoorrttéé  ssuurr  3311  000000  ttoonnnneess  ddee  mmiill//ssoorrgghhoo  

llooccaall  ddaannss  lleess  cceennttrreess  ssuuiivvaannttss  ::  

--  KKaayyeess  ::  33  000000  ttoonnnneess  ;;  

--  SSééggoouu  ::  2211  550000  ttoonnnneess  ;;  

--  TToommbboouuccttoouu  ::  33  000000  ttoonnnneess  ;;  

--  GGaaoo  ::  33  550000  ttoonnnneess..  

QQuuaanntt  àà  ll’’eexxeerrcciiccee  22001155,,  llee  SSNNSS  aa  ffaaiitt  ll’’oobbjjeett  ddee  rreeccoonnssttiittuuttiioonn  àà  KKaayyeess,,  KKoouuttiiaallaa,,  SSééggoouu,,  

MMooppttii,,  TToommbboouuccttoouu  eett  GGaaoo..  LLeess  qquuaannttiittééss  aacchheettééeess  oonntt  ppoorrttéé  ssuurr  3322  114455,,440000  ttoonnnneess  ddee  mmiill  

ssoorrgghhoo  llooccaall..  ÀÀ  cceellaa,,  ss’’aajjoouutteenntt  66  000000  ttoonnnneess  ddee  rriizz  iimmppoorrttéé  aacchheettéé  ssuurr  llee  rreelliiqquuaatt  ddee  

ll’’eennvveellooppppee  ddeessttiinnééee  àà  llaa  rreeccoonnssttiittuuttiioonn  dduu  SSNNSS..  PPoouurr  llaa  ccaammppaaggnnee  22001166--22001177,,  lleess  ooppéérraattiioonnss  

ddee  llaa  rreeccoonnssttiittuuttiioonn  dduu  SSNNSS  ssoonntt  eenn  ccoouurrss  dd’’eexxééccuuttiioonn..  
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55..22..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EElleevvaaggee  eett  ddee  llaa  PPêêcchhee  

55..22..11..  CCoonnssttrruuccttiioonn  MMaarrcchhéé  MMooddeerrnnee  àà  PPooiissssoonn  ddee  BBaammaakkoo  

IInnssccrriitt  aauu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ssoouuss  ll’’iinnttiittuulléé  ««  CCoonnssttrruuccttiioonn  MMaarrcchhéé  MMooddeerrnnee  ddee  

BBaammaakkoo  »»,,  llee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ssee  cchhiiffffrree  àà  11  888822  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  

ddee  22000099  àà  22001166  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddééccaaiisssséé  ddee  11  443399  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  

ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  7766,,4466%%  aauu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155..  

LLeess  pprriinncciippaalleess  rrééaalliissaattiioonnss  dduu  PPrrooggrraammmmee  ddee  ssoonn  ddéémmaarrrraaggee  ddee  22000099  àà  22001166  ssoonntt  ::  

--  llaa  ffoouurrnniittuurree  eett  llaa  ppoossee  ddee  ddeeuuxx  ((0022))  cchhaammbbrreess  ffrrooiiddeess  ;;  

--  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  hhaannggaarr  ppoouurr  lleess  cchhaammbbrreess  ffrrooiiddeess  eett  ppoouurr  lleess  ccoommmmeerrççaannttss  ddééttaaiillllaannttss  ;;  

--  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  hhaannggaarr  ppoouurr  lleess  ccuuvveess  ddee  ffoonnttaaiinnee  eett  llaa  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddeess  

ttooiittss  ;;  

--  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  hhaannggaarr  ppaarrkkiinngg  aauu  nniivveeaauu  ddee  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  ;;  

--  llaa  ffoouurrnniittuurree  dd’’uunn  ggrroouuppee  éélleeccttrrooggèènnee  aauu  nniivveeaauu  dduu  MMaarrcchhéé..  

55..22..22..  PPrroojjeett  DDéévveellooppppeemmeenntt  eett  VVaalloorriissaattiioonn  pprroodduuccttiioonn  LLaaiittiièèrree  aauu  MMaallii  

((PPRROODDEEVVAALLAAIITT))    

EExxcclluussiivveemmeenntt  ffiinnaannccéé  ppaarr  llee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  dduu  MMaallii  ((GGRRMM))  ssuurr  llee  BBuuddggeett  

dd’’EEttaatt,,  llee  PPRROODDEEVVAALLAAIITT  aa  bbéénnééffiicciiéé  ddee  hhuuiitt  ((88))  iinnssccrriippttiioonnss  ((aauu  ccoouurrss  ddee  llaa  ppéérriiooddee  ddee  22000099  

àà  22001166))  ssuurr  llee  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII)),,  ppoouurr  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ddee  33,,888800  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA  eett  uunn  ddééccaaiisssseemmeenntt  ccuummuulléé  dd’’eennvviirroonn  22,,885500  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA  àà  llaa  ddaattee  

dduu  3300  sseepptteemmbbrree  22001166,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  7733,,4455  %%..  CCee  mmoonnttaanntt  rreepprréésseennttee  

sseeuulleemmeenntt  1155%%  dduu  ccooûûtt  ttoottaall  dduu  pprroojjeett  ((1155,,777766  220044  mmiilllliiaarrddss))..  

LLeess  pprriinncciippaauuxx  rrééssuullttaattss  aatttteeiinnttss  ppaarr  llee  PPrroojjeett  ddee  ssoonn  ddéémmaarrrraaggee  eenn  22000099  aauu  3300  ooccttoobbrree  

22001166  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaannttss  ::  

--  ttrreennttee--ddeeuuxx  ((3322))  BBaassssiinnss  LLaaiittiieerrss  ((BBLL))  oorrggaanniissééss  ssuurr  qquuaarraannttee  uunn  ((4411))  pprréévvuuss  ;;  

--  ttrreennttee--ddeeuuxx  ((3322))  ddee  CCeennttrreess  ddee  CCoolllleeccttee  ddee  LLaaiitt  ((CCCCLL))  ccoonnssttrruuiittss  ssuurr  4411  pprréévvuuss,,  ddoonntt  

oonnzzee  ((1111))  ééqquuiippééss  eett  ssiixx  ((0066))  ffoonnccttiioonnnneellss  ;;  

--  ddiixx  ((1100))  SSoocciiééttééss  CCooooppéérraattiivveess  ddiiaaggnnoossttiiqquuééeess  ;;  

--  ttrrooiiss  ((0033))  ffoorraaggeess  rrééaalliissééss  ;;  

--  ttrrooiiss  mmiillllee  qquuaattrree--vviinnggtt--sseeiizzee  ((33009966))  lliittrreess  dd’’aazzoottee  lliiqquuiiddee  uuttiilliissééss  ;;  

--  cciinnqq  mmiillllee  nneeuuff  cceenntt  ssooiixxaannttee--qquuaattrree  ((55  996644))  vvaacchheess  iinnsséémmiinnééeess  ddoonntt  22  005533  vvaacchheess  ssuurr    

cchhaalleeuurr  nnaattuurreellllee  eett  33  991111  ssuurr  cchhaalleeuurr  iinndduuiittee  ;;  

--  ddeeuuxx  mmiillllee  qquuaarraannttee--sseepptt  ((22  004477))  mmiisseess  bbaass  eennrreeggiissttrrééeess  ;;  

--  qquuaattrree  ((0044))  ccoonnttrrôôlleess  ddee  mmoottiilliittéé  eeffffeeccttuuééss  aauu  LLaabboorraattooiirree  CCeennttrraall  VVééttéérriinnaaiirree  ;;    

--  cceenntt  cciinnqquuaannttee  ((115500))  éélleevveeuurrss  ffoorrmmééss  eenn  tteecchhnniiqquueess  dd''IInnsséémmiinnaattiioonn  AArrttiiffiicciieellllee  ((IIAA))  ;;  

--  ddiixx  ((1100))  iinnsséémmiinnaatteeuurrss  eett  uunn  ((0011))  ccaaddrree  ffoorrmmééss  eett  rreeccrruuttééss  ;;  
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--  ddiixx  ((1100))  kkiittss  eett  pplluussiieeuurrss  aauuttrreess  mmaattéérriieellss  aaccqquuiiss  eett  rrééppaarrttiiss  eennttrree  lleess  IInnsséémmiinnaatteeuurrss  ;;  

--  qquuaattrree  ((0044))  ppaannnneeaauuxx  ssoollaaiirreess  iinnssttaallllééss  ;;  

--  cciinnqq  mmiillllee  ttrrooiiss  cceenntt  qquuaattrree--vviinnggtt--ttrrooiiss  ((55  338833))  ttoonnnneess  ddee  llaaiitt  ccoolllleeccttééeess  eenn  sseepptt  ((77))  aannss  

ddaannss  9988  CCeennttrreess  eett  ppooiinnttss  ddee  ccoolllleeccttee  dduu  MMaallii..  

55..33..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnvviirroonnnneemmeenntt,,  ddee  ll’’AAssssaaiinniisssseemmeenntt  eett  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  

DDuurraabbllee  

55..33..11..  PPrrooggrraammmmee  ddee  ddrraaggaaggee  //pprrootteeccttiioonn  ddeess  bbeerrggeess  ddee  DDiiaaffaarraabbéé  

AAuu  rreeggaarrdd  ddee  llaa  ccoonnvveennttiioonn  aaccttuuaalliissééee,,  llee  ccooûûtt  ttoottaall  dduu  pprroojjeett  eesstt  ddee  1133,,  559922  mmiilllliiaarrddss  ddoonntt  

1111,,999977  mmiilllliiaarrddss  vveerrssééss  àà  ll’’AAGGEETTPPEE  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  8888,,2277%%..  SSuurr  ccee  mmoonnttaanntt,,  

99,,227755  mmiilllliiaarrddss  oonntt  ééttéé  eeffffeeccttiivveemmeenntt  ppaayyééss  aauuxx  eennttrreepprriisseess  ssuurr  pprréésseennttaattiioonn  ddee  ffaaccttuurreess..  LLee  

ssoollddee  rreessttaanntt  àà  ppaayyeerr  ssuurr  lleess  ccoonnttrraattss  eesstt  ddee  44,,224444  mmiilllliiaarrddss  àà  llaa  ddaattee  dduu  2244  ooccttoobbrree  22001166..  

LLee  ssoollddee  ddééggaaggéé  ssuurr  llaa  ccoonnvveennttiioonn  ss’’ééllèèvvee  àà  11,,559955  mmiilllliiaarrddss  pprriiss  eenn  cchhaarrggee  eenn  pprriinncciippee  ppaarr  

ll’’iinnssccrriippttiioonn  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  11,,770000  mmiilllliiaarrdd  ddaannss  llee  pprroojjeett  ddee  bbuuddggeett  22001177..  

LLee  pprroojjeett  ddee  ddrraaggaaggee//pprrootteeccttiioonn  ddeess  bbeerrggeess  ddee  DDiiaaffaarraabbéé  aa  ddéémmaarrrréé  eenn  22000077  ppaarr  lleess  ééttuuddeess  ddee  

ffaaiissaabbiilliittéé..  LLeess  ttrraavvaauuxx  pprroopprreemmeenntt  ddiittss  oonntt  ddéémmaarrrréé  eenn  22000099  eett  ssee  ppoouurrssuuiivveenntt  jjuussqquu’’àà  ccee  jjoouurr..  

LLee  ddééllaaii  ccoonnttrraaccttuueell  eesstt  llaarrggeemmeenntt  ddééppaasssséé  eett  llee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  ddeess  ddiifffféérreennttss  

mmaarrcchhééss  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  lloott  nn°°11,,    PPrrootteeccttiioonn  ddeess  bbeerrggeess  ddee  DDiiaaffaarraabbéé::  8866%%  ;;  

--  lloott  nn°°22,,  CCuurraaggee  dduu  DDiiaakkaa::  7700%%  ;;  

--  lloott  nn°°33,,  CCoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  ppoonntt  ssuurr  llee  DDiiaakkaa  ::  55%%..  

55..33..22..  AAmméénnaaggeemmeenntt  eett  PPrrootteeccttiioonn  ddeess  BBeerrggeess  dduu  FFlleeuuvvee  NNiiggeerr  

LLaa  pprreemmiièèrree  pphhaassee  dduu  pprroojjeett  ccoouuvvrree  llaa  ppéérriiooddee  22000055  ––  22001166..  IIll  eesstt  ffiinnaannccéé  eexxcclluussiivveemmeenntt  ppaarr  

llee  BBuuddggeett  NNaattiioonnaall  àà  hhaauutteeuurr  ddee  ddeeuuxx  mmiilllliiaarrddss  cceenntt  ssooiixxaannttee--sseepptt  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  

((22,,116677  mmiilllliiaarrddss))..  

DDuu  ddéémmaarrrraaggee  àà  nnooss  jjoouurrss,,  llee  pprroojjeett  aa  rreeççuu  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ddee  ddeeuuxx  mmiilllliiaarrddss  cceenntt  

ssooiixxaannttee--sseepptt  mmiilllliioonnss  ((22  116677  000000  000000))  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  eett  uunn  ddééccaaiisssseemmeenntt  dd’’uunn  mmiilllliiaarrdd  hhuuiitt  

cceenntt  sseeiizzee  mmiilllliioonnss  ((11  881166  000000  000000))  FFrraannccss  CCFFAA  ppoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  eeffffeeccttuuééeess..  

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  oonntt  ppoorrttéé  ssuurr  lleess  bbeerrggeess  ddee  SSééggoouu  vviillllee  dd’’uunnee  lloonngguueeuurr  ddee  11  220000  mmèèttrreess  eett  ddee  

TTaammaannii  ((11110000  mmèèttrreess))..  

LLeess  aamméénnaaggeemmeennttss  eexxééccuuttééss  ssoonntt  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  mmuurrss  ddee  ssoouuttèènneemmeenntt  eenn  mmaaççoonnnneerriiee,,  ddee  

mmooeelllloonnss  ssuurr  uunnee  lloonngguueeuurr  dd’’eennvviirroonn  11  110000  mm,,  ddeess  rreemmbbllaaiiss  ccoommppaaccttééss,,  ddeess  ccrrééaattiioonnss  eett  

rrééhhaabbiilliittaattiioonnss  ddee  ccaanniivveeaauuxx,,  llaa  ccrrééaattiioonn  ddee  ddeesscceennttee  dd’’eeaauu..  

LLeess  ttrraavvaauuxx  ddee  22  bbeerrggeess  oonntt  ééttéé  rréécceeppttiioonnnnééss  pprroovviissooiirreemmeenntt  àà  llaa  ddaattee  dduu  0011//0033//22001166..  

CCeeppeennddaanntt,,  iill  aa  ééttéé  rreelleevvéé  ddeess  iinnssuuffffiissaanncceess  qquuii  ddooiivveenntt  êêttrree  ccoorrrriiggééeess  aavvaanntt  llaa  rréécceeppttiioonn  

ddééffiinniittiivvee  pprréévvuuee  eenn  mmaarrss  22001177..  
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55..33..33..  PPrrooggrraammmmee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  DDuurraabbllee  dduu  DDeellttaa  IInnttéérriieeuurr  dduu  NNiiggeerr  ((PPDDDD--

DDIINN))    

LLee  ccuummuull  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss  eennrreeggiissttrrééss  aauu  3300  sseepptteemmbbrree  22001166  ss’’ééllèèvvee  àà  44,,331144  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  

CCFFAA  ssuurr  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ddee  44,,331144  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  

110000  %%..    

LLee  GGoouuvveerrnneemmeenntt  ddee  llaa  RRééppuubblliiqquuee  dduu  MMaallii  aa  ccoonnttrriibbuuéé  àà  hhaauutteeuurr  ddee  334477  mmiilllliioonnss  ddee  FF  CCFFAA  

ccoonnttrree  33,,996677  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA  ppoouurr  llee  PPaarrtteennaaiirree  TTeecchhnniiqquuee  eett  FFiinnaanncciieerr..    

LLeess  pprriinncciippaalleess  rrééaalliissaattiioonnss  pphhyyssiiqquueess  dduu  PPrroojjeett  ssoonntt  lleess  ssuuiivvaanntteess  ::  

--  2222  ppéérriimmèèttrreess  mmaarraaîîcchheerrss  ;;  

--  2222  mmaaggaassiinnss  ddee  ssttoocckkaaggee  eett  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonn  ddeess  pprroodduuiittss  mmaarraaiicchheerrss  ;;  

--  ll’’aappppuuii  tteecchhnniiqquuee  àà  ll’’eennccaaddrreemmeenntt  ddee  11332200  ffeemmmmeess  ;;  

--  ll’’aappppuuii  àà  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddee  220000  aaggrroo  ffoorreessttiieerrss,,  ddee  6600  aacctteeuurrss  llooccaauuxx  eenn  tteecchhnniiqquuee  

dd’’aappiiccuullttuurree  aamméélliioorrééee  eett  lleeuurr  ddoottaattiioonn  eenn  ééqquuiippeemmeennttss  aappiiccoolleess  ;;  

--  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddee  77  PPAAGG  ddeess  ffoorrêêttss  ccllaassssééeess  ;;  

--  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  3300  hhaa  ddee  ttrraavvaauuxx  ddee  ffiixxaattiioonn  ddee  dduunneess  eett  ddee  pprrootteeccttiioonn  ddeess  bbeerrggeess  ;;  

--  llaa  rreessttaauurraattiioonn  ddee  447755  hhaa  ddee  ssiitteess    ddaannss  lleess  ffoorrêêttss  ccllaassssééeess  dd’’EEuugguueemm,,  dd’’OOuummeerréé,,  BBiiaa,,  

OOuuaannii  eett  llaa  ffoorrêêtt  vviillllaaggeeooiissee  ddee  NN’’GGaannaa,,  117755  hhaa  ddee  ppllaannttaattiioonn  ppoouurr  llaa  pprroodduuccttiioonn  ddee  

bbooiiss  éénneerrggiiee  eett  ddee  sseerrvviiccee,,    110000  hhaa  ddee  ppllaannttaattiioonn  dd’’aarrbbrreess  ffrruuiittiieerrss  ;;  

--  ll’’eemmppooiissssoonnnneemmeenntt  ddee  88  mmaarreess  ;;  

--  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  4400  llaattrriinneess  ppuubblliiqquueess  ;;  

--  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  ddee  115544  llaammppeess  ssoollaaiirreess  ;;  

--  llaa  vvuullggaarriissaattiioonn  ddee  449999  ffoouurrnneeaauuxx  mmééttaalllliiqquueess..  

55..44..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnneerrggiiee  eett  ddee  ll’’EEaauu  

55..44..11..  EEttuuddee  ddee  ffaaiissaabbiilliittéé  LLaabboorraattooiirree  BBiiooccaarrbbuurraanntt  

PPoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ddee  885522  000000  000000  FFCCFFAA,,  llee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  

ddééccaaiisssseemmeennttss  ss’’ééllèèvvee  àà  660011  000000  000000  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  7700,,5544%%..  LLee  PPrroojjeett  aa  

ddéémmaarrrréé  eenn  22001100  aavveecc  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ll’’ééttuuddee  ddee  ffaaiissaabbiilliittéé  dduu  llaabboorraattooiirree  aaiinnssii  qquuee  ll’’ééttuuddee  

aarrcchhiitteeccttuurraallee  aavvaanntt  llee  llaanncceemmeenntt  dduu  mmaarrcchhéé  rreellaattiiff  aauuxx  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  llaabboorraattooiirree  

ssuurr  llaa  ccoolllliinnee  ddee  BBaaddaallaabboouuggoouu..  

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  oonntt  ppoorrttéé  ssuurr  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  bbââttiimmeenntt  dd’’uunnee  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  550000  mm22  

ccoommpprreennaanntt  ::  33  ssaalllleess  dd’’aannaallyyssee,,  11  ssaallllee  ddee  rréécceeppttiioonn  ddeess  pprroodduuiittss,,  ddeess  bbuurreeaauuxx,,  11  sseeccrrééttaarriiaatt,,  11  

ssaallllee  dd’’aatttteennttee,,  ddeess  ttooiilleetttteess,,  11  ssaallllee  ddee  ccoonnfféérreennccee..  LLee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  

pphhyyssiiqquueess  ssee  cchhiiffffrree  àà  7799,,3333  %%..  
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55..44..22..  PPrroojjeett  dd’’AAEEPPAA  ddeess  1188  CCoommmmuunneess  ddee  llaa  RRééggiioonn  ddee  MMooppttii  

LLee  ccooûûtt  iinniittiiaall  dduu  pprroojjeett  eesstt  ddee  88,,  330088  mmiilllliiaarrddss  ddoonntt  11,,110099  mmiilllliiaarrdd  oonntt  ééttéé  aaccqquuiiss  ppoouurr  ll’’EEttaatt  

ccoonnttrree  77,,441122  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr..  LLee  pprroojjeett  aa  bbéénnééffiicciiéé  dd’’uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  

eexxttéérriieeuurr  aaddddiittiioonnnneell  ddee  33,,55  mmiilllliiaarrddss..  CCeellaa  rraammèènnee  llee  ccooûûtt  àà  1122,,002211  mmiilllliiaarrddss..  

AA  llaa  ddaattee  dduu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  ccuummuullééee  ttoottaallee  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss  ssee  cchhiiffffrreenntt  àà  

44,,111122  mmiilllliiaarrddss  ddoonntt  884411  mmiilllliioonnss  aauu  ttiittrree  ddee  llaa  ccoonnttrreeppaarrttiiee  mmaalliieennnnee  eett  33,,227711  mmiilllliiaarrddss  ppoouurr  

llee  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr,,  ssooiitt  uunn  ffaaiibbllee  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  3344%%..  

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  pphhyyssiiqquueess  mmaajjeeuurreess  oonntt  ppoorrttéé  ssuurr  ::  

AAuu  ttiittrree  dduu  vvoolleett  ccoonnssttrruuccttiioonn  ::  

--  llaa  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddeess  llooccaauuxx  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  RRééggiioonnaallee  ddee  ll’’HHyyddrraauulliiqquuee  ddee  MMooppttii  eett  ssaa  

ddoottaattiioonn  eenn  ééqquuiippeemmeennttss  ddee  bbuurreeaauu,,  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  dduu  SSeerrvviiccee  LLooccaall  

ddee  ll’’HHyyddrraauulliiqquuee  ((SSLLHH))  ddee  DDjjeennnnéé,,  ddee  KKoorroo  uunn  ttaauuxx  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddee  7700%%  ;;  

--  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  115577  ffoorraaggeess  ssuurr  119966  pprréévvuuss  ddoonntt  110022  rrééaalliissaattiioonnss  ppoossiittiivveess,,  llaa  

rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  1100  ffoorraaggeess  ssuurr  4433  ddééffeeccttuueeuuxx,,  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  3322  ppuuiittss  ddoonntt  ttrrooiiss  oonntt  

ééttéé  eexxééccuuttééss  ssuurr  llee  rreelliiqquuaatt  dduu  mmoonnttaanntt  dduu  mmaarrcchhéé  ;;  

--  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  sseepptt  nnoouuvveelllleess  AAEESS  eett  ll’’ooppttiimmiissaattiioonn  ddeess  ddeeuuxx  eexxiissttaanntteess,,  ccoommpprreennaanntt  

99  ssyyssttèèmmeess  ddee  ppoommppaaggee  ssoollaaiirree  pphhoottoovvoollttaaïïqquuee,,  99  rréésseerrvvooiirrss  ssuurréélleevvééss  ddee  1155  àà  3355  mm33,,  

4444  bboorrnneess  ffoonnttaaiinneess,,  1122  bbrraanncchheemmeennttss  ppaarrttiiccuulliieerrss,,  1133,,55  kkiilloommèèttrreess  ddee  ccoonndduuiitteess  ;;  

--  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  1166  bbllooccss  ddee  llaattrriinneess  eett  ddee  44  bbllooccss--ddoouucchheess..  

AAuu  ttiittrree  dduu  vvoolleett  aassssaaiinniisssseemmeenntt  ::    

--  22  bbllooccss  ddee  33  llaattrriinneess  ddaannss  llaa  ccoouurr  ddeess  11eerr  ccyycclleess  AA  eett  BB,,  11  bblloocc  ddee  33  llaattrriinneess  aauu  11eerr  ccyyccllee  

CC  ;;  11  bblloocc  ddee  22  llaattrriinneess  ppoouurr  eennsseeiiggnnaannttss  aauu  jjaarrddiinn  dd’’eennffaannttss  àà  SSooffaarraa  ;;  

--  11  bblloocc  ddee  33  llaattrriinneess  àà  llaa  MMaaiirriiee  ddee  SSooffaarraa  ;;  

--  SSiittee  ddee  YYoorroo  ::  33  bbllooccss  ddee  33  llaattrriinneess,,  33  bbllooccss  ddee  22  llaattrriinneess  ;;  

--  SSiittee  ddee  DDoouuaarrii  ::  33  bbllooccss  ddee  33  llaattrriinneess,,  11  bblloocc  ddee  22  llaattrriinneess  ;;  

--  SSiittee  ddee  DDiioolloouunnaa  ::  22  bbllooccss  ddee  33  llaattrriinneess,,  11  bblloocc  ddee  ddoouucchhee,,  ffoouuiilllleess,,  mmaaççoonnnneerriieess  eenn  

aaggggllooss  pplleeiinn  ffaaiitteess,,  ddaalllleess  ccoonnffeeccttiioonnnnééeess  ;;  

--  SSiittee  ddee  MMoonnddoorroo  ::  11  bblloocc  ddee  33  llaattrriinneess,,  22  bbllooccss  ddee  22  llaattrriinneess,,  11  bblloocc  ddee  ddoouucchhee,,  ffoouuiilllleess,,  

mmaaççoonnnneerriieess  eenn  aaggggllooss  pplleeiinn  ffaaiitteess,,  ddaalllleess  ccoonnffeeccttiioonnnnééeess  ;;  

--  SSiittee  ddee  SSookkoouurraa  ::  11  bblloocc  ddee  33  llaattrriinneess,,  22  bbllooccss  ddee  22  llaattrriinneess,,  11  bblloocc  ddee  ddoouucchhee,,  ffoouuiilllleess,,  

mmaaççoonnnneerriieess  eenn  aaggggllooss  pplleeiinn  ffaaiitteess,,  ddaalllleess  ccoonnffeeccttiioonnnnééeess..  

PPoouurr  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ttrraavvaauuxx  dduu  vvoolleett  AAssssaaiinniisssseemmeenntt,,  lleess  cchhaannttiieerrss  oonntt  ééttéé  aarrrrêêttééss  aauu  nniivveeaauu  

ddeess  éélléévvaattiioonnss..  

55..44..33..  PPrrooggrraammmmee  dd’’AAdddduuccttiioonn  dd’’EEaauu  PPoottaabbllee  ((AAEEPP))  eenn  MMiilliieeuu  RRuurraall  

LLee  pprroojjeett  eesstt  eexxcclluussiivveemmeenntt  ffiinnaannccéé  ppaarr  llee  bbuuddggeett  nnaattiioonnaall..  AA  llaa  ddaattee  dduu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155,,  llee  

ffiinnaanncceemmeenntt  ttoottaall  aaccqquuiiss  ss’’ééllèèvvee  àà  33,,  006699  mmiilllliiaarrddss  ppoouurr  uunn  ccuummuull  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ssee  cchhiiffffrraanntt  

àà  22,,669933  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  8888%%..  
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LLaa  rrééggiioonn  ddee  SSiikkaassssoo  aa  bbéénnééffiicciiéé  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  ssuuiivvaanntteess  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduuddiitt  

pprroojjeett  ::    

--  uunnee  PPoommppee  àà  MMoottrriicciittéé  HHuummaaiinnee  ((PPMMHH))  àà  DDoonnzzééllaa  ((ccoommmmuunnee  ddee  KKééllééyyaa))  ;;  

--  uunn  ffoorraaggee  àà  SSoouulloouubbaa  ((hhaammeeaauu  ddee  BBiissssiibboouuggoouu,,  ccoommmmuunnee  ddee  KKééllééyyaa))  ;;  

--  UUnn  ffoorraaggee  àà  LLaammiinneebboouuggoouu,,  uunnee  PPMMHH  àà  FFaammaannaa,,  uunnee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  ll’’AAEEPP  ddee  

KKoolloonnddiiéébbaa..  

55..55..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  TTeerrrriittoorriiaallee,,  ddee  llaa  DDéécceennttrraalliissaattiioonn  eett  ddee  llaa  

RRééffoorrmmee  ddee  ll’’EEttaatt  

55..55..11..  CCoonnttrraatt  PPllaann  EEttaatt--RRééggiioonnss    

LLee  ccoonnttrraatt  ppllaann  EEttaatt--RRééggiioonn  eesstt  uunnee  ccoonnvveennttiioonn  ppaarr  llaaqquueellllee,,  ll’’EEttaatt  eett  llaa  ccoolllleeccttiivviittéé  tteerrrriittoorriiaallee  

ss’’eennggaaggeenntt  ssuurr  uunnee  pprrooggrraammmmaattiioonn  eett  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  pplluurriiaannnnuueellss  aaffiinn  ddee  rrééaalliisseerr  ddeess  pprroojjeettss  

ssttrruuccttuurraannttss  dd’’eennvveerrgguurree  rrééggiioonnaallee  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dduu  pprrooggrraammmmee  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee,,  ssoocciiaall  eett  ccuullttuurreell..  

55..55..11..11..  RRééggiioonn  ddee  SSééggoouu  

LLee  ccooûûtt  ttoottaall  dduu  CCoonnttrraatt  PPllaann  ddee  SSééggoouu  ss’’ééllèèvvee  àà  cciinnqq  mmiilllliiaarrddss  CCeenntt  QQuuaattrree  VViinnggtt  TTrrooiiss  

MMiilllliioonnss  HHuuiitt  CCeenntt  SSooiixxaannttee  CCiinnqq  HHuuiitt  CCeenntt  CCiinnqquuaannttee  DDeeuuxx  ((55  118833  886655  885522))  FFrraannccss  CCFFAA,,  

ppoouurr  uunnee  dduurrééee  ddee  CCiinnqq  ((55))  aannss..  

DDeeuuxx  pprroojjeettss  oonntt  ééttéé  rreetteennuuss  ppoouurr  ccee  ccoonnttrraatt  ppllaann..  IIll  ss’’aaggiitt  dduu  ::  

  pprroojjeett  dd’’aamméénnaaggeemmeenntt  ddee  ttrrooiiss  ssiitteess  ppaassttoorraauuxx,,  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  ppiisstteess  dd’’aaccccèèss  àà  llaa  zzoonnee  

ppaassttoorraallee  ddee  DDaaoouunnaa;;  

  pprroojjeett  ddee  ccrrééaattiioonn  dd’’uunn  mmuussééee  rrééggiioonnaall  ddeess  mmaassqquueess  eett  mmaarriioonnnneetttteess  ddaannss  llaa  vviillllee  ddee  

SSééggoouu..  

55..55..11..22..  RRééggiioonn  ddee  SSiikkaassssoo  

LLee  ccooûûtt  ttoottaall  ddeess  pprroojjeettss  iinnssccrriittss  ddaannss  llee  ccoonnttrraatt  ppllaann  ddee  SSiikkaassssoo  ss’’ééllèèvvee  àà  ddeeuuxx  mmiilllliiaarrddss  ddeeuuxx  

cceenntt  ttrreennttee--qquuaattrree  mmiilllliioonnss  ssooiixxaannttee--qquuiinnzzee  mmiillllee  cceenntt  qquuaattrree--vviinnggtt  ((22  223344  007755  118800))  ffrraannccss  

CCFFAA..  

AA  ll’’iinnssttaarr  dduu  ccoonnttrraatt  ddee  SSééggoouu,,  cceelluuii  ddee  SSiikkaassssoo  vviissee  lleess  mmêêmmeess  oobbjjeeccttiiffss..  LL’’EEttaatt  eett  llaa  

CCoolllleeccttiivviittéé  tteerrrriittoorriiaallee  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  SSiikkaassssoo  oonntt  ccoonnvveennuu  ssuuiivvaanntt  llee  mmaannddaatt  ppaarr  ddééllééggaattiioonn  

NN°°  1144--001177//  CCRR--  SSiikkaassssoo  lloorrss  ddee  llaa  ssééaannccee  dduu  1199  ddéécceemmbbrree  22001144  dd’’eennggaaggeerr  ddaannss  llee  ccaaddrree  dd’’uunn  

ccoonnttrraatt--  ppllaann,,  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprroojjeettss  ppoorrtteeuurrss  ddee  ccrrooiissssaannccee  eett  dd’’eemmppllooiiss  qquuii  ssoonntt  cciittééss  

ccii--aapprrèèss  ::  

  llee  pprroojjeett  ddee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  llaa  ppllaaiinnee  ddee  KKllééllaa  dd’’uunnee  ssuuppeerrffiicciiee  ddee  11  110000  hhaa  ;;  

  llee  pprroojjeett  ddee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  llaa  ppiissttee  ddee  KKllééllaa--  KKoouuoorroo--  BBaarrrraaggee..  

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  ssee  rrééssuummeenntt  àà  cceelllleess  ddee  SSiikkaassssoo,,  nnoottaammmmeenntt  ::  

--  llaa  ppllaaiinnee  ddee  KKllééllaa  ddee  11  110000  hheeccttaarreess  ;;  

--  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ccaanniivveeaauuxx  ddaannss  llaa  llooccaalliittéé  ddee  KKllééllaa  ;;  

--  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  oouuvvrraaggeess  ddee  ddééppeennddaannccee  ssuurr  llaa  rroouuttee..  

--  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  llaa  rroouuttee  KKllééllaa--  KKoouuoorroo--  BBaarrrraaggee..  

  



 

13 

55..55..22..  AAppppuuii  àà  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  CCoommmmuunneess  ((AANNIICCTT))  

LLee  ccooûûtt  gglloobbaall  dduu  pprroojjeett  eesstt  éévvaalluuéé  àà  227755  ,,774488  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ppoouurr  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  ttoottaall  

aaccqquuiiss  ddee  223300,,  771122    mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA..  CCee  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ssee  rrééppaarrttiitt  eenn  ffiinnaanncceemmeenntt  

iinnttéérriieeuurr  ppoouurr  3377,,88  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssooiitt  1166,,3388%%  eett  eenn  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ppoouurr  119922,,991122  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssooiitt  8833,,6622%%..  LLee  ccuummuull  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  aauu  3311//1122//22001155  ssee  cchhiiffffrree  àà  

220066,,220066  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddoonntt  3300,,997755  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr,,  

ssooiitt  1155,,0022%%  eett  117755,,223311  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ssooiitt  8844,,9988%%..  

DDee  ffaaççoonn  ssppéécciiffiiqquuee,,  aauu  ttiittrree  ddeess  ttrrooiiss  eexxeerrcciicceess  bbuuddggééttaaiirreess  ((22001166,,  22001155  eett  22001144))  ssuurr  llee  

BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII)),,  llaa  ssiittuuaattiioonn  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  ssee  pprréésseennttee  

ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  EEnn  22001166,,  llee  pprroojjeett  aa  bbéénnééffiicciiéé  dd’’uunnee  iinnssccrriippttiioonn  ddee  11,,0000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ssuurr  lleessqquueellss  

aauuccuunn  ffoonnddss  nn’’aa  ééttéé  nnoottiiffiiéé  aauuxx  ccoolllleeccttiivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess  aauu  ppaassssaaggee  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ;;  

--  EEnn  22001155,,  11,,553355  mmiilllliiaarrddss  FFCCFFAA  oonntt  ééttéé  nnoottiiffiiééss  àà  ll’’AANNIICCTT  ssuurr  lleessqquueellss  11,,441111mmiilllliiaarrddss  

ddee  FFCCFFAA  oonntt  ééttéé  ddééccaaiissssééss,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  9911,,9922%%  ;;  

--  EEnn  22001144,,  llaa  ddoottaattiioonn  bbuuddggééttaaiirree  ddee  990000  mmiilllliioonnss  aa  ééttéé  eennttiièèrreemmeenntt  ddééccaaiissssééee..    

LLeess  pprriinncciippaalleess  rrééaalliissaattiioonnss  dduu  pprroojjeett  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ddee  KKoouulliikkoorroo  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  22001133--22001166  

ssoonntt  pprréésseennttééeess  ddaannss  llee  ttaabblleeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  

((LLeess  pprriinncciippaalleess  rrééaalliissaattiioonnss  dduu  pprroojjeett  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ddee  KKoouulliikkoorroo  ssuurr  llaa  ppéérriiooddee  22001133--22001166))  

  

  

  

  

  

  

RÉGION Collectivité Année Date 
Signature 

Secteur Coût 
Total 

KOULIKORO CERCLE 
KOULIKORO 

2014 17/12/2014 ECONOMIE/EQUIPEMENT : Achat : 11 
panneaux de 24v+2reg+15batt+1conv 

9 181 000 

KOULIKORO CERCLE 
BANAMBA 

2014 31/01/2015 SOCIAL/EDUCATION : Achat mobilier 
scolaire élèves : 71 tb 

5 353 000 

KOULIKORO CERCLE 
DIOILA 

2014 31/01/2015 SOCIAL/EDUCATION : Achat mobilier 
scol:75tb 

5 800 000 

KOULIKORO CERCLE 
KANGABA 

2014 31/01/2015 ECONOMIE/EQUIPEMENT : 
2ordport+2ordbur+1imp+1photoc+1apphoto 

5 515 294 

KOULIKORO CERCLE KATI 2014 31/01/2015 SOCIAL/EDUCATION : Achat mobilier 
scol: 50tb+6bur+3arm 

4 020 000 

KOULIKORO CERCLE 
KOULIKORO 

2014 31/01/2015 ECONOMIE/EQUIPEMENT : 2ord 
port+2disq 500Go+1photoc 

1 381 000 

KOULIKORO CERCLE 
NARA 

2014 31/01/2015 ECONOMIE/EQUIPEMENT : Achat 
1ord+1photocop+1impri 

2 080 000 

KOULIKORO CERCLE 
NARA 

2014 31/01/2015 ECONOMIE/EQUIPEMENT : Achat 
7bur+70chais+5fautminist+1bibliot 

7 816 471 

KOULIKORO CERCLE 
KOLOKANI 

2014 31/01/2015 ECONOMIE/EQUIPEMENT : 3panneaux 
solaires+01 convert+1régu+02ba 

5 338 000 
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55..55..33..  PPrrooggrraammmmee  dd’’AAppppuuii  àà  llaa  DDéécceennttrraalliissaattiioonn  KKoouulliikkoorroo  PPhhaassee  IIII  

DD’’uunn  ccooûûtt  ttoottaall  ddee  44,,993300  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ddoonntt  330088  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  aauu  ttiittrree  ddee  

llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  mmaalliieennnnee  eett  44,,662222  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  aauu  ttiittrree  ddee  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ddee  llaa  

BBeellggiiqquuee..  LLee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddééccaaiisssséé  aauu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155  ssee  cchhiiffffrree  àà  33,,223366  mmiilllliiaarrddss  ddee  

ffrraannccss  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  6666%%..  LLee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddééccaaiisssséé  ddee  33,,223366  mmiilllliiaarrddss  ddee  

ffrraannccss  CCFFAA  ssee  rrééppaarrttiitt  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  FFiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  ::  33,,110099  mmiilllliiaarrddss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  

ddee  6677%%  ;;  

--  FFiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr  ::  112277  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  

4411%%..  

DDee  ffaaççoonn  ssppéécciiffiiqquuee,,  ss’’aaggiissssaanntt  dduu  BBSSII  22001155,,  iill  ssee  cchhiiffffrree  àà  11,,002222  mmiilllliiaarrdd  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  ddoonntt  

883322  mmiilllliioonnss  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  eett  2288  mmiilllliioonnss  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr..  

QQuuaanntt  aauu  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  gglloobbaall,,  iill  eesstt  ddee  8844%%  ddoonntt  110000%%  aauu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  

iinnttéérriieeuurr  eett  8844%%  ppoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr..    

LLeess  pprriinncciippaalleess  rrééaalliissaattiioonnss  dduu  pprroojjeett  ddee  ssoonn  ddéémmaarrrraaggee  àà  22001166  ssoonntt  ::  

--  llaa  CCoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  bbuurreeaauu  ddeess  eennttrrééeess,,  dd’’uunnee  ssaallllee  àà  mmaannggeerr  eett  llaa  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  dd’’uunn  

bbuurreeaauu  dduu  ssiièèggee  dduu  pprroojjeett  ;;    

--  llaa  tteennuuee  ddee  0055  rrééuunniioonnss  CCRROOCCSSAADD  eett  4433  rrééuunniioonnss  CCLLOOCCSSAADD  ddee  llaa  RRééggiioonn  ddee  

KKoouulliikkoorroo  ;;  

--  7722  ffoorrmmaattiioonnss  ddee  mmaattrroonneess  eett  iinnffiirrmmiièèrreess  àà  NNaarraa  eett  OOuuéélleesssséébboouuggoouu  aauu  rreennsseeiiggnneemmeenntt  

dduu  PPaarrttooggrraammmmee  ;;  

--  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  66  mmoodduulleess  ddee  ffoorrmmaattiioonn    ddee  115500  rreessppoonnssaabblleess  àà  llaa  mmaaîîttrriissee  dd''oouuvvrraaggee  

((22  mmoodduulleess))  ddaannss  lleess  1100  ccoommmmuunneess  ppiillootteess  eett  ((44  mmoodduulleess))  ddaannss  lleess  2200  nnoouuvveelllleess  

ccoommmmuunneess  ;;  

--  llaa  ffoorrmmaattiioonn  dd''uunn  ppooooll  ddee  qquuiinnzzee  ((1155))  eexxppeerrttss  eenn  PPllaanniiffiiccaattiioonn  BBuuddggééttaaiirree  SSeennssiibbllee  aauu  

GGeennrree  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ddee  KKoouulliikkoorroo  ;;  

--  llaa  ffoorrmmaattiioonn  eenn  PPllaanniiffiiccaattiioonn  BBuuddggééttaaiirree  SSeennssiibbllee  aauu  GGeennrree  eett  ssuuiivvii  ddeess  éélluuss  eett  aaggeennttss  

ddeess  0055  ccoommmmuunneess  ppiillootteess  eett  ssuuiivvii  ddeess  110000  éélluuss  eett  aaggeennttss  ddeess  0055  ccoommmmuunneess,,  

--  ll’’aappppuuii  tteecchhnniiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr  ddee  1166  oorrggaanniissaattiioonnss  fféémmiinniinneess  ppoorrtteeuusseess  ddee  pprroojjeettss  

ééccoonnoommiiqquueess  ;;  

--  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess    mmeemmbbrreess  ddee  1166  ggrroouuppeemmeennttss  fféémmiinniinnss  ddeess  55  ccoommmmuunneess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  

ddeess  pprroojjeettss  ggeennrree,,  ssuurr  lleess  tteecchhnniiqquueess  dd’’eemmbboouucchhee,,  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  bbaannqquueess  ddee  ccéérrééaalleess,,  

llaa  ggeessttiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  ggéénnéérraattrriicceess  ddee  rreevveennuuss,,  llaa  ccoouuppee--CCoouuttuurree  ;;  

--  ll’’iimmpprreessssiioonn  eett  llaa  ddiiffffuussiioonn  ddee  550000  gguuiiddeess  ddee  rreeccoouuvvrreemmeenntt  ddeess  iimmppôôttss  eett  ttaaxxeess  ;;  

--  llaa  pprroodduuccttiioonn,,  mmuullttiipplliiccaattiioonn  eett  ddiiffffuussiioonn  ddee  ddooccuummeennttss  eenn  aappppuuii  aauuxx  CCoolllleeccttiivviittééss  

TTeerrrriittoorriiaalleess  ((CCooffffrreett  ddee  77  ffaasscciiccuulleess  rreellaattiiffss  àà  llaa  mmaaiittrriissee  dd''oouuvvrraaggee  ddeess  CCoolllleeccttiivviittééss  

TTeerrrriittoorriiaalleess,,  gguuiiddee  ddee  llaa  rreessttiittuuttiioonn  ppuubblliiqquuee  dduu  bbiillaann  ddee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  CCoolllleeccttiivviittééss  

TTeerrrriittoorriiaalleess))  ;;  

--  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  eenn  iinnffoorrmmaattiiqquuee  aauu  pprrooffiitt  ddeess  aaggeennttss  ddee  1166  ccoommmmuunneess  ;;  

--  llaa  ffoouurrnniittuurree  ddee  3344    kkiittss  dd''aarrcchhiivvaaggee  ;;  

--  ll’’aaccttuuaalliissaattiioonn  eett  aaddrreessssaaggee  ddee  llaa  vviillllee  ddee  KKoouulliikkoorroo  eett  ddee  DDiiooiillaa  ;;  
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--  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  KKiittss  SSoollaaiirreess  eett  llaa  ffoouurrnniittuurree  dd’’oouuttiillllaaggee  ddee  mmaaiinntteennaannccee  eett  dd’’eennttrreettiieenn  

ddeess  kkiittss  ssoollaaiirreess  ppoouurr  2277  ccoommmmuunneess  ;;  

--  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  ddee  1111  vvééhhiiccuulleess  eett  0055  mmoottooss..    

55..66..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEmmppllooii  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  PPrrooffeessssiioonnnneellllee  

55..66..11..  AAppppuuii  àà  llaa  FFoorrmmaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneellllee  eett  àà  ll’’IInnsseerrttiioonn  ddee  ll’’EEnnttrreepprreenneeuurriiaatt  ddeess  

jjeeuunneess  RRuurraauuxx  ((FFIIEERR))  

LLee  ccooûûtt  ttoottaall  dduu  pprroojjeett  eesstt  ddee  2288,,  1122  mmiilllliiaarrddss  eennvviirroonnss  ssuurr  88  aannss  rrééppaarrttii  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

PPrrêêtt//FFIIDDAA  ::  1177,,8899  mmiilllliiaarrddss  ssooiitt  6633,,6622¨̈%%  ;;  GGRRMM  22,,1155  mmiilllliiaarrddss  ssooiitt  77,,6655%%  ;;  PPAAPPAAMM  44,,6633  

mmiilllliiaarrddss  ssooiitt  1166,,4477%%  ;;  IIFFMM  11,,3322  mmiilllliiaarrddss  ssooiitt  44,,6699%%..  

AAuu  ttiittrree  dduu  ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr,,  iill  aa  ééttéé  ddééccaaiisssséé  115555  mmiilllliioonnss  aauu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155  ssuurr  uunn  

ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  44  229977  mmiilllliioonnss,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  33,,6611%%..  PPoouurr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  eexxttéérriieeuurr,,  ssuurr  

uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  ddee  2233  885533  mmiilllliioonnss,,  22  661155  mmiilllliioonnss  oonntt  ééttéé  ddééccaaiissssééss  àà  ffiinn  nnoovveemmbbrree  22001166,,  ssooiitt  

1100,,9966%%..  AAiinnssii,,  ssuurr  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  gglloobbaall  ddee  2288  115500  mmiilllliioonnss,,  iill  aa  ééttéé  ddééccaaiisssséé  22  777700  mmiilllliioonnss,,  

ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  99,,  8844%%..  

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  mmaajjeeuurreess  pprréévvuueess  eenn  22001166  ssoonntt  ::  

AAuu  ttiittrree  ddee  llaa  CCoommppoossaannttee  AA  ::  CCaappaacciittééss  iinnssttiittuuttiioonnnneelllleess  eett  rreennffoorrcceemmeenntt  ddee  ll’’ooffffrree  ddee  

ffoorrmmaattiioonn  

--  336622  ffaacciilliittaatteeuurrss  vviillllaaggeeooiiss  ((ddoonntt  5500%%  FF))  ssoonntt  iiddeennttiiffiiééss  eett  110000  ffaacciilliittaatteeuurrss  ssoonntt  

ffoorrmmééss  ;;  

--  0022  vvééhhiiccuulleess  ppiicckkuupp  eett  0022  oorrddiinnaatteeuurrss  ssoonntt  mmiiss  àà  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  cceennttrreess  ddee  rreessssoouurrcceess  ;;  

--  338800  jjeeuunneess  ssoonntt  ffoorrmmééss  ppaarr  llee  ddiissppoossiittiiff  ddee  ffoorrmmaattiioonn  pprréépprrooffeessssiioonnnneellllee  ddoonntt  8800  ppaarr  

lleess  MMaaiissoonnss  FFaammiilliiaalleess  RRuurraalleess  ((MMFFRR)),,  221100  ppaarr  llee  ttuuttoorraatt  eett  9900  ppaarr  llee  dduuaall  ;;  

--  7755  mmaaiittrreess  ttuutteeuurrss,,  2244  mmaaîîttrreess  dduuaall  ssoonntt  iiddeennttiiffiiééss  eett  ffoorrmmééss  ppaarr  aassssuurreerr  ll’’aapppprreennttiissssaaggee  

ddeess  jjeeuunneess  ;;  

--  lleess  1100  MMFFRR  ccrrééééeess  ssoonntt  rreennffoorrccééeess  ;;  

--  33  000000  jjeeuunneess  ((ddoonntt  6600%%  ffiilllleess))  ssoonntt  ffoorrmmééss  eenn  aallpphhaabbééttiissaattiioonn  ffoonnccttiioonnnneellllee  eett  660000  eenn  

ppoosstt--aallpphhaabbééttiissaattiioonn  ;;  

--  0033  CCeennttrreess  ddee  FFoorrmmaattiioonn  PPrrooffeessssiioonnnneellllee  ((CCFFPP))  ppaarr  rrééggiioonn  ((KKoouulliikkoorroo  eett  SSiikkaassssoo))  ssoonntt  

iiddeennttiiffiiééss  eett  rreennffoorrccééss  ppoouurr  aassssuurreerr  lleess  ffoorrmmaattiioonnss  tteecchhnniiqquueess  ddeess  jjeeuunneess..  

AAuu  ttiittrree  ddee  llaa  CCoommppoossaannttee  BB  ::  IInnsseerrttiioonn  eett  aappppuuii  aauuxx  iinniittiiaattiivveess  ddeess  jjeeuunneess  rruurraauuxx  

--  ll’’ééttuuddee  dd’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn  ddee  ll’’eemmppllaacceemmeenntt  ddee  1100  ppiisstteess  rruurraallee  eesstt  rrééaalliissééee  ;;  

--  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  cchhaannttiieerrss  ééccoollee  ppiissttee  ssoonntt  ddéémmaarrrrééss  ;;  

--  114433  AAccttiivviittééss  GGéénnéérraattrriicceess  ddee  RReevveennuuss  ((AAGGRR))  eett  4433  MMiiccrroo  EEnnttrreepprriisseess  RRuurraalleess  ((MMEERR))  

ssoonntt  ffoorrmmuullééeess  ;;  

--  3300  MMEERR  eett  110000  AAGGRR  ssoonntt  ffiinnaannccééeess  ;;    

--  220000  jjeeuunneess  ssoonntt  sseennssiibbiilliissééss  ssuurr  ll’’aapppprroocchhee  HHIIMMOO  àà  ttrraavveerrss  22  mmiissssiioonnss  ddee  

sseennssiibbiilliissaattiioonn  oorrggaanniissééeess  ppaarr  ll’’AAPPEEJJ  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  pprroommoottiioonn  ddeess  GGIIEE  HHIIMMOO..    
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55..77..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEqquuiippeemmeenntt,,  ddeess  TTrraannssppoorrttss  eett  dduu  DDéésseennccllaavveemmeenntt  

55..77..11..  PPrroojjeett  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  PPoonntt  ddee  FFoouurroouu    

LLee  ccooûûtt  dduu  pprroojjeett  eesstt  ddee  33  998866  mmiilllliioonnss  eennttiièèrreemmeenntt  aaccqquuiiss  jjuussqquu’’eenn  ffiinn  nnoovveemmbbrree  22001166..  AA  llaa  

lluummiièèrree  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss  ffoouurrnniieess  ppaarr  llaa  DDFFMM  dduu  MMiinniissttèèrree  eenn  cchhaarrggee  ddee  ll’’EEqquuiippeemmeenntt  eett  ddeess  

TTrraannssppoorrttss,,  iill  aa  ééttéé  ddééccaaiisssséé  33  556622  mmiilllliiaarrddss  ddee  FF  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  

8899,,3366%%..  LLee  pprroojjeett  eesstt  eexxcclluussiivveemmeenntt  ffiinnaannccéé  ssuurr  lleess  rreessssoouurrcceess  iinnttéérriieeuurreess  ddee  ll’’EEttaatt..  

LLeess  ttrraavvaauuxx  ssoonntt  eennttiièèrreemmeenntt  tteerrmmiinnééss  eett  llaa  rréécceeppttiioonn  ddééffiinniittiivvee  aa  ééttéé  ffaaiittee  llee  1188  aaooûûtt  22001166..  

55..77..22..  PPrrooggrraammmmee  RRaaccccoorrddeemmeenntt  RRéésseeaauuxx  sseeccoonnddaaiirreess  aauuxx  RRéésseeaauuxx  NNaattiioonnaauuxx  

LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ssee  cchhiiffffrree  àà  661155  mmiilllliioonnss  ssuurr  lleeqquueell  335500  mmiilllliioonnss  oonntt  ééttéé  ddééccaaiissssééss,,  ssooiitt  

uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  5566,,9911%%..  LLee  pprroojjeett  eesstt  eexxcclluussiivveemmeenntt  ffiinnaannccéé  ssuurr  llee  bbuuddggeett  ddee  

ll’’EEttaatt..  

LLee  pprrooggrraammmmee  ppoorrttee  ssuurr  ll’’aamméénnaaggeemmeenntt  ddee  3377,,224477  kkmm  ddee  vvooiiee  ddee  rraaccccoorrddeemmeenntt  ddee  qquuaattrree  

aagggglloomméérraattiioonnss  iimmppoorrttaanntteess  aauu  rréésseeaauu  ddee  rroouutteess  pprriinncciippaalleess  ::  

--  YYoorroossssoo--RRNN  1144  ((KKhhoouurryy--KKiimmppaarraannaa))  ::  88,,992255  kkmm  ;;  

--  DDjjééllii--RRNN66  ((BBaammaakkoo--SSééggoouu--SSaann--MMooppttii))  ::88,,55  kkmm;;  

--  TToommiinniiaann--  RRNN66  ((BBaammaakkoo--SSééggoouu--SSaann--MMooppttii))  ::  1122,,551111  kkmm;;  

--  BBrreetteellllee  ddee  SSooffaarraa  ((EEmmbbrraanncchheemmeenntt  RRNN--SSooffaarraa))  ::  77,,331111  kkmm..  

55..88..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’HHaabbiittaatt  eett  ddee  ll’’UUrrbbaanniissmmee  

55..88..11..  PPrrooggrraammmmee  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  llooggeemmeennttss  ssoocciiaauuxx    

AAuuccuunnee  iinnffoorrmmaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  nn’’aa  ppuu  êêttrree  oobbtteennuuee    aauupprrèèss  ddeess  sseerrvviicceess  tteecchhnniiqquueess  

ccoommppéétteennttss..  TToouutteeffooiiss,,  aauu  rreeggaarrdd  ddee  llaa  sseeiizziièèmmee  rreevvuuee  ddeess  pprroojjeettss//pprrooggrraammmmeess  ddee  

ddéévveellooppppeemmeenntt,,  llee  ccooûûtt  ttoottaall  ss’’ééllèèvvee  àà  1111,,  550000  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  ddoonntt  99,,115500  mmiilllliiaarrddss  ddee  

ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ssuurr  lleeqquueell  44,,  111133  mmiilllliiaarrddss  oonntt  ééttéé  ddééccaaiissssééss,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  

ddee  4444,,9955%%..  LLee  pprroojjeett  eesstt  eexxcclluussiivveemmeenntt  ffiinnaannccéé  ssuurr  llee  bbuuddggeett  ddee  ll’’EEttaatt..  

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  aauu  ttiittrree  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  SSééggoouu  ccoonncceerrnneenntt  5555  llooggeemmeennttss  ssoocciiaauuxx  aattttrriibbuuééss  àà  

ddeeuuxx  ((22))  eennttrreepprriisseess  ddoonntt  3300  ppoouurr  ll’’EEnnttrreepprriissee  DDiihhaarrrraa  TTrraavvaauuxx  ((EEDDIITTRRAA))  eett  2255  ppoouurr  

ll’’EEnnttrreepprriissee  GGéénnéérraallee  MMAARRIIKKOO  ((EEGGMM))..  LLee  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  

SSééggoouu  vviillllee  eesstt  ddee  5511,,5577%%  ppoouurr  uunn  ddééllaaii  ccoonnssoommmméé  ddee  7755%%  àà  llaa  ddaattee  ddee  llaa  rrééuunniioonn  mmeennssuueellllee  

dduu  99  nnoovveemmbbrree  22001166..  

55..99..  MMiinniissttèèrree  ddeess  SSppoorrttss  

55..99..11..  RRéénnoovvaattiioonn  SSttaaddee  MMaammaaddoouu  KKOONNAATTEE  ((PPhhaassee  IIII))    

DDee  ssoonn  ddéémmaarrrraaggee  àà  22001166,,  llee  pprroojjeett  aa  bbéénnééffiicciiéé  dd’’uunnee  ddoottaattiioonn  ccuummuullééee  ddee  22,,006688  mmiilllliiaarrddss  ddee  

ffrraannccss  CCFFAA  aauu  ttiittrree  dduu  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII))..  LLee  mmoonnttaanntt  ddééccaaiisssséé  àà  llaa  ddaattee  

dduu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155  ssee  cchhiiffffrree  àà  11,,991155  mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  

9922,,6600%%..    
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SSuurr  llaa  ppéérriiooddee  22001133--22001166,,  llaa  ssiittuuaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  SSuurr  llaa  pprréévviissiioonn  ddee  22001166  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  110000  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  lleess  mmoonnttaannttss  

pprrooppoossééss  àà  ll’’eennggaaggeemmeenntt  oonntt  ééttéé  ddee  4400,,224433  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  aauu  0011//0077//22001166  eett  

4488,,773311  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  llee  1188//1111//22001166..  

--  CCoonncceerrnnaanntt  llaa  ddoottaattiioonn  ddee  22001155  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  110066  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  iill  aa  ééttéé  

ddééccaaiisssséé  110022  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA..    

--  QQuuaanntt  àà  llaa  ddoottaattiioonn  ddee  22001144  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  2255  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA,,  iill  aa  ééttéé  

eennttiièèrreemmeenntt  ddééccaaiisssséé..  

--  EEnnffiinn,,  llaa  ddoottaattiioonn  ddee  22001133  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  5500  mmiilllliioonnss  ddee  ffrraannccss  CCFFAA  aa  ééttéé  

eennttiièèrreemmeenntt  ddééccaaiissssééee..  

LL’’eennsseemmbbllee  ddeess  aaccttiivviittééss  pprréévvuueess  ddaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  ddeeuuxxiièèmmee  pphhaassee  dduu  pprroojjeett  aa  ééttéé  rrééaalliisséé..  IIll  

ss’’aaggiitt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ssuuiivvaannttss  ::  

--  llaa  rreeccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  ttrriibbuunnee  oouueesstt  ;;  

--  ll’’aamméénnaaggeemmeenntt  ddeess  eessppaacceess  iinnttéérriieeuurr--eexxttéérriieeuurr  ;;  

--  llaa  rreepprriissee  dduu  ssyyssttèèmmee  dd’’ééccllaaiirraaggee  ddee  llaa  ppeelloouussee  eett  ddee  llaa  ppeeiinnttuurree  ;;  

--  ll’’aamméénnaaggeemmeenntt  ddee  ddeeuuxx  tteerrrraaiinnss  ((hhaanndd--bbaallll  eett  bbaasskkeett--bbaallll))  eenn  pplluuss  ddee  cceelluuii  dduu  

ffoooottbbaallll  ;;  

--  llaa  rréénnoovvaattiioonn  ddeess  bbââttiimmeennttss  aannnneexxeess  eett  aacccceessssooiirreess..  

55..1100..  MMiinniissttèèrree  ddeess  DDoommaaiinneess  ddee  ll’’EEttaatt  eett  ddeess  AAffffaaiirreess  FFoonncciièèrreess  

55..1100..11..  CCoonnssttrruuccttiioonn  //EEqquuiippeemmeenntt  DDiirreeccttiioonnss  NNaattiioonnaallee  eett  RRééggiioonnaalleess  ddeess  DDoommaaiinneess  

eett  dduu  CCaaddaassttrree  

LLee  PPrroojjeett  eesstt  eennttiièèrreemmeenntt  ffiinnaannccéé  ppaarr  ll’’EEttaatt..  AA  llaa  ddaattee  dduu  3300  sseepptteemmbbrree  22001166,,  iill  aa  ééttéé  eennrreeggiissttrréé  

uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ddee  11,,663399  mmiilllliiaarrdd  ssuurr  llee  BBuuddggeett  SSppéécciiaall  dd’’IInnvveessttiisssseemmeenntt  ((BBSSII))  ppoouurr  uunn  

ddééccaaiisssseemmeenntt  ccuummuulléé  ddee  11,,338811  mmiilllliiaarrdd  ddee  FF  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  8844,,2266  %%..    

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  mmaajjeeuurreess  dduu  PPrroojjeett  ssoonntt  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  DDiirreeccttiioonnss  RRééggiioonnaalleess  ddeess  KKaayyeess,,  

ddee  KKoouulliikkoorroo,,  ddee  SSiikkaassssoo,,  ddee  SSééggoouu  eett  ddee  MMooppttii..  LLeess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  RRééggiioonnaallee  dduu  

DDiissttrriicctt  ddee  BBaammaakkoo  ssoonntt  eenn  ccoouurrss..  

55..1111..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEdduuccaattiioonn  NNaattiioonnaallee  

55..1111..11..  CCoonnssttrruuccttiioonn  IIFFMM  MMaallii  

LLee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss  aauu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155  ss’’ééllèèvvee  àà  550022  000000  000000  FFCCFFAA  ppoouurr  

uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  ddee  772299  000000  000000  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  6688,,8866%%  ssuurr  llee  

ffiinnaanncceemmeenntt  iinnttéérriieeuurr..  

DDaannss  llee  ccaaddrree  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddee  llaa  ccoonnvveennttiioonn  rreellaattiivvee  àà  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  IIFFMM  ddee  KKiittaa  

eett  ddee  KKoouuttiiaallaa,,  llaa  ccoonnttrreeppaarrttiiee  ddee  ll’’EEttaatt  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  555577  000000  000000  FFCCFFAA  aa  ééttéé  eennttiièèrreemmeenntt  

ppaayyééee  ddoonntt  220000  000000  000000  FFCCFFAA  ssuurr  ll’’eexxeerrcciiccee  bbuuddggééttaaiirree  ddee  22001144,,  110099  000000  000000  FFCCFFAA  ssuurr  llaa  
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ddoottaattiioonn  ddee  22001155  eett  224477  665533  009911FFCCFFAA  ppaayyééss  ssuurr  llee  PPrroojjeett  ««  CCoonnssttrruuccttiioonn  ddee  LLyyccééeess  

SSeeccoonnddaaiirreess  »»  ssuuiivvaanntt  llaa  lleettttrree  nn°°0011334444//MMEEFF--SSGG  dduu  2244//0044//22001155  eett  llaa  ddéécciissiioonn  

nn°°22001155//0033226633//MMEENN--SSGG  dduu1155//0077//22001155..    

LLeess  pprriinncciippaalleess  rrééaalliissaattiioonnss  dduu  PPrrooggrraammmmee  ddee  ssoonn  ddéémmaarrrraaggee  ddee  22000066  àà  22001166  ssoonntt  ::  

--  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  ccllôôttuurree  ddee  ll’’IIFFMM  ddee  KKaattii  ;;  

--  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn//tteerrrraasssseemmeenntt  dduu  tteerrrraaiinn  ddee  ssppoorrtt  eett  ddee  vvooiiee  dd’’aaccccèèss  aauu  tteerrrraaiinn  ddee  

ffoooottbbaallll  ddee  ll’’IIFFMM  ddee  KKaattii  ;;  

--  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  eett  ll’’iinnssttaallllaattiioonn  dd’’uunn  ggrroouuppee  éélleeccttrrooggèènnee  ddee  115500  KKVVAA  àà  KKaattii  ;;  

--  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  llaa  llooggee  dduu  ggaarrddiieenn  ddee  ll’’IIFFMM  ddee  KKaattii  ;;  

--  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  ll’’IIFFMM  ddee  KKiittaa..  

55..1111..22..  AAppppuuii  DDéévveellooppppeemmeenntt  PPeettiittee  EEnnffaannccee  

LLee  ffiinnaanncceemmeenntt  aaccqquuiiss  dduu  pprroojjeett  eesstt  ddee  337722  000000  000000  FFCCFFAA  aauu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155  eenn  ddeeuuxx  

eexxeerrcciicceess  bbuuddggééttaaiirreess  ((22001155  eett  22001166))..  LLee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss  ssee  cchhiiffffrree  àà  

114466  000000  000000  FFCCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  3399,,2255%%..    

LLeess  pprriinncciippaauuxx  iinnvveessttiisssseemmeennttss  rrééaalliissééss  ssoonntt  ::  

--  77  CCeennttrreess  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  ddee  llaa  PPeettiittee  EEnnffaannccee  ((CCDDPPEE))  ccoonnssttrruuiittss,,  nnoottaammmmeenntt  àà  

UUMMAAVV,,  LLoouulloouunnii,,  KKéénniiéébbaa,,  KKoouummaannttoouu,,  MMaammaarriicciisssséé  eett  SSaakkooïïbbaa  ;;  

--  1177  CCDDPPEE  rrééhhaabbiilliittééss  ddoonntt  àà  SSiirraakkoorroo,,  ZZooggooffiinnaa,,  NN’’GGooyyii,,  DDoouuggaa,,  TTooggoo  eett  SSiikkaassssoo  ;;  

--  11  882222  eennffaannttss  eennrrôôllééss  aauu  nniivveeaauu  dduu  pprrééssccoollaaiirree  ddaannss  lleess  zzoonneess  dduu  pprroojjeett  ddoonntt  995555  ffiilllleess  

886677  ggaarrççoonnss..  

--  7700  aacctteeuurrss  ffoorrmmééss  aauuxx  tthhéémmaattiiqquueess  DDPPEE  ;;  

--  DDeess  mmaattéérriieellss  ddiiddaaccttiiqquueess  aaccqquuiiss  ((11000000  ccaahhiieerrss  ddee  llaa  mmèèrree  éédduuccaattrriiccee,,  33000000  bbooiitteess  àà  

iimmaaggeess  ddee  ll’’EEdduuccaattiioonn  PPaarreennttaallee))  ;;  

--  33000000  ddooccuummeennttss  ddee  ppoolliittiiqquuee  nnaattiioonnaallee  ddee  DDPPEE  rreepprrooggrraapphhiiééss  eenn  vvuuee  ddee  lleeuurr  

vvuullggaarriissaattiioonn  ;;  

--  EEqquuiippeemmeennttss  aaccqquuiiss  ((4400  bbaallaannççooiirreess,,  2200  ttoobbooggggaannss  ;;  3300  mmaannèèggeess  ;;  4400  bbaannccss  vviissiitteeuurrss  ;;  

1100  bbaallaanncceess)),,  oouuttiillss  iinnffoorrmmaattiiqquueess,,  jjoouueettss  ppoouurr  lleess  cceennttrreess..  

55..1122..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  

55..1122..11..  CCoonnssttrruuccttiioonn//ééqquuiippeemmeenntt  IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  HHuummaaiinneess  

LLee  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss  aauu  2222  nnoovveemmbbrree  22001166  ss’’ééllèèvvee  àà  667744  000000  000000  FFCCFFAA  ssuurr  uunn  

mmoonnttaanntt  ddee  770000  000000  000000  FFCCFFAA  rreepprréésseennttaanntt  llee  ccooûûtt  dduu  mmaarrcchhéé,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  

ddee  9966,,2299%%..  

LLeess  rrééaalliissaattiioonnss  mmaajjeeuurreess  oonntt  ppoorrttéé  ssuurr  ::  

--  lleess  ttrraavvaauuxx  ccoommpplléémmeennttaaiirreess  iiddeennttiiffiiééss  ppoorrttaanntt  ssuurr  llee  rraaccccoorrddeemmeenntt  dduu  ssiièèggee  aauu  

rréésseeaauu  EElleeccttrriicciittéé,,  ll’’aaccqquuiissiittiioonn  dd’’uunn  ggrroouuppee  éélleeccttrrooggèènnee  eett  dd’’ééqquuiippeemmeennttss  ;;  
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--  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  bbââttiimmeennttss  ssiissee  àà  SSoottuubbaa  ddoonntt  ll’’ééttaatt  dd’’aavvaanncceemmeenntt  

ddeess  ttrraavvaauuxx  àà  llaa  ddaattee  dduu  0022  nnoovveemmbbrree  22001166  eesstt  8822,,6633%%  ssuurr  lleess  ggrrooss  œœuuvvrreess  

((bbââttiimmeenntt  pprriinncciippaall,,  aannnneexxeess  II  eett  IIII,,  éélleeccttrriicciittéé,,  pplloommbbeerriiee  ssaanniittaaiirree,,  mmeennuuiisseerriieess))  

ccoonnttrree  6600,,7733%%  ppoouurr  lleess  aauuttrreess  ttrraavvaauuxx  ((VVRRDD,,  ccllôôttuurree,,  hhaannggaarr  eett  gguuéérriittee))..  

55..1122..22..  PPrroojjeett  ddee  CCoonnssttrruuccttiioonn//EEqquuiippeemmeenntt  dduu  PPôôllee  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  SSééggoouu    

LLee  PPrroojjeett  ddee  CCoonnssttrruuccttiioonn//EEqquuiippeemmeenntt  dduu  PPôôllee  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  SSééggoouu  eesstt  ffiinnaannccéé  

eexxcclluussiivveemmeenntt  ppaarr  llee  BBuuddggeett  dd’’EEttaatt..  LLee  ccuummuull  ddeess  ddééccaaiisssseemmeennttss  aauu  3300  sseepptteemmbbrree  22001166  

ss’’ééllèèvvee  àà  33,,112255  mmiilllliiaarrdd  ddee  FF  CCFFAA  ((ddoonntt  11,,888811  mmiilllliiaarrdd  ddee  FF  CCFFAA  ppoouurr  llee  ccoommppttee  ddee  ll’’IIUUFFPP))  

ssuurr  uunn  ffiinnaanncceemmeenntt  ttoottaall  aaccqquuiiss  ddee  44,,003300  mmiilllliiaarrdd  ddee  FF  CCFFAA,,  ssooiitt  uunn  ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  

7777,,5544  %%..  

AAuu  ttiittrree  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss,,  oonn  ppeeuutt  nnootteerr  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  AAmmpphhiitthhééââttrree  ddee  550000  ppllaacceess  eett  llaa  

ccoonnssttrruuccttiioonn  eenn  ccoouurrss  ddee  ll’’IInnssttiittuutt  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  FFoorrmmaattiioonn  PPrrooffeessssiioonnnneellllee  ((IIUUFFPP))..  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ddeess  ssaalllleess  ddee  ccllaassssee  eett  ddee  bbuurreeaauuxx  ppoouurr  llaa  FFaaccuullttéé  dd’’AAggrroonnoommiiee  eett  ddee  MMééddeecciinnee  

AAnniimmaallee  ((FFAAMMAA))  eett  llaa  ssaallllee  ddee  VViissiioo  ccoonnfféérreennccee  oonntt  ééttéé  rrééaalliissééss  ssuurr  llee  bbuuddggeett  oorrddiinnaaiirree  ddee  

ll’’UUnniivveerrssiittéé..    

55..1122..33..  RRééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  ll’’IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  FFoorrmmaattiioonn  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé  

((AAnnnneexxee  ddee  ll’’IINNFFSSSS  àà  KKaayyeess))  

CCoonncceerrnnaanntt  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddee  ll’’aammpphhiitthhééââttrree,,  dd’’uunn  ccooûûtt  ttoottaall  ddee  998811  447700  118866  

FFCCFFAA,,  iill  aa  ééttéé  ppaayyéé  àà  ll’’eennttrreepprriissee  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  995500  227766  995511  FFCCFFAA,,  ssooiitt  9966,,8822%%  ddee  

ppaayyeemmeenntt..  LLee  ssoollddee  àà  ppaayyeerr  àà  ll’’eennttrreepprriissee  eesstt  ddee  3311  119933  223355  FF  CCFFAA  àà  llaa  ddaattee  dduu  3311  ooccttoobbrree  

22001144..    

EEnn  22001155,,  iill  aa  ééttéé  iinnssccrriitt  aauu  ttiittrree  dduu  pprroojjeett  ddaannss  llaa  LLooii  ddee  FFiinnaanncceess  225500  mmiilllliioonnss  ddee  FFCCFFAA  ssuurr  

lleessqquueellss  221122,,55  mmiilllliioonnss  FFCCFFAA  oonntt  ééttéé  ddééccaaiissssééss  ppoouurr  pprreennddrree  eenn  cchhaarrggee  lleess  ddééccoommpptteess  rreellaattiiffss  

aauuxx  ttrraavvaauuxx  ddee  ll’’AAnnnneexxee  ddee  KKaayyeess..  EEnn  22001166,,  ssuurr  uunnee  ddoottaattiioonn  bbuuddggééttaaiirree  ddee  220000  mmiilllliioonnss,,  iill  aa  

ééttéé  ppaayyéé  àà  ll’’eennttrreepprriissee  ppoouurr  lleess  ddééccoommpptteess  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  ll’’AAnnnneexxee  ddee  KKaayyeess  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  

113300,,66  mmiilllliioonnss  ddee  FFCCFFAA..  AAuu  ttoottaall  ppoouurr  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  ll’’AAnnnneexxee  ddee  KKaayyeess,,  

dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ttoottaall  ddee  336677  993355  887788  FF  CCFFAA  TTTTCC,,  iill  aa  ééttéé  ppaayyéé  àà  ll’’eennttrreepprriissee  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  

334477  116699  551133  FFCCFFAA,,  dd’’ooùù  uunn  rreelliiqquuaatt  ddee  2244  776666  336655  FF  CCFFAA..    

LL’’ééttaatt  dd’’aavvaanncceemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  àà  KKaayyeess  ssee  pprréésseennttee  ccoommmmee  ssuuiitt  ::  

--  CCoorrppss  dd’’ééttaatt  0011    aavveecc  uunn  ttaauuxx  dd’’aavvaanncceemmeenntt  ggéénnéérraall  ddee  2222,,1177%%  ;;  

--  CCoorrppss  dd’’ééttaatt  0022  aavveecc  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  5588,,8833%%  ;;  

--  CCoorrppss  dd’’ééttaatt  0033    aavveecc  uunn  ttaauuxx  4400,,1111%%..  

DDee  ffaaççoonn  gglloobbaallee  àà  llaa  ddaattee  dduu  3311  mmaaii  22001166,,  ppoouurr  uunn  ddééllaaii  ccoonnssoommmméé  ddee  112200%%,,  ll’’ééttaatt  

dd’’aavvaanncceemmeenntt  ggéénnéérraall  ddeess  ttrraavvaauuxx  ééttaaiitt  ddee  4400,,0033%%..  CCee  ttaauuxx  aa  éévvoolluuéé  ddeeppuuiiss  cceettttee  ppéérriiooddee..  

CCeeppeennddaanntt,,  llaa  ddeerrnniièèrree  ssiittuuaattiioonn  nn’’aa  ppaass  ppuu  êêttrree  ffoouurrnniiee,,  ccaarr  nnoonn  vvaalliiddééee  ppaarr  llee  bbuurreeaauu  

dd’’ééttuuddeess..  
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55..1133..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’AArrttiissaannaatt  eett  dduu  TToouurriissmmee  

55..1133..11..  PPrroojjeett  ddee  CCoonnssttrruuccttiioonn//EEqquuiippeemmeenntt  ddeess  vviillllaaggeess  aarrttiissaannaauuxx  

AAuuccuunnee  iinnffoorrmmaattiioonn  ffiinnaanncciièèrree  nn’’aa  ppuu  êêttrree  oobbtteennuuee    aauupprrèèss  ddeess  sseerrvviicceess  tteecchhnniiqquueess  ccoommppéétteennttss  

eett  ccee,,  mmaallggrréé  ll’’iinnssiissttaannccee  ddee  llaa  mmiissssiioonn..  TToouutteeffooiiss,,  aauu  rreeggaarrdd  ddee  llaa  sseeiizziièèmmee  rreevvuuee  ddeess  

pprroojjeettss//pprrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  aauu  3311  ddéécceemmbbrree  22001155,,  llee  ccooûûtt  ttoottaall  ss’’ééllèèvvee  àà  55,,  559900  

mmiilllliiaarrddss  ddee  FFCCFFAA  eennttiièèrreemmeenntt  aaccqquuiiss  ssuurr  lleeqquueell  44,,661133  mmiilllliiaarrddss  oonntt  ééttéé  ddééccaaiissssééss,,  ssooiitt  uunn  

ttaauuxx  ddee  ddééccaaiisssseemmeenntt  gglloobbaall  ddee  8822,,5522%%..  

LLee  pprrooggrraammmmee  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  vviillllaaggeess  aarrttiissaannaauuxx  ss’’eexxééccuuttee  ddaannss  lleess  ddiifffféérreenntteess  

rrééggiioonnss  ccoonncceerrnnééeess  aavveecc  llee  nniivveeaauu  ccii--aapprrèèss  ::  

--  SSééggoouu  eett  MMooppttii  ::  tteerrmmiinnééss  eett  ooppéérraattiioonnnneellss  ;;  

--  SSiikkaassssoo  ::  eenn  ccoouurrss  ddee  rrééaalliissaattiioonn  aavveecc  uunn  ttaauuxx  dd’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  eessttiimméé  àà  9900%%  ppoouurr  

uunn  ddééllaaii  eennttiièèrreemmeenntt  ccoonnssoommmméé  ;;  

--  KKaayyeess  ::  aauu  ssttaaddee  ddee  ddéémmaarrrraaggee..  

VVII..  LLEESS  PPRRIINNCCIIPPAAUUXX  CCOONNSSTTAATTSS  DDEESS  MMIISSSSIIOONNSS  

66..11..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’AAggrriiccuullttuurree  

66..11..11..  PPrrooggrraammmmee  dd''AAppppuuii  àà  llaa  CCrrooiissssaannccee  EEccoonnoommiiqquuee  eett  PPrroommoottiioonn  ddee  ll''EEmmppllooii  

ppaarr  llee  sseecctteeuurr  PPrriivvéé  ((PPAACCEEPPEEPP))    

  llaa  lleevvééee  lleess  rréésseerrvveess  rreellaattiivveess  aauu  rreemmbbllaaii  dd’’aaccccèèss  eett  àà  ll’’eennrroocchheemmeenntt  ééttaaiitt  eenn  ccoouurrss  

aauu  ppaassssaaggee  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ;;  

  llaa  mmaauuvvaaiissee  qquuaalliittéé  ddeess  llaattéérriitteess  eett  llaa  ccoouurrttee  lloonngguueeuurr  ddee  cceerrttaaiinnss  rraaddiiééssddee  llaa  ppiissttee  

DDiiaannggaassssaaggoouu--RRNN66//SSooffaarraa,,  RRééggiioonn  ddee  MMooppttii..  

66..11..22..  RReeccoonnssttiittuuttiioonn  SSttoocckk  NNaattiioonnaall  ddee  SSééccuurriittéé  AAlliimmeennttaaiirree  ((OOPPAAMM))  

  ll’’eeffffeeccttiivviittéé  ddee  22  778822,,  440000  ttoonnnneess  ddee  ccéérrééaalleess  ddoonntt  22  666600  ttoonnnneess  ddee  ssoorrgghhoo  llooccaall  eett  

112222,,440000  ttoonnnneess  ddee  mmiill  llooccaall  ddaannss  lleess  mmaaggaassiinnss  SSNNSS  ddee  KKaayyeess  ppoouurr  uunnee  ccaappaacciittéé  ddee  

ssttoocckkaaggee  ddee  33  000000  ttoonnnneess  ;;  

  llaa  mmaauuvvaaiissee  qquuaalliittéé  ddeess  ssaaccss  ddeess  ssttoocckkss  ddee  ccéérrééaalleess  ddee  llaa  ccaammppaaggnnee  22001144--22001155  ;;  

  llaa  ppeerrttee  ddee  ccéérrééaalleess  eett  llaa  mmaauuvvaaiissee  ggeessttiioonn  dduu  ssttoocckk  ddee  22001144--22001155..  

66..22..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EElleevvaaggee  eett  ddee  llaa  PPêêcchhee  

66..22..11..  CCoonnssttrruuccttiioonn  MMaarrcchhéé  MMooddeerrnnee  àà  PPooiissssoonn  ddee  BBaammaakkoo  

  lleess  cchhaammbbrreess  ffrrooiiddeess  iinnssttaallllééeess  aaccqquuiisseess  ssuurr  ll’’eexxeerrcciiccee  bbuuddggééttaaiirree  ddee  22001133  ssoonntt  

hhoorrss  dd’’uussaaggee  ddeeppuuiiss  lleeuurr  aaccqquuiissiittiioonn  ;;  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  ccaappaacciittééss  dduu  mmaarrcchhéé  eenn  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ((llee  mmaarrcchhéé  nnee  ddiissppoossee  qquuee  

dd’’uunnee  sseeuullee  cchhaammbbrree  ffrrooiiddee))  ;;  

  llee  ffaaiibbllee  nniivveeaauu  dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  dduu  mmaarrcchhéé  eenn  eeaauu  ;;    
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  llee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dd’’iinniittiiaattiivveess  ppoouurr  rreennttaabbiilliisseerr  lleess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  rrééaalliissééss,,  

nnoottaammmmeenntt  llaa  bboonnnnee  ggeessttiioonn  eett  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddee  ll’’uussiinnee  ddee  ggllaaccee  ;;  

  llee  bbeessooiinn  eenn  ééqquuiippeemmeennttss  mmaarrcchhaannddss  ppoouurr  aaccccuueeiilllliirr  lleess  ddééttaaiillllaannttss..  

66..22..22..  PPrroojjeett  DDéévveellooppppeemmeenntt  eett  VVaalloorriissaattiioonn  pprroodduuccttiioonn  LLaaiittiièèrree  aauu  MMaallii  

((PPRROODDEEVVAALLAAIITT))    

  ((ii))    llee  rreettaarrdd  éénnoorrmmee  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  dduu  CCeennttrree  ddee  ccoolllleeccttee  ddee  NNiièènnaa  eett  

((iiii))  llaa  mmaauuvvaaiissee  qquuaalliittéé  ddeess  ttrraavvaauuxx  rrééaalliissééss  ((ééttaanncchhééiittéé,,  ffiinniittiioonn,,  ppeeiinnttuurree,,  

ccaarrrreeaauuxx))  ;;  

  lleess  pprroodduucctteeuurrss  aatttteennddeenntt  iimmppaattiieemmmmeenntt  ll’’aacchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  ll’’oouuvveerrttuurree  

dduu  CCeennttrree  ddee  ccoolllleeccttee  ddee  NNiièènnaa..    

  llaa  pprrééooccccuuppaattiioonn  mmaajjeeuurree  ddeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  dduu  cceennttrree  ddee  SSiikkaassssoo  ddeemmeeuurree  

ll’’ooppéérraattiioonnnnaalliissaattiioonn  dduu  cceennttrree  eett  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  ppooiinnttss  ddee  vveennttee  ((kkiioossqquueess))  

ddaannss  llaa  vviillllee  ddee  SSiikkaassssoo  ppoouurr  ll’’ééccoouulleemmeenntt  dduu  llaaiitt  ;;  

  ll’’aabbsseennccee  ddee  mmooyyeennss  ddee  llooccoommoottiioonn  ppoouurr  llaa  ccoolllleeccttee  eett  llaa  ccoommmmeerrcciiaalliissaattiioonn  dduu  

llaaiitt,,  ((iiii))  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eenn  ggeessttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  tteecchhnniiqquueess  eett  

ffiinnaanncciièèrreess,,  ((iiiiii))  llee  pprroobbllèèmmee  ddee  mméévveennttee  ((ffaauuttee  ddee  ddéébboouucchhééss))  aauu  CCeennttrree  ddee  

KKoonnoobboouuggoouu  ;;  

  llaa  nnoonn  aaddaappttaattiioonn  ddeess  ééqquuiippeemmeennttss,,  llee  pprroobbllèèmmee  ddee  ccoonnsseerrvvaattiioonn  ((mmaannqquuee  

dd’’éélleeccttrriicciittéé))  eennttrraaîînnaanntt  llaa  mméévveennttee,,  llaa  ccoohhaabbiittaattiioonn  dduu  cceennttrree  aavveecc  uunn  ppéérriimmèèttrree  

mmaarraaîîcchheerr  ((eeffffeettss  nnééffaasstteess  ddeess  iinnsseeccttiicciiddeess)),,  llee  bbeessooiinn  ddee  mmooyyeenn  ddee  ttrraannssppoorrtt  dduu  llaaiitt  

aauu  nniivveeaauu  dduu  CCeennttrree  ddee  TTiioommpprroossssoo  ;;  

 llee  pprroobbllèèmmee  dd’’oorrggaanniissaattiioonn  eett  ddee  ggeessttiioonn  dduu  cceennttrree  ddee  BBllaa.. 

66..33..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnvviirroonnnneemmeenntt,,  ddee  ll’’AAssssaaiinniisssseemmeenntt  eett  dduu  DDéévveellooppppeemmeenntt  

DDuurraabbllee  

66..33..11..  PPrrooggrraammmmee  ddee  ddrraaggaaggee  //pprrootteeccttiioonn  ddeess  bbeerrggeess  ddee  DDiiaaffaarraabbéé  

  lleess  ttrraavvaauuxx  ssoonntt  ssuussppeenndduuss  aaccttuueelllleemmeenntt  eenn  rraaiissoonn  ddee  llaa  ccrruuee  dduu  fflleeuuvvee  NNiiggeerr  eett  ddeess  

ddiissppoossiittiioonnss  iiddooiinneess  ssoonntt  eenn  ccoouurrss  ppoouurr  llaa  rreepprriissee  iimmmmééddiiaattee  ;;  

  uunn  rreettaarrdd  nnoottooiirree  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  jjuussttiiffiiéé  ppaarr  llaa  ccrriissee  ssééccuurriittaaiirree  aayyaanntt  

ttoouucchhéé  llee  sseepptteennttrriioonn  mmaalliieenn..  

66..33..22..  AAmméénnaaggeemmeenntt  eett  PPrrootteeccttiioonn  ddeess  BBeerrggeess  dduu  FFlleeuuvvee  NNiiggeerr  

  ll’’aaffffaaiisssseemmeenntt  ddee  ll’’oouuvvrraaggee  àà  cceerrttaaiinnss  eennddrrooiittss  eett  llee  nnoonn  pprroolloonnggeemmeenntt  ddeess  ccaannaauuxx  

dd’’éévvaaccuuaattiioonn  ddeess  eeaauuxx  ddee  pplluuiiee  ddaannss  lleess  ccoolllleecctteeuurrss  nnaattuurreellss  qquuii  oonntt  ééttéé  ccoonnssiiggnnééeess  

eenn  rréésseerrvveess  ddaannss  llee  PPrrooccèèss--vveerrbbaall  ((PPVV))  ddee  llaa  rréécceeppttiioonn  pprroovviissooiirree..  

66..33..33..  PPrrooggrraammmmee  ddee  DDéévveellooppppeemmeenntt  DDuurraabbllee  dduu  DDeellttaa  IInnttéérriieeuurr  dduu  NNiiggeerr  ((PPDDDD--

DDIINN))    

  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  vviiee  ddeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  àà  ttrraavveerrss  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  

iinnffrraassttrruuccttuurreess,,  nnoottaammmmeenntt  ll’’aauuggmmeennttaattiioonn  ddee  lleeuurrss  rreevveennuuss  ;;  
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  llaa  rréédduuccttiioonn  ddeess  pprreessssiioonnss  ssuurr  ll’’eexxppllooiittaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  ffoorreessttiièèrreess,,  nnoottaammmmeenntt  

llee  bbooiiss  ;;  

  ll’’eennttrreettiieenn  rréégguulliieerr  eett  ccoorrrreecctt  ddeess  ppllaannttaattiioonnss..  

66..44..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnneerrggiiee  eett  ddee  ll’’EEaauu  

66..44..11..  EEttuuddee  ddee  ffaaiissaabbiilliittéé  LLaabboorraattooiirree  BBiiooccaarrbbuurraanntt  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccaarrrreellaaggee  eett  ddee  mmeennuuiisseerriiee    ddoonntt  lleess  mmaattéérriiaauuxx  uuttiilliissééss  

ffoonntt  ll’’oobbjjeett  ddee  rréésseerrvvee  ;;  

  llee  rreettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ssuuiittee  aauuxx  rréésseerrvveess  dduu  bbuurreeaauu  ddee  ccoonnttrrôôllee  

eennttrraaiinnaanntt  dduu  ccoouupp  uunn  rreettaarrdd  ssuurr  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ddééccoommpptteess  ;;  

  llee  rrôôllee  iimmppoorrttaanntt  dduu  llaabboorraattooiirree  aauu  rreeggaarrdd  ddee  nnoommbbrreeuuxx  tteessttss  eenn  pprrééppaarraattiioonn  aauu  

nniivveeaauu  ddee  ll’’aaggeennccee..  

66..44..22..  PPrroojjeett  dd’’AAEEPPAA  ddeess  1188  CCoommmmuunneess  ddee  llaa  RRééggiioonn  ddee  MMooppttii  

  llaa  qquuaassii--ttoottaalliittéé  ddeess  ttrraavvaauuxx  ((MMaaiirriiee  eett  ddaannss  lleess  ddiifffféérreenntteess  ééccoolleess  cciittééeess))  nn’’oonntt  

ccoonnnnuu  qquu’’uunn  ddéébbuutt  dd’’eexxééccuuttiioonn  ;;  

  llee  pprroobbllèèmmee  dd’’eennttrreettiieenn//rrééppaarraattiioonn  ddeess  oouuvvrraaggeess  ddééffeeccttuueeuuxx..  

66..44..33..  PPrrooggrraammmmee  dd’’AAdddduuccttiioonn  dd’’EEaauu  PPoottaabbllee  ((AAEEPP))  eenn  MMiilliieeuu  RRuurraall  

  llee  ggaaiinn  ddee  tteemmppss  aappppoorrttéé  ppaarr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  oouuvvrraaggeess  hhyyddrraauulliiqquueess  àà  ttrraavveerrss  llaa  

ddiissppoonniibbiilliittéé  ddee  ll’’eeaauu  ppoottaabbllee  ;;  

  llaa  ccoonnttrriibbuuttiioonn  àà  ll’’aamméélliioorraattiioonn  ddeess  ccoonnddiittiioonnss  ddee  vviiee  ddeess  ppooppuullaattiioonnss  aavveecc  uunn  

iimmppaacctt  bbéénnééffiiqquuee  ssuurr  llaa  ssaannttéé,,  lleess  rreellaattiioonnss  ddee  ggeennrree  eett  llaa  rréédduuccttiioonn  ddee  llaa  ppaauuvvrreettéé..  

66..55..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  TTeerrrriittoorriiaallee,,  ddee  llaa  DDéécceennttrraalliissaattiioonn  eett  ddee  llaa  

RRééffoorrmmee  ddee  ll’’EEttaatt  

66..55..11..  CCoonnttrraatt  PPllaann  EEttaatt--RRééggiioonnss  

  llee  rreettaarrdd  ddaannss  llee  ddéémmaarrrraaggee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  rrééggiioonn  ddee  SSééggoouu..  

66..55..22..  AAppppuuii  àà  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  CCoommmmuunneess  ((AANNIICCTT))  

  lleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  vviissiittééeess  ssoonntt  eenn  bboonn  ééttaatt  eett  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  nnoorrmmaalleemmeenntt..  

66..55..33..  PPrrooggrraammmmee  dd’’AAppppuuii  àà  llaa  DDéécceennttrraalliissaattiioonn  KKoouulliikkoorroo  PPhhaassee  IIII  

  llaa  ppeerrttiinneennccee  dduu  pprrooggrraammmmee  ;;  

  uunnee  bboonnnnee  aapppprréécciiaattiioonn//uunnee  bboonnnnee  ppeerrcceeppttiioonn  ddeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ssuurr  lleess  aaccttiivviittééss  dduu  

pprroojjeett  ;;  

  lleess  aapppprrééhheennssiioonnss  ddeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  qquuaanntt  àà  llaa  ccllôôttuurree  pprroocchhaaiinnee  dduu  pprroojjeett  ;;  

  uunnee  ffaaiibblleessssee  ((iinnssuuffffiissaannccee))  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  dd’’oouuvvrraaggee  ddéélléégguuééee  aauu  nniivveeaauu  ddeess  

ccoolllleeccttiivviittééss  tteerrrriittoorriiaalleess  qquuii  mmaannqquueenntt  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  ;;  
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  ll’’aabbsseennccee  dduu  bbuurreeaauu  ddee  ccoonnttrrôôllee  ((SSAAFFIIEEXXCCOO--SSAARRLL))  ssuurr  llee  cchhaannttiieerr  dduu  mmaarrcchhéé  àà  

bbééttaaiill  ddee  KKoollookkaannii  lloorrss  dduu  ppaassssaaggee  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ;;  

  llee  rreettaarrdd  aaccccuusséé  ddaannss  lleess  éécchhééaanncceess  ddee  ppaayyeemmeenntt  ddeess  eennttrreepprriisseess  àà  KKoollookkaannii  eett  

DDiiddiiéénnii  ;;  

  llee  rreettaarrdd  aaccccuusséé  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  àà  KKoollookkaannii  eett  DDiiddiiéénnii..  

66..66..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEmmppllooii  eett  ddee  llaa  FFoorrmmaattiioonn  PPrrooffeessssiioonnnneellllee  

66..66..11..  AAppppuuii  àà  llaa  FFoorrmmaattiioonn  pprrooffeessssiioonnnneellllee  eett  àà  ll’’IInnsseerrttiioonn  ddee  ll’’EEnnttrreepprreenneeuurriiaatt  ddeess  

jjeeuunneess  RRuurraauuxx  ((FFIIEERR))  

  lleenntteeuurr  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  rreeccrruutteemmeenntt  ddeess  jjeeuunneess  ddee  1155--1199  aannss  ddee  LLoouulloouunnii  eett  

ll’’ééllooiiggnneemmeenntt  ddee  cceerrttaaiinnss  vviillllaaggeess  ddee  llaa  mmaaiissoonn  ffaammiilliiaallee  rruurraallee..  

66..77..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEqquuiippeemmeenntt,,  ddeess  TTrraannssppoorrttss  eett  dduu  DDéésseennccllaavveemmeenntt  

66..77..11..  PPrroojjeett  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  PPoonntt  ddee  FFoouurroouu    

  lleess  ffaaiibblleesssseess  rreellaattiivveess  àà  llaa  pprrootteeccttiioonn  ddee  hhaauutt  rreemmbbllaaii,,  àà  ll’’eessppaacceemmeenntt  ddeess  mmaaiilllleess  

ddeess  ggrriilllleess  ddee  pprrootteeccttiioonn  eett  llaa  ddiissccoonnttiinnuuiittéé  ddeess  bboorrnneess    ddee  ppaarrtt  eett  dd’’aauuttrree  ddee  llaa  

rroouuttee..  

66..77..22..  PPrrooggrraammmmee  RRaaccccoorrddeemmeenntt  RRéésseeaauuxx  sseeccoonnddaaiirreess  aauuxx  RRéésseeaauuxx  NNaattiioonnaauuxx  

 ll’’aappppoorrtt  bbéénnééffiiqquuee  ppaarr  rraappppoorrtt  aauu  vvoolleett  ddéésseennccllaavveemmeenntt. 

66..88..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’HHaabbiittaatt  eett  ddee  ll’’UUrrbbaanniissmmee  

66..88..11..  PPrrooggrraammmmee  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  llooggeemmeennttss  ssoocciiaauuxx    

  ttoouuss  lleess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  ssoonntt  ddééppaassssééss  eexxcceeppttéé  llee  mmaarrcchhéé  rreellaattiiff  aauu  ccoonnttrrôôllee  eett  àà    

llaa  ssuurrvveeiillllaannccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  vviiaabbiilliissaattiioonn  ddeess  ssiitteess  ;;  

  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  bbrraanncchheemmeenntt  aauu  rréésseeaauu  dd’’éélleeccttrriicciittéé  ssoonntt  mmoommeennttaannéémmeenntt  aarrrrêêttééss    eenn  

rraaiissoonn  ddee  llaa  lleenntteeuurr  oobbsseerrvvééee  ddaannss  llaa  nnééggoocciiaattiioonn    aavveecc  lleess  ddiifffféérreenntteess  ppaarrttiieess  

pprreennaanntteess;;  

  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  vviiaabbiilliissaattiioonn,,  ddee  vvooiirriiee  aaccccuusseenntt  cceerrttaaiinneess  ddiiffffiiccuullttééss  dd’’oorrddrree  

oorrggaanniissaattiioonnnneell  eett  tteecchhnniiqquuee  eenn  tteerrmmeess  ddee  rraaccccoorrddeemmeenntt  aauu  rréésseeaauu  dd’’eeaauu..  

TToouutteeffooiiss,,  ddeess  ppoouurrppaarrlleerrss  ssoonntt  eenn  ccoouurrss  aavveecc  llaa  SSOOMMAAGGEEPP  ppoouurr  llee  rraaccccoorrddeemmeenntt  

aauu  rréésseeaauu  eexxiissttaanntt  ;;  

  lleess  rraaccccoorrddeemmeennttss  iinnddiivviidduueellss  nnee  ssoonntt  ttoouujjoouurrss  ppaass  eeffffeeccttiiffss  àà  ccaauussee  ddeess  ffuuiitteess  

dd’’eeaauu  llééggèèrreess  ;;  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  lleess  ééttuuddeess  ddee  ffaaiissaabbiilliittéé  ccoonnssiissttaanntt  àà  llaa  nnoonn  pprriissee  eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  

ddiissttaannccee  qquuii  ssééppaarree  llee  ccaannaall  ddee  ddrraaiinnaaggee  eett  llee  ccoolllleecctteeuurr  pprriinncciippaall  ppoouuvvaanntt  ffaacciilliitteerr  

ll’’éévvaaccuuaattiioonn  ddeess  eeaauuxx  pplluuvviiaalleess  eett  lleess  eeaauuxx  uussééeess  ;;  

  ll’’aabbsseennccee  ddee  ppaannnneeaauuxx  ddee  ssiiggnnaalliissaattiioonn  ssuurr  llee  cchhaannttiieerr..  
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66..99..  MMiinniissttèèrree  ddeess  SSppoorrttss  

66..99..11..  RRéénnoovvaattiioonn  SSttaaddee  MMaammaaddoouu  KKOONNAATTEE  ((PPhhaassee  IIII))    

  llee  nnoonn--rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess  ;;  

  lleess  rreecceetttteess  pprroopprreess  dduu  ssttaaddee  nnee  ccoouuvvrreenntt  ppaass  sseess  ddééppeennsseess  ddee  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ;;  

  ll’’ooccccuuppaattiioonn  ddeess  bbllooccss  aannnneexxee  ppaarr  cceerrttaaiinneess  ffééddéérraattiioonnss  nnoottaammmmeenntt  llaa  ffééddéérraattiioonn  

mmaalliieennnnee  ddee  ffoooottbbaallll,,  ddee  hhaannddbbaallll  ;;    

  llaa  ffaaiibbllee  iimmpplliiccaattiioonn  ddee  llaa  ddiirreeccttiioonn  dduu  ssttaaddee  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  dd’’ééllaabboorraattiioonn  ddeess  

pprroojjeettss  ccoonncceerrnnaanntt  llee  ssttaaddee  eett  llaa  nnoonn--pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddeess  pprriioorriittééss  iiddeennttiiffiiééeess  ppaarr  llaa  

ddiirreeccttiioonn  dduu  ssttaaddee;;  

  llaa  nnoonn--pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddee  ll’’ééttaanncchhééiittéé  ddaannss  llee  mmaarrcchhéé  ddeess  ddiifffféérreennttss  bbllooccss  eett  

aannnneexxeess;;  

  lleess  ffiissssuurreess  ssuurr  lleess  mmuurrss  àà  ll’’iinnttéérriieeuurr  ddee  cceerrttaaiinnss  bbââttiimmeennttss  rréénnoovvééss  ;;  

  lleess  llaaccuunneess  ddaannss  lleess  ééttuuddeess  ddee  bbaassee  ;;  

  ll’’aabbsseennccee  ddee  ccoonnttrraatt  ffoorrmmeell  ppoouurr  llee  ggaarrddiieenn  dduu  ssttaaddee..  

66..1100..  MMiinniissttèèrree  ddeess  DDoommaaiinneess  ddee  ll’’EEttaatt  eett  ddeess  AAffffaaiirreess  FFoonncciièèrreess  

66..1100..11..  CCoonnssttrruuccttiioonn  //EEqquuiippeemmeenntt  DDiirreeccttiioonnss  NNaattiioonnaallee  eett  RRééggiioonnaalleess  ddeess  DDoommaaiinneess  

eett  dduu  CCaaddaassttrree  

  llee  nnoonn  ééqquuiippeemmeenntt  ddee  llaa  ssaallllee  ddee  rrééuunniioonn  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  RRééggiioonnaallee  ddeess  DDoommaaiinneess  

eett  dduu  CCaaddaassttrree  ddee  SSiikkaassssoo  ;;  

  llaa  mmaauuvvaaiissee  qquuaalliittéé  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  RRééggiioonnaallee  ddee  MMooppttii  eett  llaa  nnoonn  

pprrooggrraammmmaattiioonn  ddee  ll’’ééqquuiippeemmeenntt  ddeess  DDiirreeccttiioonnss  ccoonnssttrruuiitteess..  

66..1111..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEdduuccaattiioonn  NNaattiioonnaallee  

66..1111..11..  CCoonnssttrruuccttiioonn  IIFFMM  MMaallii  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  llaa  ddoottaattiioonn  dduu  PPrroojjeett  aauu  rreeggaarrdd  dduu  nnoommbbrree  dd’’IIFFMM  aauu  MMaallii  eett  ddeess  

bbeessooiinnss  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ttrraavvaauuxx  ddee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ;;  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  tteerrrraaiinn  ddee  bbaasskkeett--bbaallll  ddee  KKaattii  

pprréésseennttaanntt  ddee  nnoommbbrreeuusseess  ffiissssuurreess  àà  pplluussiieeuurrss  eennddrrooiittss  ;;  

  ll’’iinnssuuffffiissaannccee  ddee  ssaalllleess  ddee  ccllaassssee  àà  ll’’IIFFMM  ddee  KKiittaa  qquuii  uuttiilliissee  pprréésseenntteemmeenntt  llaa  ssaallllee  

ppoollyyvvaalleennttee  ccoommmmee  ssaallllee  ;;  

  lleess  ddiiffffiiccuullttééss  dd’’aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  ddee  ll’’IIFFMM  ddee  KKaattii  eenn  eeaauu  ccoouurraannttee..  

66..1111..22..  AAppppuuii  DDéévveellooppppeemmeenntt  PPeettiittee  EEnnffaannccee  

  llaa  ppeerrttiinneennccee  dduu  PPrroojjeett  aauu  rreeggaarrdd  dduu  nnoommbbrree  dd’’eennffaannttss  iinnssccrriittss  aauu  CCDDPPEE  ddee  

KKéénniiéébbaa  oouuvveerrtt  cceettttee  aannnnééee,,  ssooiitt  111188  eennffaannttss  ;;  

  llaa  ffoorrttee  iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  eett  llaa  mmaaiirriiee  qquuii  aa  ppeerrmmiiss  dd’’ééqquuiippeerr  llee  CCDDPPEE  

eett  llee  rreennddrree  ooppéérraattiioonnnneell  ppoouurr  llaa  rreennttrrééee  22001155--22001166  ;;  

  llee  ccaarraaccttèèrree  éélléémmeennttaaiirree  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  ppaarr  ssoommmmaaiirree  ;;  
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  llee  ccaarraaccttèèrree  iinncclluussiiff  dduu  PPrroojjeett  aauu  nniivveeaauu  llooccaall  ;;  

  ll’’aabbsseennccee  dd’’éélleeccttrriicciittéé  eett  ddee  ppooiinntt  dd’’eeaauu  aauu  nniivveeaauu  dduu  CCDDPPEE  ;;  

  llee  ccaarraaccttèèrree  ssoommmmaaiirree  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  ((ttooiilleetttteess  eett  ccoouurr  nnoonn  ddaallllééee  aaiinnssii  qquuee  llee  

ttooiitt))..  

66..1122..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEnnsseeiiggnneemmeenntt  SSuuppéérriieeuurr  eett  ddee  llaa  RReecchheerrcchhee  SScciieennttiiffiiqquuee  

66..1122..11..  CCoonnssttrruuccttiioonn//ééqquuiippeemmeenntt  IInnssttiittuutt  ddeess  SScciieenncceess  HHuummaaiinneess  

  llaa  ffoorrttee  iimmpplliiccaattiioonn  ddeess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ((IISSHH  eett  ddééppaarrtteemmeenntt))  ddaannss  llee  ssuuiivvii  ddeess  

ttrraavvaauuxx  ;;  

  llaa  bboonnnnee  qquuaalliittéé  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  ddeess  mmaattéérriiaauuxx  uuttiilliissééss..  

66..1122..22..  PPrroojjeett  ddee  CCoonnssttrruuccttiioonn//EEqquuiippeemmeenntt  dduu  PPôôllee  UUnniivveerrssiittaaiirree  ddee  SSééggoouu    

  llee  rreettaarrdd  ddaannss  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  ll’’IIUUFFPP  dd’’uunn  ddééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  ddee  1155  mmooiiss  ddoonntt  llaa  ffiinn  

ééttaaiitt  iinniittiiaalleemmeenntt  pprréévvuuee  ppoouurr  fféévvrriieerr  22001166,,  cceellaa  eesstt  iimmppuuttaabbllee  aauu  nnoonn--ppaaiieemmeenntt  ddee  

ll’’eennttrreepprriissee..    

66..1122..33..  RRééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  ll’’IInnssttiittuutt  NNaattiioonnaall  ddee  FFoorrmmaattiioonn  eenn  SScciieenncceess  ddee  llaa  SSaannttéé  

((AAnnnneexxee  ddee  ll’’IINNFFSSSS  àà  KKaayyeess))  

  llee  rreettaarrdd  ccoonnssiiddéérraabbllee  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ddiifffféérreennttss  ttrraavvaauuxx  àà  BBaammaakkoo  eett  àà  

KKaayyeess  ;;  

  llaa  mmooddiiffiiccaattiioonn  ccoonncceeppttuueellllee  dduu  ppllaann  ddee  ll’’aammpphhiitthhééââttrree  ddee  880000  ppllaacceess  ;;    

  lleess  ddeeuuxx  pprroojjeettss  àà  ssaavvooiirr  ll’’aammpphhiitthhééââttrree  eett  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  rrééhhaabbiilliittaattiioonn  ddee  ll’’AAnnnneexxee  

ddee  KKaayyeess  pprréésseenntteenntt  ddeess  aavveennaannttss  aauu  ttiittrree  ddeess  ttrraavvaauuxx  ssuupppplléémmeennttaaiirreess  ;;    

  ll’’aabbsseennccee  ddee  llaa  mmiissssiioonn  ddee  ccoonnttrrôôllee  ssuurr  llee  ssiittee  àà  KKaayyeess  ;;  

  llee  bbuurreeaauu  ddee  cchhaannttiieerr  ssuurr  llee  ssiittee  ddee  KKaayyeess  nn’’eesstt  ppaass  ttoottaalleemmeenntt  ooppéérraattiioonnnneell  ;;  

  llee  nnoonn--rreessppeecctt  ppaarr  ll’’eennttrreepprriissee  ddeess  cchhrroonnooggrraammmmeess  ddee  ttrraavvaaiill..  

66..1133..  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’AArrttiissaannaatt  eett  dduu  TToouurriissmmee  

66..1133..11..  PPrroojjeett  ddee  CCoonnssttrruuccttiioonn//EEqquuiippeemmeenntt  ddeess  vviillllaaggeess  aarrttiissaannaauuxx  

  llee  nnoonn  nniivveelllleemmeenntt  ddee  llaa  ccoouurr  ppoouuvvaanntt  eennttrraaiinneerr  ddeess  rriissqquueess  dd’’iinnoonnddaattiioonn  ppeennddaanntt  

llaa  ssaaiissoonn  ddeess  pplluuiieess  ;;  

  llee  nnoonn  aamméénnaaggeemmeenntt  dduu  ppaarrkkiinngg  ;;  

  llaa  nnoonn  aalliimmeennttaattiioonn  dduu  vviillllaaggee  eenn  rréésseeaauu  dd’’eeaauu  ;;  

  llaa  ssuussppeennssiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  dd’’éélleeccttrriicciittéé  ppoouurr  nnoonn--ppaaiieemmeenntt  ddeess  ffaaccttuurreess  rreellaattiivveess  

aauuxx  ffrraaiiss  dd’’eennttrreettiieenn  ddee  ttrrooiiss  mmooiiss  ppoouurr  uunn  mmoonnttaanntt  ddee  qquuaattrree--vviinnggtt--sseepptt  mmiillllee  

((8877  000000FF))  CCFFAA  eennvviirroonn..  
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VII. LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS TIRES DES MISSIONS 

LLeess  pprriinncciippaauuxx  eennsseeiiggnneemmeennttss  ttiirrééss  aauu  tteerrmmee  ddeess  mmiissssiioonnss  ddee  ssuuiivvii  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr  

ssee  rrééssuummeenntt  àà  ::  

--  ll’’eennggoouueemmeenntt  eexxpprriimméé  ppaarr  lleess  rreessppoonnssaabblleess  ddeess  PP//PP  eett  lleess  bbéénnééffiicciiaaiirreess  ppoouurr  lleess  

mmiissssiioonnss  ddee  SSuuiivvii--éévvaalluuaattiioonn  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr  ;;  

--  llee  rreettaarrdd  ddaannss  llee  ddéémmaarrrraaggee  ddeess  aaccttiivviittééss  ddeess  pprroojjeettss  ffiinnaannccééss  ppaarr  lleess  PPaarrtteennaaiirreess  

TTeecchhnniiqquueess  eett  FFiinnaanncciieerrss,,  rreettaarrdd  ccaauusséé  ppaarr  llee  lloonngg  ddééllaaii  eennrreeggiissttrréé  eennttrree  ll’’aapppprroobbaattiioonn  

ddee  ll’’aaccccoorrdd  ddee  pprrêêtt  ppaarr  llee  CCoonnsseeiill  dd’’AAddmmiinniissttrraattiioonn  dduu  PPTTFF  eett  llaa  mmiissee  eenn  vviigguueeuurr  ;;  

--  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  rreennffoorrcceerr  ddaavvaannttaaggee  lleess  mmiissssiioonnss  ddee  SSuuiivvii--éévvaalluuaattiioonn  ddeess  

iinnvveessttiisssseemmeennttss  eenn  vvuuee  ddee  llaa  ccoommpprrééhheennssiioonn  eett  llaa  rrééssoolluuttiioonn  ddee  cceerrttaaiinneess  

ddiiffffiiccuullttééss  eennttrree  lleess  pprroojjeettss//PPrrooggrraammmmeess  eett  llee  MMiinniissttèèrree  ddee  ll’’EEccoonnoommiiee  eett  ddeess  FFiinnaanncceess  

àà  ttrraavveerrss  llaa  DDNNPPDD  ;;  

--  llaa  ddééffaaiillllaannccee  ddee  cceerrttaaiinneess  eennttrreepprriisseess    ssuurr  llee  tteerrrraaiinn  ;;  

--  ll’’aabbsseennccee  ddee  ssttrraattééggiiee  dd’’iinntteerrvveennttiioonn  ppoouurr  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddee  cceerrttaaiinnss  iinnvveessttiisssseemmeennttss  àà  

lloonngg  tteerrmmee  ;;  

--  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  rreennffoorrcceerr  lleess  ccoommppéétteenncceess  ddeess  ggeessttiioonnnnaaiirreess  ddeess  PPrroojjeettss,,  nnoottaammmmeenntt  lleess  

DDFFMM  ssuurr  lleess  pprrooccéédduurreess  nnaattiioonnaalleess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddee  mmaarrcchhééss..    

--  llaa  nnoonn  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  rrééaalliissaattiioonnss  pphhyyssiiqquueess  ddee  cceerrttaaiinnss  pprroojjeettss  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  

rrééaalliissaattiioonnss  ffiinnaanncciièèrreess  ;;  

--  ll’’aabbsseennccee  ddee  ddiissppoossiittiiff  aaddééqquuaatt  ddee  ssuuiivvii  éévvaalluuaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceerrttaaiinnss  PP//PP  vviissiittééss  ;;  

--  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  bboouucclleerr  llee  ffiinnaanncceemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  ll’’UUnniivveerrssiittéé  ddee  SSééggoouu,,  aaffiinn  ddee  

rreennddrree  ooppéérraattiioonnnneell  llee  bbââttiimmeenntt  ddee  ll’’IIUUFFPP  ;;    

--  SSppéécciiffiiqquueemmeenntt  ssuurr  llee  vvoolleett  ll’’hhyyddrraauulliiqquuee,,  llee  sseerrvviiccee  ccoommppéétteenntt  ddooiitt  ffaaiirree  ddiilliiggeennccee  

ddaannss  llaa  ffiinnaalliissaattiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddééjjàà  eenn  ccoouurrss  dd’’eexxééccuuttiioonn  nnoottaammmmeenntt  ddaannss  lleess  ééccoolleess  eett  

llaa  mmaaiirriiee  ddee  SSooffaarraa;;  

--  UUnn  ssuuiivvii  ddooiitt  êêttrree  ffaaiitt  ppoouurr  llaa  lleevvééee  ddeess  rréésseerrvveess  ssuurr  lleess  cchhaannttiieerrss  ddeess  bbeerrggeess  ddee  TTaammaannii  

eett  ddee  SSééggoouu  ;;  

--  llaa  ddiiffffiiccuullttéé  ddaannss  llaa  mmaaîîttrriissee  dd’’oouuvvrraaggee  ddéélléégguuééee  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  

tteerrrriittoorriiaalleess  ;;  

--  llaa  nnéécceessssiittéé  ddee  vveeiilllleerr  àà  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  ééttuuddeess  ddee  bbaassee  ddeess  pprroojjeettss,,  nnoottaammmmeenntt  ddaannss  llee  

ccaaddrree  ddeess  pprroojjeettss  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ;;  

--  llaa  ppeerrttiinneennccee  ddee  cceerrttaaiinnss  iinnvveessttiisssseemmeennttss  eett  llaa  ppllaaccee  iimmppoorrttaannttee  qquu’’iillss  ooccccuuppeenntt  ddaannss  llee  

ddéévveellooppppeemmeenntt  ssoocciioo  ééccoonnoommiiqquuee  ddeess  zzoonneess  bbéénnééffiicciiaaiirreess,,  nnoottaammmmeenntt  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  

ddeess  CCDDPPEE..  
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VVIIIIII..  DDIIFFFFIICCUULLTTEESS,,  RREENNCCOONNTTRREEEESS,,  SSUUGGGGEESSTTIIOONNSS,,  RREECCOOMMMMAANNDDAATTIIOONNSS  EETT  PPRROOPPOOSSIITTIIOONNSS  DDEE  SSOOLLUUTTIIOONNSS  

NN°°    DDiiffffiiccuullttééss//PPrroobbllèèmmeess  
RReennccoonnttrrééss  

CCaauusseess  MMeessuurreess//SSoolluuttiioonnss  pprrooppoossééeess  SSttrruucctt//OOrrggaa  rreessppoonnssaabblleess  DDééllaaii  dd’’eexxééccuuttiioonn  

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DD''AAPPPPUUII  AA  LLAA  CCRROOIISSSSAANNCCEE  EECCOONNOOMMIIQQUUEE  EETT  PPRROOMMOOTTIIOONN  DDEE  LL''EEMMPPLLOOII  PPAARR  LLEE  SSEECCTTEEUURR  PPRRIIVVEE  ((PPAACCEEPPEEPP))  

0011  

LLoouurrddeeuurr  ddeess  pprrooccéédduurreess  ddee  
ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  uuttiilliissééeess  ppaarr  
llee  MMOODD  

IInnssuuffffiissaannccee  ddeess  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  
aauu  sseeiinn  ddee  ll’’aaggeennccee  dd’’eexxééccuuttiioonn  MMOODD  
ddééllaaiiss  ddee  llaanncceemmeenntt  eett  ddee  ppaassssaattiioonn  

EEllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  mmaannuueell  ssiimmpplliiffiiéé  ddee  
pprrooccéédduurreess  ppoouurr  ll’’AAggeennccee  ;;  NNéécceessssiittéé  
dd’’ééttooffffeerr  llee  ppeerrssoonnnneell    

BBaaiilllleeuurr  ((DDAANNIIDDAA))  
AAGGEETTIIEERR    
CCoooorrddiinnaattiioonn  eett  AAssssiissttaannccee  
TTeecchhnniiqquuee  

PPrreemmiieerr  sseemmeessttrree  
22001177  

0022  
IInnssuuffffiissaanncceess  ddaannss  llaa  qquuaalliittéé  ddee  
cceerrttaaiinneess  pprreessttaattiioonnss  

FFaaiibblleesssseess  dduu  MMOODD  ddaannss  llee  ssuuiivvii  ;;  
iinnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  ééttuuddeess  

EEllaabboorraattiioonn  dd’’uunn  cceerrttiiffiiccaatt  
dd’’aassssuurraannccee  qquuaalliittéé  ppaarr  ll’’AAssssiissttaannccee  
TTeecchhnniiqquuee  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  

AAGGEETTIIEERR,,  eett  pprreessttaattaaiirreess,,  
ccoooorrddiinnaattiioonn..  

TTââcchheess  ppeerrmmaanneenntteess  

0033  
NNoonn--rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss    AAbbsseennccee  ddee  rriigguueeuurr  RRéévviissiioonn  ddeess  PPOO,,  rrééuunniioonnss  

tteecchhnniiqquueess  ppéérriiooddiiqquueess  eennttrree  llaa  
ccoooorrddiinnaattiioonn  eett  ll’’aaggeennccee    

AAGGEETTIIEERR,,  PPrreessttaattaaiirreess..  TTââcchheess  ppeerrmmaanneenntteess  

0044  
IInnssuuffffiissaanncceess  ddaannss  llee  ssyyssttèèmmee  ddee  
ssuuiivvii  eett  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  PPOO  
dduu  MMOODD  

AAbbsseennccee  ddee  rriigguueeuurr  PPlluuss  ddee  ssuuiivvii  eett  nnoonn  ddee  ssuuppeerrvviissiioonn  
ppaarr  ll’’AAggeennccee    

AAGGEETTIIEERR,,  PPrreessttaattaaiirreess,,  
CCoooorrddiinnaattiioonn..  

TTââcchheess  ppeerrmmaanneenntteess  

0055  
DDeess  ttrraavvaauuxx  ccoonnffoorrttaattiiffss  eett  ééccaarrttss  ddee  
ccooûûttss  ddee  rrééaalliissaattiioonn  

FFaaiibblleessssee  ddaannss  lleess  aannaallyysseess  eett  ccoonnttrrôôlleess  
aa  pprriioorrii  

PPlluuss  dd’’eeffffiiccaacciittéé  eett  dd’’eeffffiicciieennccee  AAGGEETTIIEERR,,  eett  pprreessttaattaaiirreess,,  
ccoooorrddiinnaattiioonn  

TTââcchheess  ppeerrmmaanneenntteess  

RREECCOONNSSTTIITTUUTTIIOONN  SSTTOOCCKK  NNAATTIIOONNAALL  DDEE  SSEECCUURRIITTEE  AALLIIMMEENNTTAAIIRREE  ((OOPPAAMM))  

0066  

PPrréévviissiioonn  nnoonn  ttoottaalleemmeenntt  aatttteeiinnttee  --  EEnnggaaggeemmeenntt  nnoonn  tteennuu  ppaarr  cceerrttaaiinnss  
ffoouurrnniisssseeuurrss  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  dduu  
ccoonnttrraatt  dd’’aacchhaatt  ;;  
--  RReettaarrdd  ddeess  ssiiggnnaattuurreess  ddee  ccoonnttrraattss  aauu  
nniivveeaauu  ddee  llaa  DDGGMMPP--DDSSPP  

--  NNee    ppaass  ssoouummeettttrree    aauuxx  pprrooccéédduurreess  
ddee  llaa  DDGGMMPP--DDSSPP  ppoouurr  éévviitteerr  llaa  
hhaauussssee  ddeess  pprriixx  dd’’aacchhaatt  ddee  ccéérrééaalleess  
ssuurr  llee  mmaarrcchhéé    
--  PPeerrmmeettttrree  àà  ll’’OOPPAAMM  dd’’aacchheetteerr  lleess  
ccéérrééaalleess  eennttrree  NNoovveemmbbrree  eett  MMaarrss  eett  
ssoorrttiirr  dduu  mmaarrcchhéé  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  àà  
cceelluuii--ccii  ddee  ssuuiivvrree  ssoonn  éévvoolluuttiioonn  
ssaaiissoonnnniièèrree  nnoorrmmaallee  

CCSSAA//OOPPAAMM  NNoovv--AAooûûtt--SSeepptteemmbbrree  
22001177  

CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  MMAARRCCHHÉÉ  MMOODDEERRNNEE  ÀÀ  PPOOIISSSSOONN  DDEE  BBAAMMAAKKOO  

0077  
IInnssuuffffiissaannccee  dduu  mmaarrcchhéé  cceennttrraall  eenn  
cchhaammbbrreess  ffrrooiiddeess  

EEttaatt  ddééffeeccttuueeuuxx  ddeess  ddeeuuxx  ((0022))  
cchhaammbbrreess  aaccqquuiisseess  eenn  22001133  

RReennddrree  ooppéérraattiioonnnneelllleess  lleess  ddeeuuxx  ((0022))  
cchhaammbbrreess  ffrrooiiddeess  aaccqquuiisseess  22001133  

DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’AAggeennccee  22001177  
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0088  
FFaaiibbllee  aapppprroovviissiioonnnneemmeenntt  dduu  
mmaarrcchhéé  eenn  eeaauu  ccoouurraannttee..  

IInnssuuffffiissaannccee  ddee  ll’’aalliimmeennttaattiioonn  dduu  
mmaarrcchhéé  ssuurr  lleess  ttuuyyaauuxx  sseeccoonnddaaiirreess  ddee  
llaa  SSOOMMAAGGEEPP  

RRaaccccoorrddeerr  llee  mmaarrcchhéé  aauu  ttuuyyaauu  
pprriinncciippaall  ddee  llaa  SSOOMMAAGGEEPP  

DDiirreeccttiioonn  ddee  ll’’AAggeennccee  22001177  

PPRROOJJEETT  DDEEVVEELLOOPPPPEEMMEENNTT  EETT  VVAALLOORRIISSAATTIIOONN  PPRROODDUUCCTTIIOONN  LLAAIITTIIEERREE  AAUU  MMAALLII  ((PPRROODDEEVVAALLAAIITT))    

0099  
MMaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  ddee  ttrraannssppoorrtt  
ppoouurr  llaa  ccoolllleeccttee  eett  llaa  ddiissttrriibbuuttiioonn  dduu  
llaaiitt  

MMaannqquuee  ddee  ttrriiccyycclleess  DDootteerr  lleess  cceennttrreess  eenn  ttrriiccyycclleess  ppoouurr  llee  
ttrraannssppoorrtt  dduu  llaaiitt  ((KKoonnoobboouuggoouu))  

PPRROODDEEVVAALLAAIITT  JJaannvviieerr  22001177  

1100  

MMaauuvvaaiissee  oorrggaanniissaattiioonn  ddeess  aacctteeuurrss  FFaaiibbllee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  aacctteeuurrss      FFoorrmmaattiioonn  ddeess  rreessppoonnssaabblleess  eenn  vviiee  
ccooooppéérraattiivvee  ((KKoonnoobboouuggoouu,,))  

CCooooppéérraattiivvee--  DDRRPPIIAA--  
PPRROODDEEVVAALLAAIITT--
FFEENNAALLAAIITT  

11eerrttrriimmeessttrree  22001177  

1111  
CCoonnsseerrvvaattiioonn  dduu  llaaiitt    DDiissffoonnccttiioonnnneemmeenntt  ddee  llaa  cchhaaîînnee  ddee  

ffrrooiidd        
AAccqquuiissiittiioonn  ddee  ccoonnggééllaatteeuurrss  ssoollaaiirreess  
((TTiioommppoorroossssoo  eett  BBllaa))    

PPRROODDEEVVAALLAAIITT//DDFFMM  AAnnnnééee  22001177  

1122  
DDiiffffiiccuullttééss  ddaannss  llee  ssuuiivvii  tteecchhnniiqquuee  
ddeess  CCeennttrreess      

MMaannqquuee  ddee  mmooyyeennss  ddee  ddééppllaacceemmeenntt    AAccqquuiissiittiioonn  ddee  mmooyyeennss  ddee  
ddééppllaacceemmeenntt  ((DDRRPPIIAA))  

PPRROODDEEVVAALLAAIITT//DDNNPPIIAA//DDFF
MM  

DDéécceemmbbrree  22001177  

1133  

EEccoouulleemmeenntt  ddeess  pprroodduuiittss  llaaiittiieerrss    IInnssuuffffiissaannccee  ddee  mmaarrcchhééss  dd’’ééccoouulleemmeenntt  IInnssttaallllaattiioonn  ddee  kkiioossqquueess  eenn  vviillllee  eett  
ttrraannssffoorrmmaattiioonn  dduu  llaaiitt  eenn  pprroodduuiittss  

MMaaiirriiee--  PPRROODDEEVVAALLAAIITT--
DDRRPPIIAA--  CCaabb  DDeemmeessoo  AAuuttrreess  
ppaarrtteennaaiirreess  

AAnnnnééee  22001177  

1144  
NNoonn  ffoonnccttiioonnnnaalliittéé  ddeess  cceennttrreess  
  

CCeennttrreess  iinnaacchheevvééss..  AAcchhèèvveemmeenntt  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  ffiinniittiioonn  
ddeess  cceennttrreess  

PPRROODDEEVVAALLAAIITT--DDRRPPIIAA--
DDFFMM  eett  EEnnttrreepprriisseess  
  

AAnnnnééee  22001177  

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  DDRRAAGGAAGGEE  //  PPRROOTTEECCTTIIOONN  DDEESS  BBEERRGGEESS  DDEE  DDIIAAFFAARRAABBÉÉ  

1155  

  
  
  
RReettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  

IInnssééccuurriittéé  ddaannss  llaa  zzoonnee  dduu  pprroojjeett  ;;  
DDéémmaarrrraaggee  ttiimmiiddee  dduu  lloott  nn°°33  
((ccoonnssttrruuccttiioonn  dd’’uunn  ppoonntt  ssuurr  llee  DDiiaakkaa))  ;;  
NNoonn  ssaattiissffaaccttiioonn  ddeess  rrééccllaammaattiioonnss  
ffaaiitteess  ppaarr  lleess  eennttrreepprriisseess..  

RReennffoorrcceerr  llee  ddiissppoossiittiiff  ddee  ssééccuurriittéé  
ddaannss  llaa  zzoonnee  ;;  

  
DDiilliiggeenntteerr  llaa  nnééggoocciiaattiioonn  aavveecc  lleess  
eennttrreepprriisseess..  

MMEEAADDDD//AABBFFNN  eett  MMiinniissttèèrree  
eenn  cchhaarrggee  ddee  llaa  DDééffeennssee  ;;  
AAGGEETTIIPPEE  eett  EEnnttrreepprriisseess  ;;  
MMEEFF..  

  
  
  
SSaannss  ddééllaaii  

AAMMÉÉNNAAGGEEMMEENNTT  EETT  PPRROOTTEECCTTIIOONN  DDEESS  BBEERRGGEESS  DDUU  FFLLEEUUVVEE  NNIIGGEERR  

1166  
PPaayyeemmeenntt  ddeess  eennttrreepprriisseess  
  

IInnssuuffffiissaannccee  ddee  ffoonnddss  aalllloouuéé  ppoouurr  llee  
pprrooggrraammmmee  

AAuuggmmeennttaattiioonn  ddee  llaa  ddoottaattiioonn  
bbuuddggééttaaiirree  ppoouurr  lleess  ttrraavvaauuxx  
dd’’aamméénnaaggeemmeenntt  ddeess  bbeerrggeess  

MMEEFF//DDNNPPDD    

EETTUUDDEE  DDEE  FFAAIISSAABBIILLIITTÉÉ  LLAABBOORRAATTOOIIRREE  BBIIOOCCAARRBBUURRAANNTT  
1177  RReettaarrdd  ddaannss  llaa  ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  RRéésseerrvveess  iimmppoorrttaanntteess  ssuurr  lleess  ttrraavvaauuxx  RReennffoorrcceerr  lleess  ééqquuiippeess  ssuurr  llee  cchhaannttiieerr  EEnnttrreepprriissee  IImmmmééddiiaatt    
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llaabboorraattooiirree  ddee  mmeennuuiisseerriiee  eett  ddee  ccaarrrreellaaggee  
ffoorrmmuullééeess  ppaarr  llee  bbuurreeaauu  ddee  ccoonnttrrôôllee  

ppoouurr  rrééssoorrbbeerr  llee  rreettaarrdd  aaccccuusséé..  

CCOONNTTRRAATT  PPLLAANN  EETTAATT--RRÉÉGGIIOONN  DDEE  SSIIKKAASSSSOO  

1188  
DDiiffffiiccuullttéé  dd’’aaccccèèss  aauuxx  rreessssoouurrcceess  
ppaarr  llee  CCoonnsseeiill  RRééggiioonnaall  àà  ttrraavveerrss  
ll’’AANNIICCTT  

AAuuccuunnee  vviissiioonn  ddee  rréésseerrvvee  
LL’’AANNIICCTT  ddooiitt  êêttrree  ccoonnssiiddéérrééee  
ccoommmmee  ccoommppttee  ddee  ttrraannssiitt  eett  nnoonn  ddee  
ggeessttiioonn  

MMEEFF//MMDDTTDDRREE    

1199  

FFrraaccttiioonnnneemmeenntt  dduu  mmoonnttaanntt  dduu  
pprroojjeett  ppaarr  ll’’EEttaatt  eett  ppaarr  ll’’AANNIICCTT..  
LLaa  nnaattuurree  dduu  pprroojjeett  ddooiitt  gguuiiddeerr  llee  
cchhooiixx  ddeess  mmooddaalliittééss  ddee  mmiissee  àà  
ddiissppoossiittiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  
ffiinnaanncciièèrreess  

MMééccoonnnnaaiissssaannccee  ssuurr  llaa  nnaattuurree  ddeess  
pprroojjeettss  ppaarr  llee  MMEEFF  

MMiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  dd’’aauu  mmooiinnss  5500%%  
dduu  ccooûûtt  ddeess  pprroojjeettss  ppoouurr  uunnee  bboonnnnee  
eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  eett  rréédduuiirree  llee  
nnoommbbrree  dd’’aannnnééee  dd’’eexxééccuuttiioonn  àà  22  aannss  

MMRRFF//MMAATTDDRREE  

  

2200  

LLaa  nnoonn  ddééffiinniittiioonn  ddeess  rrôôlleess  ddeess  
aacctteeuurrss  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  
pprroojjeettss  ((CCRR,,  AADDRR,,  AANNIICCTT,,  GGéénniiee  
RRuurraall,,  RRoouutteess))  

DDééffiicciitt  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauu  ttoouurr  ddee  llaa  
mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  pprroojjeettss  

DDééffiinniittiioonn  eett  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  
rrôôlleess  ppaarr  lleess  aacctteeuurrss  

CCoonnsseeiill  RRééggiioonnaall    

  

2211  
IInneexxiisstteennccee  dd’’uunn  ppllaannnniinngg  
dd’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  

IInnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llaa  mmaaiittrriissee  dd’’oouuvvrraaggee  
RReennddrree  ffoonnccttiioonnnneellllee  lleess  
ccoommmmiissssiioonnss  ddee  ssuuiivvii  ddeess  pprroojjeettss  

CCoonnsseeiill  RRééggiioonnaall  
  

AAPPPPUUII  AA  LLAA  MMIISSEE  EENN  PPLLAACCEE  DDEESS  CCOOMMMMUUNNEESS  ((AANNIICCTT))  

2222  

NNoonn--rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  
((ddééppôôtt  ddeess  ddoossssiieerrss  ddee  ffiinnaanncceemmeenntt  
eett  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx))  

--  FFaaiibbllee  ccaappaacciittéé  ddeess  eennttrreepprriisseess  
--  MMaannqquuee  ddee  rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  
qquuaalliiffiiééeess    
--  NNoonn--rreessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  rreeqquuiiss  ppoouurr  llee  
mmoonnttaaggee  ddeess  ddoossssiieerrss  ssoouummiiss  aauu  
ffiinnaanncceemmeenntt  

RReennffoorrcceerr  lleess  ccaappaacciittééss  ddeess  
CCoolllleeccttiivviittééss  TTeerrrriittoorriiaalleess  ppaarr  ddeess  
rreessssoouurrcceess  hhuummaaiinneess  qquuaalliiffiiééeess  

AANNIICCTT    PPeerrmmaanneenntt  

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DD’’AAPPPPUUII  AA  LLAA  DDEECCEENNTTRRAALLIISSAATTIIOONN  KKOOUULLIIKKOORROO  PPHHAASSEE  IIII  

2233  
IInnssééccuurriittéé  ddaannss  llaa  bbaannddee  ssaahhéélloo--
ssaahhaarriieennnnee  

FFaaiibblleessssee  ddee  ll’’aauuttoorriittéé  ddee  ll’’ÉÉttaatt  RReessttaauurreerr  ll’’aauuttoorriittéé  ddee  ll’’ÉÉttaatt  
  

MMiinniissttèèrreess  ddeess  ffoorrcceess  aarrmmééeess  
eett  ddee  SSééccuurriittéé  //MMAATTCCLL--
MMiinniissttèèrree  ddee  llaa  jjuussttiiccee  

PPeerrmmaanneenntt  

2244  

MMoonnttaaggee  iinnssttiittuuttiioonnnneell  eett  mmooddaalliittééss  
ddee  ggeessttiioonn  iinnaaddaappttééss  

PPeerrssoonnnneell,,  mmooyyeennss  ggéénnéérraauuxx,,  
vvééhhiiccuulleess,,  lliiggnneess  rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  
ccaappaacciittééss  eenn  rrééggiiee  bbeellggee  

AAddaapptteerr  lleess  mmooyyeennss  ggéénnéérraauuxx,,  
((PPeerrssoonnnneell,,  vvééhhiiccuulleess,,  lliiggnneess  
rreennffoorrcceemmeenntt  ddeess  ccaappaacciittééss))  aauuxx  
oobbjjeeccttiiffss  dduu  pprroojjeett  

CCTTBB//  SSMMCCLL  ÀÀ  pprreennddrree  eenn  ccoommppttee  
ddaannss  llee  nnoouuvveeaauu  
pprrooggrraammmmee  iinnddiiccaattiiff  

2255  
FFaaiibbllee  aabbssoorrppttiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  
ffiinnaanncciièèrreess  aavveecc  uunn  ttaauuxx  ddee  

  CCooeexxiisstteennccee  ddee  ddeeuuxx  mmooddeess  ddee  
ggeessttiioonn  ::  pprriinncciippeess  eett  pprrooccéédduurreess  ddee  

CCllaarriiffiieerr  lleess  pprrooccéédduurreess  ddee  ggeessttiioonn  
aavveecc  llaa  ppaarrttiiee  bbeellggee  

GGoouuvveerrnnoorraatt  //  CCRRKK//  CCTTBB//  
MMAADDRREE  

PPeerrmmaanneenntt  
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ddééccaaiisssseemmeenntt  ddee  6666%%  ggeessttiioonn  eenn  ccooggeessttiioonn  aaxxééeess  ssuurr  llaa  
ccoommppttaabbiilliittéé  ppuubblliiqquuee  mmaalliieennnnee  eett  llee  
mmooddee  ddee  ggeessttiioonn  dduu  pprroojjeett  eenn  rrééggiiee  
bbeellggee  

  

2266  

RReessssoouurrccee  ddeess  CCoolllleeccttiivviittééss  
TTeerrrriittoorriiaalleess  iinnssuuffffiissaanntteess  
  

FFaaiibbllee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  
pprroopprreess  ddeess  CCoolllleeccttiivviittééss  TTeerrrriittoorriiaalleess  
AAppppuuii  bbuuddggééttaaiirree  ddee  ll’’ÉÉttaatt  aauuxx  
CCoolllleeccttiivviittééss  TTeerrrriittoorriiaalleess  iinnssuuffffiissaanntteess  

DDiilliiggeenntteerr  ll’’ééllaabboorraattiioonn  eett  
ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ppllaannss  ddee  
ddééccoonncceennttrraattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  
hhuummaaiinneess  eett  ffiinnaanncciièèrreess  
ÉÉllaabboorreerr  ddeess  ppllaannss  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  
rreessssoouurrcceess  pprroopprreess  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  

MMEEFF  //MMiinniissttèèrreess  ddeess  sseecctteeuurrss  
ttrraannssfféérrééss  
  
  
CCTT//SSTTDD//TTuutteellllee    

PPeerrmmaanneenntt  

2277  

LLaa  lleenntteeuurr  ddaannss  llaa  ppaassssaattiioonn  ddee  
cceerrttaaiinnss  mmaarrcchhééss..  
  

PPrrooccéédduurreess  ddee  ppaassssaattiioonnss  ccoommpplleexxeess      RReevvooiirr  llaa  cchhaaiinnee  ddeess  aacctteeuurrss  
ccoonncceerrnnééss  ppaarr  llaa  ppaassssaattiioonn  ddeess  
mmaarrcchhééss  
LLiimmiitteerr  lleess  aavviiss  ddee  nnoonn  oobbjjeeccttiioonn  
((AANNOO))  aauu  nniivveeaauu  ddee  llaa  DDiirreeccttiioonn  dduu  
PPrroojjeett    

CCTTBB  PPeerrmmaanneenntt    

AAPPPPUUII  ÀÀ  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  PPRROOFFEESSSSIIOONNNNEELLLLEE  EETT  ÀÀ  LL’’IINNSSEERRTTIIOONN  DDEE  LL’’EENNTTRREEPPRREENNEEUURRIIAATT  DDEESS  JJEEUUNNEESS  RRUURRAAUUXX  ((FFIIEERR))  

2288  
LLeenntteeuurr  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  
rreeccrruutteemmeenntt  ddeess  jjeeuunneess  ddee  1155--1199  
aannss  ddaannss  llee  cceerrccllee  ddee  LLoouulloouunnii..  

EEllooiiggnneemmeenntt  ddee  cceerrttaaiinnss  vviillllaaggeess  ddee  llaa  
mmaaiissoonn  ffaammiilliiaallee  rruurraallee  

FFaaiirree  ddeess  mmaaiissoonnss  ddee  pprrooxxiimmiittéé  FFIIEERR  SSaannss  ddééllaaii  

2299  
RReettaarrdd  ddaannss  llee  ppaaiieemmeenntt  ddee  llaa  
ccoonnttrreeppaarrttiiee  dd’’uunn  mmoonnttaanntt  ddee  
4433  993355  000000FF  CCFFAA  

DDiiffffiiccuullttéé  ddee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  
rreessssoouurrcceess  

DDiilliiggeenntteerr  llee  pprroocceessssuuss  ddee  
mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddee  llaa  
ccoonnttrreeppaarrttiiee  

MMEEFF//FFIIEERR  SSaannss  ddééllaaii  

PPRROOJJEETT  DDEE  CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  DDUU  PPOONNTT  DDEE  FFOOUURROOUU  
RREEHHAABBIILLIITTAATTIIOONN  DDEE  LL’’IINNSSTTIITTUUTT  NNAATTIIOONNAALL  DDEE  FFOORRMMAATTIIOONN  EENN  SSCCIIEENNCCEESS  DDEE  LLAA  SSAANNTTEE  ((AANNNNEEXXEE  DDEE  LL’’IINNFFSSSS  AA  KKAAYYEESS))  

3311  

RReettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  
ddee  ll’’aammpphhiitthhééââttrree  eett  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  
ll’’aannnneexxee  ddee  ll’’IINNFFSSSS  ddee  KKaayyeess  

--  ÉÉvvéénneemmeennttss  ddee  mmaarrss  22001122  ;;  
--  MMooddiiffiiccaattiioonn  ddeess  ccoorrppss  dd’’ééttaatt  ddeess  
ttrraavvaauuxx  ;;  
--  AArrrrêêtt  ccoonnssééccuuttiiff  ddeess  ttrraavvaauuxx  
  

RReessppeecctt  ddeess  ddééllaaiiss  ccoonnttrraaccttuueellss  ppaarr  
lleess  eennttrreepprriisseess  
PPoouurrssuuiittee  ddeess  ttrraavvaauuxx  aavveecc  uunn  rryytthhmmee  
ssoouutteennuu  àà  KKaayyeess    
SSuuiivvii  rriiggoouurreeuuxx  ddeess  cchhaannttiieerrss  ppaarr  llee  
bbuurreeaauu  ddee  ccoonnttrrôôllee  

EECCOOTTRRAAPP--
SSAARRLL//DDiirreeccttiioonn  ddee  
ll’’IINNFFSSSS//SSPPAADD  

IImmmmééddiiaatt  

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  DDEESS  LLOOGGEEMMEENNTTSS  SSOOCCIIAAUUXX    

3322  
  
RReettaarrdd  ddaannss  lleess  ttrraavvaauuxx  ddee  
ccoonnssttrruuccttiioonn  

--  IInnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llee  ssuuiivvii  ddeess  
ttrraavvaauuxx  ;;  

--  MMaauuvvaaiissee  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  

--  RReennffoorrcceerr  llee  ddiissppoossiittiiff  ddee  
ssuuiivvii  ;;  

--  AAmméélliioorreerr  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ;;  

  
DDFFMM//MMUUHH//BBuurreeaauu  ddee  
ccoonnttrrôôllee//DDRRUUHH    
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aaccttiivviittééss;;  
--  LLeenntteeuurr  ddaannss  llaa  nnééggoocciiaattiioonn  eenn  

vvuuee  dduu  bbrraanncchheemmeenntt  aauuxx  
rréésseeaauuxx  dd’’éélleeccttrriicciittéé  eett  dd’’eeaauu  ;;  

--  FFuuiittee  dd’’eeaauu  llééggèèrree..  

--  RReellaanncceerr  llaa  nnééggoocciiaattiioonn  aavveecc  
lleess  ppaarrttiieess  pprreennaannttee  ;;  

--  RRééppaarreerr  lleess  ffuuiitteess  

    
  

11eerr  ttrriimmeessttrree  22001177  

3333  
PPrroobbllèèmmee  dd’’éévvaaccuuaattiioonn  ddeess  eeaauuxx  
pplluuvviiaalleess  ccoolllleeccttééeess  aauu  nniivveeaauu  dduu  
ccaanniivveeaauu  

IInnssuuffffiissaannccee  ddee  ll’’ééttuuddee  RRééaalliisseerr  ddeess  ééttuuddeess  ccoommpplléémmeennttaaiirreess  DDFFMM//MMUUHH  &&  EEnnttrreepprriisseess  11eerr  ttrriimmeessttrree  22001177  

RREENNOOVVAATTIIOONN  SSTTAADDEE  MMAAMMAADDOOUU  KKOONNAATTEE  ((PPHHAASSEE  IIII))  

3344  

ÉÉttaanncchhééiittéé  ddeess  bbllooccss  eett  ddee  ll’’aannnneexxee  
dduu  ssttaaddee  

NNoonn  pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddeess  pprroobbllèèmmeess  
dd’’ééttaanncchhééiittéé  ddaannss  llee  mmaarrcchhéé  

PPrréévvooiirr  llaa  pprriissee  eenn  ccoommppttee  ddeess  
pprroobbllèèmmeess  dd’’ééttaanncchhééiittéé  ddeess  bbllooccss  eett  
ddee  ll’’aannnneexxee  ssuurr  llee  bbuuddggeett  ddee  22001177  dduu  
pprroojjeett  

DDFFMM--MMSS  JJaannvviieerr  

3355  

FFoonnddss  dd’’eennttrreettiieenn  ddeess  
iinnffrraassttrruuccttuurreess  iinnssuuffffiissaanntt    

FFaaiibbllee  mmoobbiilliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  
pprroopprreess  
FFaaiibbllee  nniivveeaauu  ddee  rreecceetttteess  pprroopprreess  dduu  
ssttaaddee  

PPeerrmmeettttrree  aauu  ssttaaddee  dd’’iinnssttaauurreerr  
dd’’aauuttrreess  ssoouurrcceess  ddee  rreevveennuuss  
MMeettttrree  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  dduu  ssttaaddee  uunn  
bbuuddggeett  dd’’eennttrreettiieenn  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  
ccoonnssééqquueenntt  
OOppéérraattiioonnnnaalliisseerr  llaa  rrééggiiee  aauu  nniivveeaauu  
dduu  ssttaaddee    

MMiinniissttèèrree  ddeess  SSppoorrttss  
((MMSS))//DDFFMM--MMSS//SSttaaddee  
MMaammaaddoouu  KKoonnaattéé  

JJaannvviieerr  22001177  

CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  //EEQQUUIIPPEEMMEENNTT  DDIIRREECCTTIIOONNSS  NNAATTIIOONNAALLEE  EETT  RREEGGIIOONNAALLEESS  DDEESS  DDOOMMAAIINNEESS  EETT  DDUU  CCAADDAASSTTRREE  

3366  

RReettaarrdd  ddaannss  ll’’aaffffeeccttaattiioonn  ddee  
nnoouuvveeaauuxx  llooccaauuxx  aauuxx  ssttrruuccttuurreess  
bbéénnééffiicciiaaiirreess  ((ccaass  ddee  llaa  DDNNDDCC  eett  ddee  
llaa  DDRRDDCC  ddee  BBaammaakkoo))  

  DDiilliiggeenntteerr  llaa  mmiissee  àà  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  
llooccaauuxx  aauuxx  ssttrruuccttuurreess  

  
DDGGAABBEE  

  

3377  
LLaa  ffaaiibbllee  iinnssccrriippttiioonn  ddeess  ddoottaattiioonnss  
bbuuddggééttaaiirreess    

  AAlllloouueerr  ddeess  rreessssoouurrcceess  ccoonnssééqquueenntteess    DDNNPPDD    

CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN  IIFFMM  MMAALLII  

3388  
TTeerrrraaiinn  ddee  bbaasskkeett--bbaallll  nnoonn  
pprraattiiccaabbllee  

MMaauuvvaaiissee  qquuaalliittéé  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  
ccoonnssttrruuccttiioonn  dduu  tteerrrraaiinn  ddee  bbaasskkeettbbaallll  

RReepprreennddrree  lleess  ffiissssuurreess  aauu  nniivveeaauu  ddeess  
bboorrdduurreess  dduu  tteerrrraaiinn  eett  ssuurr  llaa  ppiissttee  

DDFFMM  22001177  

AAPPPPUUII  DDEEVVEELLOOPPPPEEMMEENNTT  PPEETTIITTEE  EENNFFAANNCCEE  

3399  
IInnssuuffffiissaannccee  ddeess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  
mmiisseess  eenn  ppllaaccee  

MMaannqquuee  dd’’éélleeccttrriicciittéé,,  dd’’eeaauu  eett  
dd’’ééqquuiippeemmeennttss  ddee  jjoouueettss  

MMeettttrree  àà  nniivveeaauu  lleess  iinnffrraassttrruuccttuurreess  
rrééaalliissééeess  eenn  rraaccccoorrddaanntt  llee  bbââttiimmeenntt  
aauuxx  rréésseeaauuxx  ddee  ll’’éélleeccttrriicciittéé  eett  
aadddduuccttiioonn  dd’’eeaauu..      

DDFFMM,,  DDNNEEPPSS  22001177  
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4400  
RReettaarrdd  ddaannss  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  ddeess  
CCDDPPEE  ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  
pprréévviissiioonnss  

MMooddaalliittééss  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  CCDDPPEE  
RReevvooiirr  llaa  ssttrraattééggiiee  ddee  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  
CCDDPPEE  

DDFFMM  22001177  

4411  IInnssuuffffiissaannccee  ddeess  ttrraavvaauuxx  dduu  CCDDPPEE  
IInnssuuffffiissaannccee  ddaannss  llee  ssuuiivvii  ddeess  ttrraavvaauuxx  
ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ddeess  CCDDPPEE  

IImmpplliiqquueerr  llaa  CCAADDDD  ddaannss  llee  ssuuiivvii  ddeess  
ttrraavvaauuxx  

DDFFMM  PPeerrmmaanneenntt    

PPRROOJJEETT  DDEE  CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN//EEQQUUIIPPEEMMEENNTT  DDUU  PPOOLLEE  UUNNIIVVEERRSSIITTAAIIRREE  DDEE  SSEEGGOOUU  

4422  
RReettaarrdd  ddaannss  llaa  lliivvrraaiissoonn  dduu  bbââttiimmeenntt  
ddee  ll’’IIUUFFPP  

LLee  mmoonnttaanntt  iinnssccrriitt  aauu  BBSSII  eesstt  ffaaiibbllee    DDootteerr  ll’’uunniivveerrssiittéé  ddee  rreessssoouurrcceess  
ffiinnaanncciièèrreess  ppoouurr  aacchheevveerr  lleess  ttrraavvaauuxx  

MMEEFF//MMEERRSS//UUnniivveerrssiittéé  ddee  
SSééggoouu  

11  aann      

PPRROOJJEETT  DDEE  CCOONNSSTTRRUUCCTTIIOONN//EEQQUUIIPPEEMMEENNTT  DDEESS  VVIILLLLAAGGEESS  AARRTTIISSAANNAAUUXX  

4433  

  
  
FFaaiibbllee  ooccccuuppaattiioonn  ddeess  mmaaggaassiinnss  
ccoonnssttrruuiittss  

FFaaiibbllee  ccaammppaaggnnee  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  ddee  
sseennssiibbiilliissaattiioonn  ddeess  aarrttiissaannss  ;;  
EEffffeettss  nnééffaasstteess  ddee  llaa  ccrriissee  ssééccuurriittaaiirree  eett  
mméévveennttee  ;;  
FFaaiibbllee  iimmpplliiccaattiioonn  ddee  ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  
aacctteeuurrss  ddaannss  ttoouutt  llee  pprroocceessssuuss  ddee  
ccoonnssttrruuccttiioonn  eett  dd’’aattttrriibbuuttiioonn  ddeess  
mmaaggaassiinnss  ;;  
  
IInnoonnddaattiioonn  ddeess  ccoouurrss  ddee  MMooppttii  eett  
SSiikkaassssoo  ppeennddaanntt  ll’’hhiivveerrnnaaggee..  

RReennffoorrcceerr  llee  ddiissppoossiittiiff  dd’’IIEECC  ddeess  
aarrttiissaannss  ;;  
RReennffoorrcceerr  llee  ddiissppoossiittiiff  dd’’IIEECC  ddeess  
aarrttiissaannss  ;;  
IImmpplliiqquueerr  lleess  aacctteeuurrss  ddaannss  llee  
pprroocceessssuuss  ;;  
  
  
  
EEnnttrreepprreennddrree  ddeess  ttrraavvaauuxx  ddee  
rrééppaarraattiioonn  eett  dd’’eennttrreettiieenn  ddeess  ccoouurrss    
  

  
  
DDFFMM//AArrttiissaannaatt,,  
DDNNAArrttiissaannaatt,,  CCoonnfféérreennccee  
rrééggiioonnaallee  ddeess  cchhaammbbrreess  eett  
EEnnttrreepprriisseess..  

  
  
  
  
  
SSaannss  ddééllaaii  
  
  
AAvvaanntt  ll’’hhiivveerrnnaaggee  
22001177..  

4444  

RReettaarrdd  ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddeess  ttrraavvaauuxx  
dduu  vviillllaaggee  aarrttiissaannaall  ddee  SSiikkaassssoo  ;;  
NNoonn  bbrraanncchheemmeenntt  dduu  vviillllaaggee  ddee  
SSiikkaassssoo  aauuxx  rréésseeaauuxx  eett  dd’’éélleeccttrriicciittéé..  
  

FFaaiibblleessssee  ddaannss  llee  ddiissppoossiittiiff  ddee  ssuuiivvii  ddeess  
ttrraavvaauuxx  ;;  
NNoonn--ppaaiieemmeenntt  ddeess  ffrraaiiss  dd’’eennttrreettiieenn  ddee  
ll’’EEDDMM  SSAA  ;;  
LLeenntteeuurr  ddaannss  ll’’aalliimmeennttaattiioonn  eenn  eeaauu  
ppoottaabbllee..  

RReennffoorrcceerr  llee  mmééccaanniissmmee  ddee  ssuuiivvii  ddeess  
ttrraavvaauuxx  ;;  
DDiilliiggeenntteerr  llee  ppaaiieemmeenntt  ddeess  ffaaccttuurreess  
EEDDMM--SSAA  ;;  
AAccccéélléérreerr  llee  pprroocceessssuuss  dd’’aalliimmeennttaattiioonn  
eenn  eeaauu  ppoottaabbllee  

DDFFMM//AArrttiissaannaatt,,  DDNN  
AArrttiissaannaatt,,  BBuurreeaauu  ddee  
ccoonnttrrôôllee  ;;  
CChhaammbbrree  rrééggiioonnaallee  ddeess  
mmééttiieerrss  

  
  
  
  
SSaannss  ddééllaaii  

4455  

EErreeccttiioonn  dduu  CCeennttrree  ddee  ffoorrmmaattiioonn  eett  
ddee  llaa  ssaallllee  ppoollyyvvaalleennttee  eenn  ssaalllleess  ddee  
ccllaasssseess  ppoouurr  ééttuuddiiaannttss  ddee  
ll’’UUnniivveerrssiittéé  ddee  SSééggoouu  

IInnssuuffffiissaannccee  ddee  ssuuiivvii  ppaarr  lleess  
ssttrruuccttuurreess  ddee  ttuutteellllee  

RReennffoorrcceerr  llee  ddiissppoossiittiiff  ddee  ssuuiivvii  ddee  
ll’’eennsseemmbbllee  ddeess  vviillllaaggeess  

DDFFMM  AArrttiissaannaatt,,  
DDNNAArrttiissaannaatt  

  
SSaannss  ddééllaaii  
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CCOONNCCLLUUSSIIOONN  

CCeess  mmiissssiioonnss  ddee  ssuuiivvii  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciieerr  ddeess  PPrroojjeettss//PPrrooggrraammmmeess  ssee  ssoonntt  rréévvééllééeess  dd’’uunnee  
iimmppoorrttaannccee  ccaappiittaallee..  EEnn  eeffffeett,,  eelllleess  oonntt  ppeerrmmiiss  ddee  ffaaiirree  aavveecc  lleess  aacctteeuurrss  eett  cceerrttaaiinnss  
bbéénnééffiicciiaaiirreess  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn,,  llee  ppooiinntt  ssuurr  llaa  ssiittuuaattiioonn  dd’’eexxééccuuttiioonn  pphhyyssiiqquuee  eett  ffiinnaanncciièèrree  ddeess  
PPrroojjeettss//PPrrooggrraammmmeess  ssuuiivviiss,,  dd’’aapppprréécciieerr  lleess  rrééaalliissaattiioonnss,,  iiddeennttiiffiieerr  lleess  ddiiffffiiccuullttééss  rreennccoonnttrrééeess  eett  
ddee  ffoorrmmuulleerr  ddeess  pprrooppoossiittiioonnss  ddee  ssoolluuttiioonnss  aauuxx  ccoonnttrraaiinntteess  eett  ddiiffffiiccuullttééss  ssiiggnnaallééeess..  

EEnn  ddééppiitt  ddeess  aaccqquuiiss  ssuurr  llee  tteerrrraaiinn,,  iill  nn’’eenn  ddeemmeeuurree  ppaass  mmooiinnss  qquuee  cceerrttaaiinnss  PP//PP  ccoonnnnaaiisssseenntt  ddeess  
ddiiffffiiccuullttééss  lliiééeess,,  nnoottaammmmeenntt  aauuxx  iinnssuuffffiissaanncceess  nnoottooiirreess  ddaannss  lleeuurr  pprrééppaarraattiioonn,,  aauu  mmaannqquuee  dd’’uunn  
ddiissppoossiittiiff  aaddééqquuaatt  ddee  ssuuiivvii  éévvaalluuaattiioonn  aauu  nniivveeaauu  ddee  cceerrttaaiinnss  PPrroojjeettss  vviissiittééss  eett  aauu  rreettaarrdd  aaccccuusséé  
ddaannss  ll’’eexxééccuuttiioonn  ddee  cceerrttaaiinneess  iinnffrraassttrruuccttuurreess..    

LLeess  ddiifffféérreenntteess  rrééaalliissaattiioonnss  vviissiittééeess  aauu  vvuu  ddee  lleeuurr  iimmppoorrttaannccee  eett  lleeuurr  iimmppaacctt  ddooiivveenntt  êêttrree  
ppéérreennnniissééeess,,  aaccccoommppaaggnnééeess  eett  ssuuiivviieess  nnoonn  sseeuulleemmeenntt  ppoouurr  rreennffoorrcceerr  llaa  ddyynnaammiiqquuee  ddeess  
iinnvveessttiisssseemmeennttss  rrééaalliissééss,,  mmaaiiss  ééggaalleemmeenntt  aassssuurreerr  lleeuurr  bboonnnnee  eexxééccuuttiioonn  ddaannss  llee  tteemmppss  iimmppaarrttii..  

PPaarr  aaiilllleeuurrss,,  ddeess  eeffffoorrttss  ddooiivveenntt  êêttrree  ffoouurrnniiss  ppoouurr  aamméélliioorreerr  ddaavvaannttaaggee  llaa  ccoonncceeppttiioonn  ddeess  
PPrroojjeettss  eenn  yy  iinnttééggrraanntt  llaa  ccoommppoossaannttee  SSuuiivvii--éévvaalluuaattiioonn  oouu,,  aauu  bbeessooiinn,,  ééllaabboorreerr  uunn  mmaannuueell  ddee  
pprrooccéédduurreess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  eett  ffiinnaanncciièèrreess  ddee  ggeessttiioonn..  AA  cceett  eeffffeett,,  llaa  mmiissssiioonn  rreeccoommmmaannddee  
ll’’iimmpplliiccaattiioonn  ddee  llaa  DDNNPPDD  ddaannss  ll’’iiddeennttiiffiiccaattiioonn,,  llaa  pprrééppaarraattiioonn  eett  llee  SSuuiivvii--éévvaalluuaattiioonn  ddeess  
PPrroojjeettss//PPrrooggrraammmmeess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt..  

LLee  ppaassssaaggee  ddeess  mmiissssiioonnss  aa  ssuusscciittéé  uunn  ggrraanndd  iinnttéérrêêtt  ttaanntt  aauu  nniivveeaauu  ddeess  ggeessttiioonnnnaaiirreess  ddeess  pprroojjeettss  
qquu’’aauu  nniivveeaauu  ddeess  aauuttrreess  aacctteeuurrss  iimmpplliiqquuééss,,  nnoottaammmmeenntt  lleess  bbéénnééffiicciiaaiirreess..  LLeess  mmiissssiioonnss  
rreeccoommmmaannddeenntt  vviivveemmeenntt  aauuxx  ssttrruuccttuurreess  ddee  ttuutteellllee  ddeess  PPrroojjeettss  eett  PPrrooggrraammmmeess,,  llee  rreennffoorrcceemmeenntt  
dduu  ddiissppoossiittiiff  ddee  SSuuiivvii--éévvaalluuaattiioonn  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  eett  llaa  rriigguueeuurr  ddaannss  llee  pprroocceessssuuss  ddee  
ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ddee  ffaaççoonn  àà  aassssuurreerr  llaa  qquuaalliittéé  ddeess  oouuvvrraaggeess..  

LLee  ssuuiivvii  ddee  llaa  mmiissee  eenn  œœuuvvrree  ddeess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ccii--ddeessssuuss  ccoonnttrriibbuueerraa  àà  rraattiioonnaalliisseerr  
ddaavvaannttaaggee  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  eett  àà  aaccccrrooîîttrree  lleeuurrss  iimmppaaccttss  ssuurr  llee  bbiieenn--êêttrree  ddeess  
bbéénnééffiicciiaaiirreess..  AA  cceett  eeffffeett,,  llaa  mmiissee  eenn  ppllaaccee  dd’’uunn  ccoommiittéé  cchhaarrggéé  ddee  lleeuurr  ssuuiivvii  sseerraa  ssaalluuttaaiirree..  

  

  


