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SIGLES ET ABREVIATIONS

ABFN : Agence du Bassin du Fleuve Niger

ABS : Appui Budgétaire Sectoriel

ACCT : Agence Centrale Comptable du Trésor

ACEFOR : Amélioration de la Compétitivité des Entreprises par la Formation
ACMAD : Centre Africain pour les Applications de la Météorologie au Développement
ACTE : Appui aux Collectivites Territoriales en matiere d'Education

ADM : Aéroport Du Mali

ADR : Agences de Développement Régional

ADRS : Agence de Développement Rural de la Vallée du Fleuve Sénégal
AE-CP : Autorisations d’Engagement : Crédits de Paiement

AEP : Adduction d’Eau Potable

AER : Agence de I’Energie Renouvelable

AES : Adduction d’Eau Sommaire

AFD : Agence Frangaise pour le Développement

AGCC?2 : Alliance Globale contre le Changement Climatique au Mali phase 2
AGEFAU : Agence de Gestion du Fonds d’Accés Universel

AGETIC : Agence des Technologies de I'Information et de la Communication
AGETIER : Agence d’exécution des Travaux d’Infrastructures et d’Equipements Ruraux
AGR : Activites Geneératrices de Revenus

AGRA : Alliance pour une Révolution verte en Afrique

AICE2 : Application Intégrée de la Comptabilit¢ de I’Etat

AMADER : Agence Malienne de Développement de I’Energie Rurale
AMAM : Agence Malienne de Métrologie

AMALAN : Académie Malienne des Langues

AMANORM : Agence Malienne de Normalisation et de Promotion de la Qualité
AMAP : Agence Malienne de Presse

AMARAP : Agence Malienne de Radio Protection

AMCOMET : Conférence Ministérielle Africaine de la Météorologie

AMC : Ateliers Militaires Centraux

ANAC : Agence Nationale de I’ Aviation Civile

ANADEB : Agence Nationale de Développement des Biocarburants

ANCD : Agence Nationale de Communication du Développement

ANE : Acteurs Non Etatiques

ANGESEM : Agence nationale de gestion des stations d’épuration du Mali

ANICT : Agence Nationale d’Investissement des Collectivités Territoriales



ANPE : Agence Nationale de la Promotion de I’Emploi

AN-RM : Assemblée Nationale de la République du Mali

APC : Approche Par les Compétences

APCM : Assemblée Permanente des Chambres d’ Agriculture

APCMM : Assemblée Permanente des Chambres de Métier du Mali

API : Agence de Promotion des Investissements

APEJ : Agence pour la Promotion de ’Emploi des Jeunes

APEX : Agence pour la Promotion des Exportation

APRM : Accord pour la Paix et la réconciliation au Mali

ASACE : Association Signataire d’Accord Cadre avec I’Etat

ASACO : Association des Santé Communautaire

ATI : Agence d’ Aménagement des Terres et de fourniture de I’eau d’Irrigation
AUREP : Autorité pour la Promotion de la Recherche Pétroliere

BCS : Bureau Central de la Solde

BEEC : Bureau d’Expertise d’Evaluation et de Certification des diamants bruts

BID : Banque Islamique pour la Développement

BMCESP : Bureau du Modérateur de Concertation Etat /Secteur Privé

B OP : Budget Opérationnel de Programme

BRMN : Bureau de restructuration et mise a niveau des entreprises industrielles du Mali
BSI : Budget Spécial d’Investissement

BT : Brevetde Technicien

BUMDA : Bureau Malien du Droit d’ Auteur

BVG : Bureau du Vérificateur Général

CAA : Centres d’ Apprentissage Agricole

CAAGM : Cellule d’ Appui a I’ Aménagement et a la Gestion des Marchés

CADA : Cellule d’Appui a la Décentralisation et a la Déconcentration du secteur de I’ Agriculture
CADD : Cellule d’Appui a la Décentralisation et a la Déconcentration

CADDEE : Cellule d’Appui 4 la Déconcentration et a la Décentralisation du Secteur Energie-Eau
CAF : Centres d’ Alphabétisation Fonctionnelle

CAFe¢ : Centres d’ Apprentissage Féminin

CAISFF : Cellule d’Appui a I'Informatisation des Services Financiers et Fiscaux
CAMM-BFK : Conservatoire des Arts et Métiers multimédia Balla Fasséké Kouyaté
CAP : Centres d’ Animation Pédagogique

CAP : Certificat d’ Aptitude Professionnel

CARFIP : Cellule d’Appui a la Reforme des Finances Publiques ;

CBMT : Cadre Budgétaire a Moyen Terme

CC : Conseils de Cercles



CCLMT : Cellule de Lutte Contre les Mouches Tse-tsé

CCMD : BRE : Centre de Conservation, de Multiplication et de Diffusion du Bétail Ruminant
Endémique de Madina Diassa

CCS/SFD : Cellule de Contréle etde Surveillance des Systéme Financiers Décentralisés
CDA : Centre de développement du secteur agroalimentaire

CDAT : Centre de Développement de I'Artisanat Textile

CDI : Commissariat au Développement Institutionnel

CDMT : Cadre de Dépenses a Moyen Terme

CDN : Comité Directeur National

CDPE : Centres de Développement de la Petite Enfance

CED : Centres d’Education pour le Développement

CEDEAO : Communauté Economique de Développement des Etats de I’ Afrique de I’Ouest
CEl : Centres d’Education pour I'Intégration

CEMAPI : Centre Malien de promotion de la Propriété Industrielle

CENTIF : Cellule Nationale de Traitement de I’'Information Financiére

CENOU : Centre National des (Euvres Universitaires

CERCAP : Centre d’Etudes et de Renforcement des Capacités d’ Analyse et de Plaidoyer
CESC : Conseil Economique Social et Culturel

CETRU : Cellule des Travaux d’Urgence Routiers

CFCT : Centre de Formation des Collectivités

CFD : Centre de Formation pour le Développement

CFP : Centre de Formation Professionnelle

CFP-SAT : Centre de Formation et de Perfectionnement en Statistique

CFPF-T : Centre de Formation Pratique Forestier de Tabakoro

CGS : Comité de Gestion Scolaire

CICB : Centre International des Conférences de Bamako

CIGEM : Centre d’Information et de Gestion des Migrations

CIGMA : Centre d’Information Gouvernementale du Mali

CILSS : Comité Inter-état de Lutte contre la Sécheresse au Sahel

CMC : Conseil Malien des Chargeurs

CIGEM : Centre d’Information et de Gestion des Migrations

CMDT : Compagnie Malienne de Développement du Textile

CM/UEMOA : Conseil de Ministres de I'Union Economigque et Monétaire Ouest Africaine
CMTR : Conseil Malien des Transporteurs Routier

CNAOM : Centre National d’ Appareillage Orthopédique du Mali

CNASA : Centre national d'Appui a la Santé Animale

CNCM : Centre National de la Cinématographie du Mali
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CNCS : Centre National de Cantines Scolaires

CNECE : Centre National des Examens et Concours de I'’Education

CNLCP : Centre de Lutte conte Criquet Pélerin

CNLP : Centre National de la Lecture Publique

CNLTE : Cellule Nationale de Lutte contre le Travail des Enfants

CNMU : Commission Nationale Malienne pour 'UNESCO

CNIA : Centre National d’Insémination Artificiel Animale

CNODER : Cadre National d'Orientation du Développement Economique Régional
CNOU : Centre National des Opérations d'Urgence

CNRA : Comité National de la Recherche Agricole

CNR-ENF : Centre National des Ressources de I’Education Non Formelle
CNREX/BTP : Centre National de Recherche et d’Expérimentation pour le Batiment et les Travaux
COLLOC : Logiciel de gestion budgétaire et Comptable des Collectivités Territoriales
COMANAY : Compagnie Malienne de Navigation

COVACC : Centre Opérationnel de Veille, d’Alerte et de Conduite de Crises

CPA : Centre de Promotion d'Appui

CPA/SFD : Centre de Promotion et d’Appui aux Systémes Financiers Décentralisés
CPER : Contrats Plans Etat-Régions ou District

CPM : Comité de Prévision et de Modélisation

CPS/CI : Cellule de Planification et de Statistique / Coopération Internationale
CPS/SDR : Cellule de Planification et de Statistique du Secteur Développement Rural
CPS/SICAEPIP : Cellule de Planification et de Statistique du Secteur Industrie, Commerce,
Artisanat, Emploi et Promotion de I'Investissement Privé

CPS-SEEUDE : Cellule de Planification et de Statistique du secteur Eau, Environnement, Urbanisme
et Domaine de I’Etat

CPS/SME : Cellule de Planification et de Statistique du Secteur Mine-Energie

CREDD : Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable
CROCEP : Comité Régional d’Orientation, de Coordination et d’Evaluation du Prodess
CSA : Commissariat a la Sécurité Alimentaire

CSCOM : Centre de Santé Communautaire

CSCRP : Cadre Stratégique pour la Croissance et la Réduction de la Pauvreté

CSLP : Cellule Stratégique de Lutte contre la Pauvreté

CSPP : Cellule de suivi des projets et programmes financés par les PTF

CSREF : Centre de Santé de Référence

CT : Collectivités Territoriales

CVJR : Commission Vérité, Justice et Réconciliation

DAE : Directions d’Académie d’Enseignement



DCPNAT : Document Cadre de Politique Nationale de I’ Administration du Territoire
DCSSA : Direction centrale des Services de Santé des Armées

DEF : Diplome d’Etudes Fondamentales

DFM : Direction des Finances et du Matériels

DGAT : Direction Générale de I’ Administration du Territoire

DGB : Direction Générale du Budget

DGD : Direction Générale des Douanes

DGDP : Direction Générale de la Dette Publique

DGESRS : Direction Générale de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
DGl : Direction Générale des Imp6ts

DGME : Délégation Générale des Maliens de I’Extérieur

DGMP DSP : Direction Générale des Marchés Publics et Délégation des Services Publics
DNCC : Direction Nationale du Commerce et de la Concurrence

DNCEF : Direction Nationale du Controle Financier

DNEC : Direction Nationale de I’Etat Civile

DNEF : Direction Nationale de I’enseignement Fondamental

DNEN : Direction Nationale de I’Enseignement Normal

DNENF-LN : Direction Nationale de I’Education Non Formelle et des Langues Nationales
DNEPS : Direction Nationale de I’Education Préscolaire et Spéciale

DNESG : Direction Nationale de I'Enseignement Secondaire Général

DNFP : Direction Nationale de la Formation Professionnelle

DNFPP : Direction Nationale de la Fonction Publique et du Personnel

DNP : Direction Nationale de la Pédagogie

DNT : Direction Nationale du Travail

DNTCP : Direction Nationale du Trésor et de la Comptabilité¢ Publique

DPBEP : Document de Programmation Budgétaire et Economique Pluriannuelle

DPPD PAP : Documents de Programmation Pluriannuelle des Dépenses et projets Annuels de
Performance

DRH : Direction des Ressources humaines

DRPPV : douane

DRT : Direction Régionale du Travail

DSAF : Direction des Services Administratifs et Financiers

EBES : Enfants a Besoins Educatifs Spéciaux

EFEP : Ecole de Formation des Educateurs Préscolaires

EMAA : Etat-major de I’Armée de I’ Air

EMIA : Ecole Militaire Inter Arme

EMOP : Enquéte Modulaire et Permanente



ENSup : Ecole Normale Supérieure

EPS : Education Physique et Sportive

ESJSC : Ecole Supérieure de Journalisme et des sciences de la Communication
ESO : Ecole des Sous Officiers

ETP : Enseignement Technique et Professionnel

FAFPA : Fonds d’Appui a la Formation Professionnelle et a I’ Apprentissage
FDE : Fonds de Développement Economique

FIER : Formation, Insertion et appui a I’Entreprenariat des jeunes Ruraux
FMI : Fonds Monétaire International

GAR : Gestion Axée sur les Résultats

GFP : Gestion des Finances Publiques

GRH : Gestion des Ressources Humaines

GRI-GAR Mali : Groupe de Réflexion sur I'Institutionnalisation de la GAR au Mali
HCC : Haut Conseil des Collectivités

HCME : Haut Conseil des Maliens de I’Extérieur

HIMO : Haute Intensité de Mains d’Euvre

IES : Institutions d’Education Spéciale

IFM : Instituts de Formation des Maitres

IFP : Institut de Formation Professionnelle

IGEN : Inspection Générale de I’Education Nationale

INFTS : institut National de Formation des Travailleurs Sociaux
INIFORP : Institut National d’Ingénierie et de Formation Professionnelle
INSTAT : Institut National de Statistique

IPRES : Inspections Pédagogiques Régionales de I’Enseignement Secondaire
LC : Langue et Communication

LOPM : Loi d’Orientation et de Programmation Militaire

LT : Lycée Technique

MAEP : Mécanisme Africain d’Evaluation par les Pairs

MDC : Missions Diplomatiques et Consulaires

MEF : Ministére de I’Economie et des Finances

MEN : Ministére de I'Education Nationale

OCS : Office Central des Stupéfiants

ODD : Objectifs du Développement Durable

OFI1 : Office Francais de I'lmmigration et de I'Intégration

OIF : Organisation Internationale de la Francophonie

OIT : Organisation Internationale du Travail

ONEF : Observatoire National de I’'Emploi et de la Formation
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ONEF : Office National de I’'Emploi et de la Formation

ORSEC : Ordre et Sécurité

PACD : Projet d’ Appui aux Commergants Détaillants

PACEN : Projetd'Appui a la Consolidation de I'Education au Nord

PADE : Programme d'Appui a la décentralisation de I'Education

PADES : Programme d’ Appui au Développement de I’Enseignement Supérieur

PAFIP : Programme d’Appui a la formation et a I'Insertion Professionnelle

PAG : Programme d’Action du Gouvernement

PAGAM/GFP : Plan d’Action Gouvernemental pour I’ Amélioration et la Modernisation de la
PAGE : Projet d’Appui a la Gouvernance Economique

PANETEM : Plan d’ Actions National pour I'Elimination du Travail des Enfants au Mali
PAP : Projets Annuels de Performance

PAQAMA : Projet dAmélioration de la Qualité et de I'Acces a I'Education au Mali

PDI : Programme de Développement Institutionnel

PEJ : Programme Emplois Jeunes

PGT : Paierie Générale du Trésor

PIB : Tableau des Opérations Financi¢res de I’Etat

PIEV : Projet d'Insertion des Enfants Vulnérables

PISE : Programme d’Investissement pour le Secteur de I’Education

PIT : Programme d’Initiatives Transfrontalieres

PMAJ : Projet de formation en Mécanique Auto et d’insertion socioprofessionnelle des Jeunes
PME/PMI : Petite et Moyenne Entreprise/ Petite et Moyenne Industrie

PMK : Prytanée Militaire de Kati

PNE : Politique Nationale de I’Emploi

PNFP : Politigue Nationale de Formation Professionnelle

PNPS : Politique Nationale de Protection Sociale

PNR : Politique Nationale en matiére de Religion

PNT : Politique Nationale du Travail

PONAM : Politique Nationale de Migration

PPM : Plan de Passation des Marchés

PPTD : Programme Pays de Promotion du Travail Décent

PPTE : Pays Pauvre Trés Endetté

PROCEJ : Projet Développement des Compétences et Emploi des Jeunes

PRODEC : Programme Décennal de Développement de I’Education

PRODEFPE : Programme Décennal pour le Développement de la Formation Professionnelle pour
I’Emploi

PRRE : Projet de Reconstruction et de Relance Economique
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PST : Potentiel Scientifique et Technique

PTF : Partenaires Techniques et Financiers

PTG : Programme de Travail Gouvernemental

PTI : Programme Triennal d’Investissement

PUEPT : Projet d'Urgence Education Pour Tous

RAP : Rapport Annuel de Performance

RAVEC : Recensement Administratif a vocation d’Etat Civil
RGD : Recettes Générales du District

RH : Ressources Humaines

SHA : Secrétariat a 'Harmonisation de I’Aide ;

SMT : Sciences, Mathématiques et Technologie

SNACR : Schéma National d’ Analyse et de Couverture de Risques
SSA/P : Stratégie de Scolarisation Accélérée/Passerelle
TBS : Taux Brut de Scolarisation

TED : Tableau d’Effectifs et de Dotation

TRE : Techniques de Recherche d’Emploi

UEMOA : Union Economique et Monétaire Ouest Africain
UMOCI : Unité de Mise en (Euvre du Cadre Intégré
UNDAF : Nations Unies pour I’Aide au Développement au Mali
UOP : Unité Opérationnelle de Programme

VA : Valeur Actualisee

VN : Valeur Nominale



INTRODUCTION

Dans le cadre de la mise en ceuvre du processus de modernisation de la gestion des finances

publiques au Mali, le budget d’Etat est désormais présenté par politiques publiques depuis
I'exercice budgétaire 2018.

Le présent Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses et Projet Annuel de
Performance (DPPD-PAP) qui porte sur la période 2021-2023 est élaboré conformément a la loi
n°2013-028 du 11 juillet 2013, modifiée, relative aux lois des Finances, qui stipule en son article
45 que la loi de Finances de l'année est accompagnée «des documents de programmation
pluriannuelle des dépenses, tels que prévus al’article 52 de la présente loi, ayant servi de base
a la préparation des budgets des ministeres».

Le DPPD-PAP 2021-2023 est la traduction de la politique budgétaire dont la référence est
le Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable (CREDD) 2019-
2023 et de la mise en ceuvre des grandes lignes de la feuille de route de la transition se déclinant en
cing (05) Axes comme suit : (i) renforcement de la sécurité sur I’ensemble du territoire national,
(if) promotion de la bonne gouvernance; (iii) réforme du systeme éducatif; (iv) réformes politiques
et institutionnelles et (v) adoption d’un pacte de stabilit¢ sociale.

Dans ce contexte, le DPPD-PAP 2021-2023 prend en charge :

- la prise en compte de la feuille de route de la transition ;

- la poursuite de la mise en ceuvre de I’Accord pour la Paix et la Réconciliation au Mali issu du
processus d’Alger ;

- la consolidation des acquis de la Loi d’Orientation et de Programmation Militaire (LOPM)
2015 -2019 ;

- la poursuite de la mise en ceuvre de la Loi de Programmation relative a la Sécurité Intérieure
(LPSI) 2017-2021 ;

- la poursuite de la mise en ceuvre de la Loi d’Orientation et de Programmation du Secteur de la
Justice (LOPJ) 2020-2024 ;

- la consolidation des acquis dans les secteurs sociaux et le renforcement du capital humain ;

- le financement des investissements structurants dans les secteurs productifs dont 1’agriculture
et le renforcement de la décentralisation budgétaire.

Le DPPD-PAP est présenté par ministere, par institution et par programme. Son contenu
observe deux mesures essentielles : (i) la rationalisation des charges récurrentes au profit des
dépenses d’investissement et (i) la justification au premier francs des propositions de crédits sur la
base des déterminants des dépenses.

Au titre de l'aspect pluri-annualité budgétaire, le document est structuré par ministere/
institution comme suit :

- mission ministere/ Institution ;



- contraintes et défis ;
évolution d’indicateurs socio-économiques finaux non imputables a un programme particulier ;
- programmation des dépenses sur la période t+ 1 a t+ 3 par catégorie économigue en ressources
et en dépenses par programme ;
- commentaires sur les liens entre I'évolution de I'allocation intra-ministérielle des ressources et
la stratégie du secteur ou du ministére.
S’agissant de I'aspect annualit¢ budgétaire, les informations relatives aux programmes du
Ministére/Institution font ressortir par programme :
- la présentation stratégique du programme ;
- la description du programme, ses actions et projets ;
- la présentation détaillée des objectifs et indicateurs avec les valeurs cibles chiffrées ;
- les prévisions financiéres par action et par nature économique ;
- les prévisions d’effectif ;
- les autorisations d’engagement.

Outre la prise en charge des Institutions et organismes assimilés, la cartographie des
programmes du DPPD-PAP 2021-2023, est structurée conformément & la répartition des services
entre la Primature et les départements ministériels suivant le Décret n°2020-0096/P M-RM du 16
octobre 2020, portant répartition des services publics entre la Primature et les départements
ministériels. Ainsi, la cartographie des programmes pour 2021 enregistre, d’une part, au niveau
du budget général la suppression de dix (10) programmes d’administration générale, et
d’autre part, au niveau des Comptes Spéciaux du Trésor (CST) la création d’un programme
et la suppression d’un autre. Les dix (10) programmes d’administration générale supprimés au

niveau du budget général concernent les ex-Ministeres ci-apres :

ex-Ministére de I'Intégration Africaine ;

- ex-Ministére de la Solidarité et de la Lutte contre la Pauvrete ;

- ex-Ministére des Mines et du Pétrole ;

- ex-Ministére de ’Economie Numérique et de la Prospective ;

- ex-Ministére de I’'Habitat, de 'Urbanisme etdu Logement Social ;

- ex-Ministére de I’Aménagement du Territoire et de la Population ;

- ex-Ministere des Transports et de la Mobilité¢ Urbaine ;

- ex-Ministére de la Promotion de I'Investissement Privé, des Petites et Moyennes Entreprises et
de I’Entreprenariat National ;

- ex-Ministere de I’Elevage et de la Péche ;

- ex-Ministére de I’Artisanat et du Tourisme.

La création et la suppression au niveau des CST concernent respectivement le « Fonds
d’Etude d’Impact Environnemental et Social » et le « Fonds d'Appui pour la Promotion de la
Recherche pétroliere ».
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A T'issue de ces modifications, le DPPD-PAP 2021 - 2023 s’articulera autour de :

+ 138 programmes dont 29 programmes de pilotage, 97 programmes opérationnels, 1 programme
des budgets annexes et 11 programmes de Comptes spéciaux du Trésor (CST) ;

+ 323 actions dont 118 dans les programmes de pilotage, 187 dans les programmes opérationnels,
7 dans le programme des budgets annexes et 11 dans les programmes des Comptes Spéciaux du
Trésor ;

« 449 objectifs dont 110 dans les programmes de pilotage, 316 dans les programmes
opérationnels, 2 dans le programme des budgets annexes et 21 dans les programmes des
Comptes Spéciaux du Trésor ;

« 1112 indicateurs dont 249 dans les programmes de pilotage, 801 dans les programmes
opérationnels, 14 dans le programme des budgets annexes et 48 dans les programmes des
Comptes Spéciaux du Trésor.

En 2021, les Autorisations d’Engagement de dépenses pour les programmes de pilotage
s’éléveront a 128,349 milliards de FCFA contre 145,750 milliards de FCFA dans la loi de Finances
rectifiée 2020, soit une diminution de 17,401 milliards de FCFA et leurs crédits de paiement sont
évalués a 582,555 milliards de FCFA en 2021 contre 722,243 milliards de FCFA dans la loi de
Finances rectifiee 2020, soit une diminution de 139,688 milliards de FCFA.

S’agissant des Programmes opérationnels, les Autorisations d’Engagement de dépenses
s’éleveront a 555,044 milliards de FCFA contre 547,327 milliards de FCFA dans la loi de Finances
rectifiée 2020, correspondant a une augmentation de 7,717 milliards de FCFA. Quant a leurs crédits
de paiement, ils sont évalués a 1 433,926 milliards de FCFA contre 1 217,899 milliards de FCFA dans
la loi de Finances rectifiee 2020, soit une augmentation de 216,026 milliards de FCFA.

Pour le Programme des Budgets annexes, les Autorisations d’Engagement de dépenses
s’éléveront en 2021 a 2,151 milliards de FCFA contre 2,648 milliards de FCFA en 2020, soit une
diminution de 0,497 milliard de FCFA et leurs crédits de paiement sont évalués a 8,113 milliards
de FCFA en 2021 contre 9,105 milliards de FCFA en 2020, soit une diminution de 0,992 milliard
de FCFA.

Enfin les Autorisations d’Engagement de dépenses pour les programmes des Comptes
Spéciaux du Trésor s’éléeveront a 72,604 milliards de FCFA contre 74,194 milliards de FCFA en
2020, soit une diminution de 1,590 milliard de FCFA et les crédits de paiement sont évalués a
170,134 milliards de FCFA en 2021 contre 202,386 milliards de FCFA en 2020, soit une diminution
de 32,252 milliards de FCFA.

Afin de tirer les lecons de I’exécution du budget 2021, un Rapport Annuel de Performance
(RAP) sera élaboré en fin de gestion. Il permettra d’exposer les résultats de I'évaluation du présent

Projet Annuel de Performance (PAP).
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SECTION :120 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission

Les missions de la Présidence de la République sont énumérées dans les articles 29, 38 et 52 de la Constitution du 25 février 1992 aux
termes desquels le Président de la République veille au respect scrupuleux de la Constitution et au fonctionnement régulier des institutions
et des pouvoirs publics.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les contraintes et défis majeurs de la Présidence de la République sont ci-dessous présentés.

1.2.1 Contraintes
D'une maniére générale, la mise en oeuvre des différents programmes de la Présidence de la République rencontre beaucoup de

contraintes liées aux spécificités de la superstructure. 1l sagit entre autres de :
- lamultiplicité des intervenants pouvant conduire & de potentiels conflits de compétence ;
- lafaible disponihilité de statistiques fiables pour de bonnes prévisions et |a prise de décision ;
- lafaible prévisibilité des phénomenes socio-politiques ;

- I'inadéguation des ressources par rapport aux besoins.

[.2.2 Défis
D'énormes défis se posent a notre superstructure.

Il Sagit essentiellement :
- defixer clairement et faire respecter les domaines de compétences ;
- d'améliorer rapidement le systéme statistique national ;

- d'assurer sans cesse une gestion efficiente des ressources.

I.3 Lapolitique sectorielle
Les missions de la Présidence sinscrivent dans e cadre de la mise en oeuvre des objectifs spécifiques des axes préalables 1 et 2 du Cadre

Stratégique pour la Relance Economique et |e Développement Durable.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 ‘IDEentrant $US - 562 366 -

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 3 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Formulation et coordination de I'action présidentielle 6 928 781 7 428 601 6 704 523 7 599 542
IAdministration générale 6 074 267 6 666 187 8238703 9219113
Sécurité et défense 1127 463 1904 717 2079053 2351099
Total : 14130511 15999 505 17022279 19169 754
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1524 061 1897 088 1589 790 1734244
Biens et services 11 343 323 11 222 900 12979643 14791 74Q
Transferts et subventions 608 000 2279517 2076 171 2398 932
I nvesti ssement 655 127 600 000 376 675 244 838
Total : 14 130 511 15999 505 17022279 19169 754
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.001 Formulation et coordination del'action présidentielle

Responsable du Programme : |e Secrétaire Général de la Présidence de la République.

a) Présentation stratégique du programme
Le programme 1.001 soccupe de |'analyse :
i) stratégique et le suivi de la conjoncture socio-économique, culturelle et religieuse au
plan national, sous régional et international ;
ii) de lasituation politique nationale et internationale ainsi que le suivi des activités
diplomatiques.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Le cadre de performance du programme 1.001 est béti autour de trois (3) objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes
relatifs (i) au développement économique, socia et culturel du pays (ii) au controle et la supervision de |'activité gouvernementale, (iii) au
développement des initiatives d'intégration sous régionale, régionale et internationale.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter les efforts a fournir a
court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Impulser le développement économique, social et culturel du pays

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des activités de dével oppement économique % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Comptes rendus des rencontres (conseil supérieur de I'agriculture, conseil présidentiel de I'investissement, conseil supérieur de la magistrature, cellule
affaire économique emploi formation professionnelle)

Précision Méthodologique : (Nombre d'activités organisées / Nombre d'activités prévues) x100.

1.2 Taux de réalisation des actions sociales ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : comptes rendus des rencontres (session du haut conseil national de lutte contre le sida, distinctions honorifiques, organisation de la société civile)
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'actions social es organisées / Nombre d'actions sociales prévues) x100.
1.3 Taux de réalisation des actions culturelles ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités prévues) x 100.

Objectif 2: Assurer le contrdle et la supervision del'action gouver nementale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage des rapports de controle analysés % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Bulletin de synthése des rapports
Précision M éthodol ogique : (Nombre de rapports analysés / Nombre total de rapports soumis al'analyse) x 100.
2.2 Taux de décernement des distinctions honorifiques ‘ % ‘ 100 ‘ 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité
Précision Méthodol ogique : (Nombre de distinctions honorifiques décernées / Nombre de distinctions honorifiques prévues) x 100.
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 1083776 1274856 1135984 1238235
Biens et services 4877 005 4526484 4921084 5791312
Transferts et subventions 318000 1027 261 270 780 325 157
I nvestissement 650 000 600 000 376 675 244 838
Total : 6928 781 7428601 6704523 7599 542

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Pilotage de la stratégie présidentielle. 6 124 209 6665903 6163581 7164131
Coordination et surveillance de I'action présidentielle 804 572 762 698 540 942 435411
Total : 6928 781 7428601 6704523 7599 542
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 21 23 25 29

CATEGORIE B1 2 2 4 8

CATEGORIE B2 g g 8 12

CATEGORIEC 2 2 3 5

AUTRES 119 112 119 130

Total : 150 145 159 184

Action O1 Pilotage dela stratégie présidentielle.
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 1080651 1253169 1113718 1213966

Biens et services 4725558 4385473 4779 083 5625 008

Transferts et subventions 318 000 1027 261 270780 325 157

Total 6124209 6665903 6 163 581 7164 131

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Mise en oeuvre des activités de dével oppement économique 2 406 920
1.1.2 Prise en charge du fonctionnement des services (entretiens matériels) 2 360 600
1.1.3 Appui au fonctionnement (Vice Président) 1650 000
1.3.1 Mise en oeuvre des activités de promotion culturelle 143583
2.2.1 |Prise en charge du fonctionnement (dont salaires, déplacements, communication, distinctions 404 800
honorifiques)
Total 6 965 903
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Action 02 Coordination et surveillance del'action présidentielle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 3125 21 687 22 266 24 269
Biens et services 151 447 141 011 142 001 166 304
Investi ssement 650 000 600 000 376 675 244 838
Total 804 572 762 698 540 942 435411
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.2.1 Mise en oeuvre des activités de dével oppement social 156 438
2.1.1 Productions de rapports de synthése (contrdle) et de bulletins 6 260
2.1.2 |Réhabilitations bureaux et villas a Koulouba 300 000
2.1.3 [Construction du mur de la Plateforme a Koulouba 300 000
Total 762 698

LeProgramme: 1.002 Administration générale

Responsable du programme : le Secrétaire Général Adjoint de la Présidence de la République.

a) Présentation stratégique du programme

Ce programme vise a assurer une gestion efficace et efficiente des ressources humaines, matérielles, financiéres et des infrastructures de la
Présidence de la République. 1l renferme, la gestion des activités des palais et résidences ainsi que celles du courrier, des archives et dela
documentation.
Pour samise en oeuvre, il dispose d'une seule action : "coordination administrative et financiéere".
Les structures, services et projets qui composent cette action sont les suivants:

- Intendance des palais;;

- Direction Administrative et Financiére ;

- Parc présidentiel ;

- Bureau du courrier.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Lamise en oeuvre du programme 1.002 vise a atteindre spécifiquement quatre (4) objectifs.
i) assurer une gestion efficace et efficiente des ressources humaines, matérielles et financiéres ;
ii) améliorer le fonctionnement des services;
iii) améliorer le suivi des politiques et stratégies de I'action gouvernementale ;
iv) assurer une meilleure visibilité des actions menées par la Présidence de la République.

Ces objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :
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Objectif 1: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces humaines, matérielles et financiéres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du budget % 100 100 99 99
Moyen de Vérification : comptes administratifs
Formule : (montant exécuté / dotation budgétaire) X 100.
1.2 Taux de satisfaction des cadres organicues ‘ % 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : actes administratifs
Précision M éthodol ogique : (nombre de postes pourvus /nombre de postes prévus dans le cadre organique) x 100.
1.3 Taux d'exécution du plan de formation ‘ % 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : rapport de formation
Précision Méthodologique : (nombre d'agents formés / nombre d'agents a former) x 100.
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 440 285 622 232 453 806 496 009
Biens et services 5403982 5658 447 6942 791 7737 841
Transferts et subventions 230000 385 508 842 106 985 263
Total : 6 074 267 6 666 187 8238 703 9219 113
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination administrative et financiére 6 074 267 6 666 187 823870 9219 113
Total : 6 074 267 6 666 187 8238 703 9219 113
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 19 20 24 32
CATEGORIE B1 8 7 10 16
CATEGORIE B2 9 10 13 19
CATEGORIE C 3 3 5 9
AUTRES 186 186 193 202
Total : 225 226 245 278
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Action 01 Coordination administrative et financiere

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 440 285 622 232 453 804 496 009
Biens et services 5403 982 5 658 447 6942 791 7 737 841
Transferts et subventions 230000 385 508 842 106 985 263
Total 6 074 267 6 666 187 8238703 9219113

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Approvisionnement en biens et services (fonctionnement, entretiens, fournitures) 5739184
1.2.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaire 622 232
1.3.1 Renforcement des capacités 4771
| Total 6 366 187

Le Programme: 2.001 Sécurité et défense

Responsable de Programme : le Chef d'Etat Major Particulier du Président de la République.

a) Présentation stratégique du programme:

Ce programme vise entre autres, la sécurité du Président de la République et de sa famille, des palais de Koulouba, des résidences du

Président de la République, des déplacements et le service des honneurs a rendre au Président de la République.

En outre, le programme assure I'organisation des réunions du conseil supérieur de défense, latenue des archives, le suivi des décisions issues

dudit conseil et delamise en oeuvre delaLoi d'Orientation et de Programmation Militaire (LOPM).

La préparation des décisions du Président de la République en matiere de défense, le suivi des opérations militaires en cours au Mali :
MINUSMA, BARKANE, DAMBE, la consolidation des partenariats bilatéraux et multilatéraux avec ECAP SAHEL EUTM, SGI et G5

Sahel sinscrivent également dans |le cadre de ce programme.

Pour sa mise en oeuvre, e programme dispose d'une action unique : «sécurisation de I'institution Président de la République ».

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme;

Lamise en oeuvre du programme « Sécurité et Défense» vise a atteindre spécifiquement deux objectifs:

i) veiller ala sécurité du Président de la République et safamille;

ii) velller ala sécurité des Palais et Résidences et assurer |e service des honneurs arendre au Président de la République.

Ces objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1. Veliller ala sécuritédu Président dela République, de sa famille, des palais et résidences

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage des missions réalisées % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activité.
Précision Méthodologique : (Nombre de missions réalisées / Nombre de missions programmeées) x 100.
1.2 Taux d'exécution des activités de renforcement de capacités % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports de mission

Précision Méthodologique : (Nombre de formations organisées / Nombre de formations programmées) x100.
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Objectif 2: Assurer la prospective en matiere de défense et de sécurité d'une part et coordonner la gestion des crisesau niveau

national d'autre part

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage des missions réalisées % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Rapports de mission
Précision Méthodologique : (Nombre de missions réalisées / Nombre de missions programmeées) x 100
Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 1062 336 1037969 1115768 1262 587
Transferts et subventions 60 000 866 748 963 285 1088512
Investissement 5127
Total : 1127 463 1904717 2079053 2351 099
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Sécurisation de I'institution Président de la République 1127 463 1904717 207905 2351099
Total : 1127 463 1904717 2079053 2351 099
Action 01 Sécurisation del'institution Président de la République
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 1062 336 1 037 969 1115 768 1262 587
Transferts et subventions 60 000 866 748 963 285 1088512
Investi ssement 5127
Total 1127 463 1904 717 2079053 2 351 099
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Miseen oeuvre des activités de sécurité du Président de la République 1466 717
1.2.1 Renforcement des capacités 38000
2.1.1 Miseen oeuvre des missions prospectives 400 000
Total | 1904 717
Annexe | : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
1.001 DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
REHABILITATION /AMENAGEMENT BUREAUX & VILLASKOULQ 300 004 650 000 300 000 376 675 244 838
TRAVAUX DE CONSTRUCTION DU MUR DE CLOTURE DE LA PLA 300 000 q 300 004 q q
Total : 600 000 650 000 600 000 376 675 244 838
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SECTION :130 PRIMATURE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission

La Primature est chargée de la coordination, de I'impulsion et du contréle de I'action gouvernementale. Plus spécifiquement, il sagit de:

- élaborer la politique générale du Gouvernement ;

- déterminer et conduire la politique delanation ;

- diriger et coordonner I'action gouvernementale ;

- contribuer al'amélioration de la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres de I'Etat ;

- élaborer les éléments de la politique nationale en matiére d'archives et assurer la coordination, le contréle et la mise en oeuvre de cette
politique ;

- dével opper les ressources humaines au sein de I'administration publique ;

- défendre les intéréts de I'Etat, des collectivités territoriales et des organismes personnalisés ;

- contribuer & la préservation de la paix et au développement des Régions du Nord du Mali.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans I'accomplissement de sa mission, la Primature fait face a certaines contraintes et se propose de relever les défis qui en découlent.

|.2.1 Contraintes
- Baisse graduelle des ressources budgétaires destinées a la prise en charge des besoins de plus en plus croissants dans le cadre de la

réalisation des activités des programmes ;

- Acuité delacrise sécuritaire et sanitaire sur toute I'éendue du territoire ;

- Insuffisance des effectifs dans certains services de la Primature ;

- Faible appropriation du contrdle interne par |es gestionnaires comme outil de gestion ;

- Faible capacité en audit de performance ;

- Inadéquation entre la régulation budgétaire et la mise en oeuvre du plan de passation des marchés ;
- Difficultés de recouvrement des ressources des décisions de justice favorables al'Etat ;

- Récurrence des crises politiques ;

- Difficultés de coordination et de suivi de lamise en oeuvre des actions de dével oppement ;

- Faible capacité en planification ;

- Mauvaise conservation des archives historiques.
|.2.2 Défis
- Ajustement des besoins aux ressources budgétaires ;

- Instauration de la paix et de la sécurité sur toute |'étendue du territoire ;

- Renforcement des effectifs des services de la Primature ;

- Passage d'une logique de vérification centrée sur larégularité a une logique de vérification centrée sur la performance ;
- Mise en place de services d'audit interne dans les services de I'administration publique ;

- Renforcement des capacités en audit de performance et en audit interne ;

- Recouvrement des recettes issues des décisions de justice favorables al'Etat ;

- Mise en place d'un mécanisme de coordination et de suivi de la mise en oeuvre des actions de développement ;

- Renforcement des capacités en planification ;

- Préservation des archives historiques atravers lanumérisation ;

- Mise en place d'un dispositif de veille aux crises politiques.

I.3 Lapolitique sectorielle
Le Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable (CREDD) est le socle de la politique gouvernementale

dont découle la Déclaration de Politique Générale du Gouvernement (DPG) et le Programme d'Actions du Gouvernement (PAG). Le
CREDD 2019-2023 servira de cadre de référence ala politique budgétaire de 2021.

La politique budgétaire 2021 sera prudente compte tenu des engagements économique et financier avec le Fonds Monétaire International
Tableau 1: Quelquesindicateurs - 2019
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(FMI) et les programmes de convergence, de surveillance multilatérale, I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) et la

Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO).
|.4 Evolution de quelquesindicateur s socio-économigques

2016

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 [Taux d'exécution du Programme de Travail Gouvernemental (PTG) % 68,65 65,36 61,05 45,67
2 [Taux d'adoption des textes | égidlatifs et réglementaires % 98 99 99 99
3 Nombre’de textes |égislatifs et réglementaires numérisés et publiés dans |a Base Documentaire Nombre 500 1509 1107 1135
4 '?tarllj;tggelsropreté des bétiments et espaces communs % - 100 100 100
5 |Fiabilité et fonctionnalité des équipements % - 90 100 900
6 [Taux d'exécution du programme annuel de missions de vérification % 20 94 20 80
7 [Taux deréussite aux évauations de fin de formation initiale % 100
8 [Taux de traitement des archives collectées % 70 80 90 90
9 |Nombre d'articles communiqués aux usagers Nombre 645 893 4692 5216
10 |Pourcentage de procés gagnés % 53,20 58,70 54,40 56,48
11 |Pourcentage des recouvrements issus des décisions de justice favorables a l'Etat % 0 0 0 0

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 3 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Formulation de la politique et coordination de |'action gouvernementale 5931 321 7 000 140 5933719 6 885 293
Administration générale et contréle 5457 383 4735 383 5294 132 5851935
Défense des intéréts de I'Etat, des Collectivités territoriales et des 455 750 607 157 433 166 488 564
Organismes personnalisés
Total : 11844454 12342680 11661017 13225792
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1754694 2086 314 1808612 1977415
Biens et services 6 072534 6 891 356 6871 488 7870 142
Transferts et subventions 3070 349 2415010 2152804 2487785
Investissement 946 875 950 000 828113 890 450
Total : 11844454 12342680 11661017 13225792
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme : 1.003 Formulation de la politique et coor dination del'action gouver nementale

Responsable de programme : Le Directeur de Cabinet Adjoint du Premier ministre.

a) Présentation stratégique :

Le programme vise:

i) I'élaboration du programme d'action du gouvernement (PAG) ;

ii) lacoordination, le suivi et I'évaluation du programme de travail gouvernementa ;
iii) I'information du citoyen sur I'action gouvernementale ;

iv) le suivi et I'évaluation de la situation sécuritaire du pays ;

v) I'amélioration du cadre de vie et de travail de la Cité Administrative ;

vi) I'impulsion du dével oppement des régions de Tombouctou, Gao, Kidal, Taoudénit et M énaka.

Il est découpé en trois (03) actions, afin d'assurer sa mise en oeuvre :

- Actionl : Pilotage de I'action gouvernementale

- Action2 : Coordination administrative

- Action3 : Renforcement des actions de développement dans les régions du Nord.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs:

L e programme «Formulation de la politique et coordination de I'action gouvernemental e» vise |'atteinte de trois (03) objectifs. Les objectifs
et lesindicateursy afférents figurent dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Conduire et coordonner la mise en oeuvre del'action gouver nementale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du Plan d'actions du Gouvernement (PAG) % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités et rapport d'évaluation

Précision Méthodologique : (Nombre d'actions réalisées / Nombre d'actions prévues dans le PAG) x 100

1.2 Taux d'exécution du Programme de Travail Gouvernemental (PTG) ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : rapport d'évaluation du PTG

Précision Méthodologique : (nombre de dossiers réalisés/nombre de dossiers inscrits au PTG) x100

1.3 Taux d'adoption des textes |égislatifs et réglementaires ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : rapport d'activité et rapport d'évaluation

Précision Méthodologique : (nombre de projets de textes |égidlatifs et réglementaires adoptés en Conseil des Ministres/nombre prévu dansle PTG) x100

1.4 Nombre de textes | égislatifs et réglementaires numérisés et publiés dans laBase Documentaire Nombre ‘ 1000 ‘ 1000 ‘ 1000 ‘ 1000

Structurée

Moyen de Vérification : rapport d'activité et base de données

Précision Méthodol ogique : décompte du nombre de textes |égidlatifs et réglementaires publiés dans la Base documentaire structurée

1.5 Nombre de rapports émanant des services de défense et de sécurité analysés Nombre ‘ 443 ‘ 443 ‘ 452 ‘ 452

Moyen de Vérification : rapport d'activité du Cabinet de Défense

Précision Méthodol ogique : décompte du nombre de rapports analysés

1.6 Taux de mise en oeuvre des consignes de sécurité &l aborées avec les Hauts Fonctionnaires de % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Défense

Moyen de Vérification : rapport d'activité du Cabinet de Défense

Précision Méthodol ogique : (nombre de consignes exécutées/ nombre de consignes élaborées) x100
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Objectif 2. Améliorer lecadredetravail au sein dela Cité Administrative

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de satisfaction des structures de la Cité Administrative % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités du SGCA, Rapport de sondage
Précision Méthodologique : (Nombre de structures satisfaites/ Nombres total de structures) x100
2.2 Taux de satisfaction de lafiabilité et de la fonctionnalité des équipements ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de V érification : Rapport d'activités du SGCA, Rapport de sondage
Précision Méthodologique : (Nombre de structures satisfaites/ Nombres total de structures) x100
2.3 Taux de satisfaction de |afiabilité et de lafonctionnalité du RMS ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activité du SGCA, Rapport de sondage
Précision Méthodologique : (Nombre de structures satisfaites / Nombres total de structures) x100
Objectif 3: Impulser le développement danslesrégionsdu Nord du Mali : Tombouctou, Gao, Kidal, Taoudénit et Ménaka
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Nombre de concertations régionales et interrégionales sur les thématiques de la paix et du Nombre 2 2 2 2
dével oppement organi sées et/ou appuyées
Moyen de Vérification : proces-verbaux et comptes rendus
Précision Méthodol ogique : dénombrement
3.2 Nombre de jeunes réinsérés ‘ Nombre ‘ 300 ‘ 300 ‘ 300 300
Moyen de Vérification : conventions de financement et procés-verbaux
Précision Méthodol ogique : dénombrement
3.3 Nombre d'infrastructures socio-économiques réalisées et/ou réhabilitées ‘ Nombre ‘ 3 ‘ 3 ‘ 3 3
Moyen de Vérification : rapport de passation des marchés, marchés/contrats, proces-verbaux de réception
Précision M éthodol ogique : dénombrement
3.4 Nombre de rapports de suivi des Projets et Programmes ‘ Nombre ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4 4
Moyen de Vérification : rapport de suivi, missions de terrain
Précision M éthodol ogique : dénombrement
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1010994 1362 204 1041933 1135833
Biens et services 3681 292 4248 901 3826 709 4 487 924
Transferts et subventions 1239035 1239035 1065 077 1261534
Investissement 150 000 0 0
Total : 50931 321 7 000 140 5033719 6 885 293
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Pilotage de I'action gouvernementale 2899 286 3193268 2790223 3182462
Coordination Administrative 2333000 3107 837 2461649 2889674
Renforcement des actions de développement dans les régions du nord 699 035 699 035 681 847 813 157
Total : 5931 321 7 000 140 5933719 6 885 293
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 58 55 59 66
CATEGORIE B1 29 32 35 41
CATEGORIE B2 26 29 32 38
CATEGORIE C 8 8 10 14
AUTRES 198 192 198 205
Total : 319 316 334 364
Action 01 Pilotage del'action gouvernementale
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 994 975 1353512 1025 420 1117707
Biens et services 1364 311 1439 756 1381573 1616 376
Transferts et subventions 540 000 400 000 383230 448 379
Total 2 899 286 3193 268 2790 223 3182 462
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Elaboration et mise en oeuvre du Plan d'actions du Gouvernement (PAG) 2019-2023 40 000
1.1.2 Suivi et évaluation de la mise en oeuvre du plan d'actions du Gouvernement (PAG) 2019-2023 60 00Q
1.1.3 |Prise en charge des dépenses de fonctionnement de I'Unité PPP 400 000
1.1.4 Prise en charge des dépenses de souveraineté 554 204
1.2.1 [Evaluation du Programme de Travail du Gouvernement au titre du 2éme semestre 2020 2500
1.2.2 [Elaboration et mise en oeuvre du Programme de Travail du Gouvernement au titre de I'année 2021 6850
1.2.3 [Evaluation du Programme de Travail du Gouvernement au titre du ler semestre 2021 1500
1.2.4 Organisation des réunions de coordination du Premier ministre (Conseil de Cabinet) 3200
1.2.5 Organisation de séminaires sur le Programme de Travail Gouvernemental 6 260
1.2.6 Rémunération du Personnel pour le pilotage de |'action gouvernementale 1353512
1.2.7 |Prise en charge des dépenses d'alimentation des éléments assurant la sécurité du Premier ministre 22082
1.3.1 [Tenuedes sessions du Conseil des Ministres 1350
1.3.2 [Tenue de réunions du Comité de Coordination des Secrétaires Généraux des départements ministériels 1650
1.3.3 [Tenuede réunionsinterministérielles 3000
1.3.4 Publication et diffusion des numéros du Journal officiel 4200
1.3.5 Diffusion réguliére des communiqués du Conseil des Ministres 3700
1.3.6 |Suivi de la procédure |égidlative 3500
1.3.7 Organisation de la consultation des institutions 2130
1.3.8 |Accuell et réception des hotes et invités de marque du Cabinet du Premier ministre 25000
1.3.9 Acquisition de biens et services 619 104
1.3.10 |Prise en charge des dépenses d'alimentation des é éments assurant la sécurité de la Cité administrative 30 840
1.4.1 Constitution d'une base de données documentaires, numérisées et classées de textes |égidatifs et des 2200
numeéros du Journa officiel
1.4.2 Numérisation et classement des archives du Secrétariat Général du Gouvernement 1800
1.4.3 |Suivi et coordination des activités des services rattachés au Secrétariat Général du Gouvernement 2600
1.4.4 Miseajour et exploitation du logiciel de gestion électronique interconnecté et securisé du courrier 1850
1.4.5 [Etude et formulation d'avis juridiques sur |'élaboration des textes | égidlatifs et reglementaires 1407
1.4.6 Numérisation et classement des archives des services rattachés au Secrétariat Général du Gouvernement 3020
1.4.7 Miseen place d'un portail documentaire intergouvernemental 1400
1.5.1 Anaysede rapports et émission davis 1320
1.6.1 [Elaboration et supervision de la mise en oeuvre des consignes de sécurité 2000
1.6.2 Organisation de séminaires avec les Hauts Fonctionnaires de Défense ou d'autres cadres des Forces de 2400
Défense, de Sécurité et Civils
1.6.3 Amélioration des conditions de rentabilité du Cabinet de Défense sur le lieu de travail 28 689
Total 3193 268
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Action 02 Coordination Administrative

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 16 019 8692 16 513 18126
Biens et services 2316981 2809 145 2445134 2871548
Transferts et subventions 140 000 q Q
Investissement 150 000 0 0
Total 2333000 3107837 2461649 2889674
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.3.11 Modernisation SGG 60 00Q
2.1.1 |Rémunération du personnel pour la Coordination administrative 8 692
2.1.2 |[Entretien des bétiments (nettoyage, travaux d'éectricité, de plomberie, de balayage de ramassage, 643 638
d'évacuation des ordures, d'entretien des espaces verts, de gardiennage de génie civil et de la peinture)
2.1.3 [Tenue des réunions du comité de gestion pour |'adaptation de la fiche d'appréciation du prestataire, 2000
distribution auprés des points focaux de ladite fiche pour renseignement sur les prestations effectuées
2.1.4 (Collecte et traitement des données de la fiche d'appréciation du prestataire pour la délivrance 2600
d'attestation de service fait par le SGCA
2.1.5 |Participation au fonctionnement du CNAP 140 000
2.2.1 Réparation et maintenance des climatiseurs, réalisation des travaux d'étanchéité et maintenance des 123638
onduleurs, des groupes électrogénes et autres éguipements prise en charge des groupes en carburants
2.2.2 Organisation des sondages en relation avec |es points focaux 6 308
2.2.3 Acquisition de biens et services 1812821
2.2.4 |Prise en charge des dépenses d'alimentation de I'l ntendance des Palais 22140
2.3.1 Maintenance du réseau multiservices (RMS) 286 000
Total | 3107 837
Action 03 Renfor cement des actions de développement danslesrégionsdu nord
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 699 035 699 035 681 847 813 157
Total 699 035 699 035 681 847 813 157
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Rémunération du personnel EPA 234 668
3.1.2 |Participation au fonctionnement normal du service 163 777
3.1.3 |Organisation des cadres de concertation et/ou appuis aux autorités régionales et collectivités territoriales 60 00Q
dans le cadre des initiatives d'amélioration de la gouvernance locale
3.2.1 |Appui au financement de projets de réinsertion socio-économique de jeunes non combattants dans les 200590
régions affectées par lacrise
3.3.1 |Exécution destravaux de réalisation et/ou réhabilitation d'infrastructures socio-économiques de base 30000
dans les régions du Nord
3.4.1 |[Elaboration de rapports de suivi de |'exécution des projets/programmes dans les régions du Nord 10000
Total 699 035

LeProgramme: 1.004 Administration générale et contréle

Responsable de programme : Le Directeur Administratif et Financier

a) Présentation stratégique :

Le programme « Administration générale et controle » vise:

- le contréle et I'inspection des services, organismes publics et Collectivités territoriales;

- le renforcement des capacités des ressources humaines de I'Etat et des Collectivitésterritoriaes;;
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- la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres ;

- lacollecte, la centralisation, la conservation et la communication des documents d'archives du Mali.
Ce programme est mis en oeuvre atraversles actions ci-apres

- Renforcement de la gouvernance;

- Coordination administrative et financiére.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs :

Lamise en oeuvre du programme vise, de fagon spécifique, I'atteinte des cing objectifs suivants :

- Améiorer la gouvernance économique et financiére des services, organismes publics et collectivitésterritoriales;
- Assurer les missions de formation, d'études et de recherche de I'ENA ;

- Assurer une gestion efficace et efficiente des ressources humaines, financiéres et matérielles;

- Assurer une bonne gestion des documents d'archives du Mali.

A ces objectifs, sont associés douze (12) indicateurs de mesure de performance.

Objectif 1: Améliorer la gouver nance économique et financiére des services, organismes publics et Collectivitésterritoriales

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du programme annuel des missions de vérification % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CGSP

Précision M éthodol ogique : (nombre de missions de vérification effectuées/ nombre de missions programmées) x 100

1.2 Pourcentage de manuels de procédures administrative, financiére et comptable validés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CGSP

Précision Méthodol ogique : (nombre de manuels validés / nombre de manuels programmés au cours d'une année) x100

1.3 Nombre de contrdleurs et inspecteurs formés ‘ Nombre ‘ 150 ‘ 150 ‘ 180 ‘ 120

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CGSP

Précision Méthodol ogique : dénombrement

Objectif 2: Assurer les missions de formation, d'études et derecherchedel'ENA

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux deréussite aux évaluations de fin de formation initiale % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Rapport d'évaluation et rapport d'activités de 'ENA

Précision Méthodologique : (nombre d'éléves fonctionnaires admis/ nombre total d'éléves fonctionnaires) X 100

2.2 Taux de réalisation des programmes de formation continue ‘ % ‘ 100 100 100 100

Moyen de V érification : Rapports d'évaluation des programmes de formation continue et rapport d'activités de I'ENA

Précision Méthodologique : (nombre de sessions de formation réalisées/ nombre de sessions de formation prévues) X 100
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Objectif 3: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces humaines, financiéeres et matérielles

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux d'exécution du Budget % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Compte administratif ; situation d'exécution du budget
Précision Méthodol ogique : (crédits liquidés/crédits alloués) x 100
3.2 Taux d'exécution du plan de passation des marchés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodologique : (nombre de marchés exécutés/nombre de marchés prévus) x 100
3.3 Taux de satisfaction des cadres organiques des structures de la Primature ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Fichier du personnel ; rapport d'évaluation du budget-programmes
Précision Méthodologique : (nombre de postes pourvus/nombre de postes & pouvoir) x100
Objectif 4: Assurer une bonne gestion des documentsd'ar chivesdu Mali
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Nombre d'articles collectés et transférés Nombre 5000 5000 5000 6000
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : dénombrement des articles collectés et transférés
4.2 Taux de traitement des archives collectées ‘ % 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Répertoire par fonds classé
Précision Méthodol ogique : (nombre de fonds d'archives traités/nombre de fonds d'archives versés) x100
4.3 Nombre d'articles communiqués aux usagers ‘ Nombre 600 ‘ 600 ‘ 700 1700
Moyen de Vérification : Rapport en fin d'année
Précision Méthodol ogique : dénombrement des articles communiqués aux usagers de |'administration
4.4 Nombre d'activités de promotion des archives ‘ Nombre 3 ‘ 3 ‘ 3 4
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : dénombrement des activités de promotion des archives
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 624 700 551 953 644 002 706 920
Biens et services 2184 494 2387 455 2840590 3155876
Transferts et subventions 1801314 1145975 1 057 427 1189 889
Investi ssement 846 875 650 000 752 113 799 250
Total : 5457 383 4735 383 5294 132 5851 935
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Régulation et renforcement de la gouvernance 1474 846 1 606 575 1490 038 1655 726
Coordination Administrative et financiére 2976 557 3128808 3804094 4196 209
Promotion des investissements privés 1005980
Total : 5457 383 4735 383 5294 132 5851935
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 49 163 170 179
CATEGORIE B1 14 12 16 24
CATEGORIE B2 26 26 29 35
CATEGORIE C 2 2 3 5
AUTRES 59 44 48 56
Total : 150 247 266 299
Action 01 Régulation et renforcement de la gouver nance
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 299 045 281 590 308 285 338404
Biens et services 349 810 376 610 354 805 397 092
Transferts et subventions 825991 898 375 826 948 920 230
Investi ssement 50 00d q Q
Total 1474 846 1606 575 1490 038 1655 726

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Rédlisation de missions de contréle des services publics, organismes et collectivités territoriales 156 620
1.1.2 |Production des rapports finaux des missions de contréle 14 860
1.1.3 |Rémunération du Personnel du CGSP 281590
1.1.4 [Entretien courant des batiments 48 086
1.1.5 Acquisition de biens et services 99 944
1.2.1 [Formation des gestionnaires sur le guide d'élaboration des manuels de procédures 2500
1.2.2 NVadlidation des manuels de procédures des services et organismes publics 7100
1.3.1 |Formation continue des Contrdleurs et |nspecteurs aux technigues de vérification 47 500
1.3.2 |Prise en charge del'appui PAGAM/PREM 150 000
2.1.1 Rémunération personnel EPA 420 384
2.2.1 |Rédlisation de formations continues et évaluation de fin de formation initiale 271 305
2.2.2 |Prise en charge des redevances d'éectricité, d'eau et de téléphone EPA 32 686
2.2.3 [Entretien des bétiments (Rénovation) 50 000
2.2.4 [Entretien courant des batiments 24000
Total 1606 575
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Action 02 Coordination Administrative et financiére

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 325655 270 363 335717 368 516
Biens et services 1834684 2010845 2485785 2758 784
Transferts et subventions 231218 247 600 230479 269 659
Investissement 585 000 600 000 752 113 799 250
Total 2976557 3128808 3804094 4196 209
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Exécution du Budget 2021 4633
3.1.2 [Elaboration de I'avant-projet de budget 2022 4000
3.1.3 |Production de situations périodiques 2021 et du compte Administratif 2020 1320
3.1.4 [Tenuedel'atelier de revue du calendrier harmonisé des projets/programmes de la Primature 8750
3.1.5 |Rémunération du Personnel 270 363
3.1.6 |Construction / Aménagement DAF Primature 200 000
3.2.1 |Location de bétiments pour le compte de certains services de la Primature 192 000
3.2.2 |[Exécution du plan de passation des marchés 2021 1400
3.2.3 |Acquisition de biens et services 1864 594
3.2.4 |[Elaboration de plan de passation des marchés publics 2022 2500
3.3.1 Miseajour du fichier du personnel 3430
3.3.2 Mise adisposition du personnel 1620
3.3.3 [Formation du personnel 69 537
3.3.4 |Appui (Com. Reform. Sect. Sécurité) 177 600
3.3.5 |Subvention (C.L.C.C.D.F) 70000
4.1.1 |Identification des fonds d'archives historiques 15 684
4.1.2 [Transfert desfonds d'archives historiques 9208
4.2.1 Numérisation des fonds d'archives 1200
4.3.1 |Communication de documents d'archives 7933
4.4.1 |Formation en pré-archivage des archivistes des Ministéres, Régions, Cercles et Communes 707§
4.4.2 |Célébration delajournéeinternationale des archivesle 9 juin 5730
4.4.3 Mise en oeuvre de la politique nationale des archives du Mali 3400
4.4.4 Participation du Mali aux Conférences Internationales du Conseil International des archives 6830
4.4.5 |Réhabilitation de la Direction nationale des archives 200 000
Total | 3128808

Action 03 Promotion desinvestissements privés
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 744 105
I nvestissement 261 875
Total 1005 980

Le Programme: 2.002 Défense desintéréts del'Etat, des Collectivitésterritoriales et des Organismes per sonnalisés

Responsable de Programme : Le Directeur Général du Contentieux de I'Etat

a) Présentation stratégique:

Le programme 2.002 est relatif a I'élaboration et a la mise en oeuvre des ééments de la politique nationale en matiére de prévention, de

gestion des affaires contentieuses intéressant |'Etat et ses démembrements. Cette mission se traduit par la représentation, la défense des

intéréts de |'Etat devant lesjuridictions et le recouvrement des montants dus a |'Etat.

L e programme comprend une action qui est la « Protection de I'intérét public ».
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b) Présentation détaillée de I'objectif et desindicateurs:

La mise en oeuvre de ce programme vise a « assurer la défense des intéréts de I'Etat, des Collectivités territoriales et organismes

personnalisés dans la gestion des affaires précontentieuses et contentieuses les intéressant ».

L'objectif ci-dessus est assorti de deux indicateurs de performance.

Objectif 1. Assurer ladéfensedesintérétsdel'Etat, des Collectivités Territoriales et Organismes Personnalisés dansla gestion des
affair es précontentieuses et contentieuses lesintéressant.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de proces gagnés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de la Direction Générale du Contentieux de I'Etat (DGCE)
Précision Méthodol ogique : (nombre de proces gagnés / nombre de décisions rendues intéressant |'Etat et ses démembrements) x 100.
1.2 Taux de recouvrement des ressources issues des décisions de justice favorables & I'Etat ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de la DGCE
Précision Méthodol ogique : (montant recouvré / montant a recouvrer) x 100
1.3 Pourcentage de procés gagnés par la Délégation Régionale du Contentieux de I'Etat de Kayes ‘ % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : rapport annuel d'activité de la Délégation Régionale du Contentieux de I'Etat de Kayes
Précision Méthodologique : (nombre de procées gagnés / nombre de décisions rendues intéressant |'Etat et ses démembrements dans la région de Kayes) x100
1.4 Pourcentage de procés gagnés par la Délégation Régionale du Contentieux de I'Etat de Mopti ‘ % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : rapport annuel d'activité de la Délégation Régionale du Contentieux de I'Etat de Mopti
Précision Méthodol ogique : (nombre de procées gagnés / nombre de décisions rendues intéressant |'Etat et ses démembrements dans larégion de Mopti) x100
Tableau 1 : Evolution desdépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 119000 172 157 122 677 134 662
Biens et services 206 750 255 000 204 189 226 342
Transferts et subventions 30000 30000 30300 36 360
I nvesti ssement 100 000 150 000 76 00Q 91 200
Total : 455 750 607 157| 433 166 488 564
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Protection de I'intérét public 455 750 607 157 43316 488 564
Total : 455 750 607 157| 433 166 488 564
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 12 12 13 15
CATEGORIE B1 2 2 3 5
CATEGORIEC 3 3 4 6
AUTRES 7 7 8 10
Total : 24 24 28 36
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Action 01 Protection del'intérét public
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 119 000 172 157 122 677 134 662
Biens et services 206 750 255 000 204 189 226 342
Transferts et subventions 30000 30000 30300 36 360
I nvestissement 100 000 150 000 76 000 91 200
Total 455 750 607 157 433166 488 564

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Reédlisation des missions de défense des intéréts de I'Etat et de ses démembrements 81 210
1.1.2 Rémunération personnel 172 157
1.1.3 Acquisition de biens et services 122 220
1.1.4 Construction équip. Direction Gle Contentieux Etat 150 000
1.2.1 Suivi des décisions dejustice favorables al'Etat 8 270
1.2.2 [Exécution des décisions de justices favorables aI'Etat 13300
1.2.3 Prise en charge de I'appui PAGAM/PREM 30000
1.3.1 Missions de défense desintéréts de I'Etat au niveau de larégion de Kayes 10000
1.3.2 Suivi des décisions de justice favorables al'Etat dans larégion de Kayes 5000
1.4.1 Missions de défense desintéréts de |'Etat au niveau de larégion de Mopti 10004
1.4.2 Suivi des décisions de justice favorables al'Etat dans larégion de Mopti 5000
Total | 607 157

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
MODERNISATION SGG 150 000 0 150 000 (0 (0
Total : 150 000 0 150 000 0
Annexe | : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION / AMENAGEMENT DAF PRIMATURE 200 000 g 200 000 a v
PROJET DE REHABILITATION DE LA DIRECTION NATIONALE DE! 200 000 300 000 200 000 52 700 36 890
Total : 400 000 300 000 400 000 52 700 36 890
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION EQUIP. DIRECTION GLE CONTENTIEUX ETAT 150 000 100 000 150 00 76 000 91 204
Total : 150 000 100 000 150 000 76 000 91 200
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SECTION :131 DELEGATION GENERALE AUX ELECTIONS

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Créée par laloi n° 00-058 du 30 Aot 2000 portant loi éectorale, remplacée par laloi n° 02-007 du 12 février 2002 modifiée par laloi n°

2018-014 du 23 AVRIL 2018, la DGE est chargée de I'éaboration et la gestion du fichier électoral biométrique et de la gestion du
financement public des partis politiques.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les contraintes et défis majeurs de la DGE sont ci-dessous présentés.

1.2.1 Contraintes
L es contraintes majeures auxquelles la DGE fait face sont :

- le retard constaté dans la mise en place des crédits électoraux ;
- levieillissement du parc informatique servant ala saisie et al'impression des documents électoraux ;
- le parc auto vieillissant rendant difficile les missions des agents et des techniciens d'appui dans les Régions et Communes.

- le manque d'infrastructures adéquates pour la saisie et I' impression des documents électoraux .

[.2.2 Défis
Quant aux principaux défis arelever, ils concernent :

- lamise adisposition d'un fichier électora actualisé et fiable ;
- I'exécution des taches assignées ala DGE dans les délais |égaux impartis.

|.3 Lapolitique sectorielle
La palitique de la Dé égation Générale aux Elections est orientée vers les objectifs spécifiques suivants:

- actualiser lefichier électoral biométrique de maniére adisposer d'un fichier fiable accepté par tous les acteurs ;
- assurer larépartition de I'aide publique aux partis politiques ;

- renforcer |es capacités de la DGE en ressources humaines, financiéres et matérielles.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques

Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019
Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1 : Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Participation ala gestion des élections 534 263 534 263 534 482 592 054
Total : 534 263 534 263 534 482 592 054
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 80 816 80 816 83313 91 452
Biens et services 439 084 443 084 441 618 490 192
[ nvestissement 14 363 10363 9551 10410
Total : 534 263 534 263 534 482 592 054
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 2.003 Participation ala gestion des élections
Responsable de programme : |e Délégué Général aux Elections.
a) Présentation stratégique du programme

Le programme vise a assurer (i) la disponibilité permanente du fichier électoral aux fins de la tenue réguliére d'élections crédibles,

transparentes et apaisées €t, (ii) la gestion du financement public des partis politiques.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme est béti autour de trois objectifs spécifiques : (i) actualiser le fichier électora ; (ii) assurer la

répartition de |'aide publique aux partis politiques ; (iii) renforcer les capacités de la DGE en ressources humaines, financiéres et matérielles.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progrés réalisés et de projeter les efforts a fournir a

court et moyen termes. Le détail des objectifsainsi que lesindicateurs qui leurs sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Actualiser lefichier électoral biométrique
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Disponibilité des listes électorales actualisées - disponible | disponible | disponible | disponible
Moyen de Vérification : Fiches de remise des listes électorales au MATD
Précision Méthodol ogique : Dénombrement fichiers actualisés
1.2 Taux de traitement des tableaux rectificatifs % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Fichiers des tableaux rectificatifs
Précision Méthodol ogique : Dénombrement des fichiers rectificatifs
Objectif 2: Assurer larépartition del'aide publique aux partis politiques
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de traitement des dossiers des partis politiques % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de demandes de financement traité / Nombre de demandes regues ) x 100
2.2 Pourcentage des partis politiques éigibles au financement public % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activité, décret de répartition de I'aide financiere.
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers éligibles / nombre de dossiers déposés) x 100.
Objectif 3: Renforcer les capacités dela Délégation générale aux élections
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation du plan de formation % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités.
Précision Méthodologique : (Nombre de formations réalisées / Nombre de formations prévues) x 100.
3.2 Taux d'exécution du plan de passation des marchés ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : rapport annuel d'activités ,PV de réception des marchés
Précision Méthodologique : (Nombre de marchés passés / Nombre de marchés prévus )* 100
3.3 Taux d'exécution du Budget ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités, comptes administratifs
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés/ Crédits notifiés) x 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 80 816 80 816§ 83 313 91452
Biens et services 439 084 443 084 441 618 490 192
Investi ssement 14 363 10 363 9551 10 410
Total : 534 263 534 263 534 482 592 054
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Délégation générale aux éections 534 263 534 263 534 48 592 054
Total : 534 263 534 263 534 482 592 054
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 7 7 8 10
CATEGORIE B2 1 1 2 4
CATEGORIEC 5 5 6 8
AUTRES 7 7 8 1Q
Total : 2Q 20 24 32
Action 01 Délégation générale aux élections
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 80 816 80 816 83313 91 452
Biens et services 439 084 443 084 441 618 490 192
[ nvestissement 14 363 10 363 9551 10410
Total 534 263 534 263 534 482 592 054

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Révision deslistes électorales 228 000
1.1.2 [Traitement des salaires et accessoires de salaires 80 816
3.1.1 |Renforcement des capacités des ressources humaines par laformation 28500
3.3.1 |Approvisionnement de la DGE en biens et services (fonctionnement et entretiens) 196 947
Total 534 263
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SECTION :140 COUR CONSTITUTIONNELLE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Aux termes de la Constitution, la Cour Constitutionnelle apour mission de:

- contréler la conformité ala Constitution des lois et des réglements intérieurs de certaines institutions;

- contréler tous les actes de I'élection du Président de la République et des élections | égidlatives ;

- donner son avis sur laquestion a poser al'occasion d'un référendum ;

- donner son avis sur lamise en oeuvre des pouvoirs exceptionnels du Président de la République ;

- garantir les droits fondamentauix de la personne humaine et les libertés publiques ;

- réguler le fonctionnement des institutions et |'activité des pouvoirs publics ;

- constater I'empéchement définitif du Président de la République et déclarer la vacance de la Présidence de la République.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les principales contraintes que rencontre I'l nstitution et les défis qu'elle se propose de relever sont ci-dessous présentés.

[.2.1 Contraintes
L es contraintes majeurs rencontrées par la Cour dans |'exercice de sa mission sont :

- lafaible autonomie de gestion : I'autonomie de gestion de la Cour Constitutionnelle est consacrée par les dispositions de |'article
15 de laloi n°97-010 du 11 février 1997 modifiée par laloi n°02-011 du 5 mars 2002 portant loi organique déterminant les regles
d'organisation et de fonctionnement de la Cour Constitutionnelle ainsi que la procédure suivie devant elle aux termes desquelles « la
Cour Congtitutionnelle jouit de I'autonomie de gestion. Le Président de la Cour est I'ordonnateur de son budget, lequel est inscrit au
Budget Général d'Etat » ;

- le caractére non opérationnel du contrdle de conventionalité : la compétence de la Cour Constitutionnelle en matiére de contréle de
conventionalité ressort al'article 90 de la Constitution ;

- l'insuffisance des moyens financiers : la Cour Constitutionnelle manque de moyens pour |'organisation ou la participation a des

collogues internationaux.

[.2.2 Défis
Les principaux défis que la Cour Constitutionnelle se doit de relever sont :

- parvenir aun traitement électronique, par les membres de I'Institution, des résultats issus des élections;
- administrer la matiére constitutionnelle afin de veiller ala suprématie de la Constitution.

I.3 Lapolitique sectorielle
Lamission dela Cour Constitutionnelle ne sinscrit pas dans une politique sectorielle.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques

Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019
Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Compétences réunies de la Cour constitutionnelle 942 350 1195994 969 734 1113646
Total : 942 350 1195994 969734 1113646
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 230 149 383 793 237191 258 538
Biens et services 632 748 632 748 638 953 750 123
Transferts et subventions 49 453 49 453 42 469 49 264
I nvesti ssement 30000 130000 51121 55721
Total : 942 350 119599 969 734 1113646

36



Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.004 Compétencesreéuniesdela Cour constitutionnelle
Responsable de programme : Le Président de la Cour Constitutionnelle.
a) Présentation stratégique du programme
Ce programmevise a:
- véller alaconstitutionnalité des lois, des engagements internationaux, des réglements intérieurs des institutions de I'Etat ;
- assurer larégularité des éections présidentielles, |égislatives et des opérations de référendum dont la Cour proclame les résultats.
Sa mise en oeuvre est assurée atravers |'action «Protection du droit constitutionnel ».
b).Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :
Le cadre de performance du programme est béti autour de quatre (04) objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problemes
relatifs (i) a la congtitutionnalité des lois, des engagements internationaux et réglements intérieurs des institutions (ii) a la régularité des
élections présidentielles, |égislatives et des opérations de référendum, (iii) au respect des droits fondamentaux de la personne humaine et des

libertés publiques, (iv) ala gestion efficace des ressources humaines, matérielles et financiéres.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter les efforts a fournir a
court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Controler la constitutionnalité deslois, engagements inter nationaux et réglementsintérieurs de certainesinstitutions

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Décisions de conformité et de non-conformité rendues Nombre - 1 1 1

Moyen de Vérification : Répertoire des Arréts.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement des décisions rendues.
1.2 Décisions publiées Nombre - 1 1 1

Moyen de Vérification : Rapports d'activités.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.

Objectif 2. Assurer larégularité des éections présidentielles, [égidatives et des opérationsréférendaires

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Arréts rendus en matiére électorale et référendaire Nombre - 1 1 1

Moyen de Vérification : Répertoire des Arréts.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
2.2 Avisdonnés Nombre - 1 1 1

Moyen de Vérification : Répertoire des Arréts.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
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Objectif 3: Garantir lerespect desdroits fondamentaux de la per sonne humaine et deslibertés publiques

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Requétes examinées sur le respect des droits fondamentaux de la personne humaine Nombre 1 1 1
Moyen de Vérification : Répertoire des Arréts.
Précision M éthodol ogique : dénombrement.
3.2 Arrétsrendus sur le respect des droits fondamentauix de la personne humaine Nombre 1 1 1
Moyen de Vérification : Répertoire des Arréts.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
Objectif 4: Assurer la gestion efficace desressour ces humaines, matérielles et financieres
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux d'exécution des activités de formation % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités.
Précision Méthodologique : (Nombre de formations réalisées / nombre de formations prévues) x 100
4.2 Taux de satisfaction des besoins en matériels ‘ % 0 ‘ 90 ‘ 90 ‘ 90
Moyen de Vérification : Fiches d'expression des besoins.
Précision Méthodologique : (Nombre de matériels acquis/ nombre de matériels prévus) x 100.
4.3 Taux d'exécution du budget ‘ % 99 ‘ 99 ‘ 99 ‘ 99
Moyen de Vérification : Compte administratif.
Précision Méthodologique : (Montant liquidé / montant notifi€) x 100.
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 230 149 383793 237 191 258 538
Biens et services 632 748 632 748 638 953 750 123
Transferts et subventions 49 453 49 453 42 469 49 264
I nvesti ssement 30000 130000 51121 55721
Total : 942 350 1195994 969 734 1113646
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Protection du droit constitutionnel 942 350 1195994 969 7 1113646
Total : 942 350 1195994 969 734 1113646
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 7 7 8 10
CATEGORIE B1 2 2 3 5
CATEGORIE B2 4 4 5 7
CATEGORIE C 4 5 6 8
AUTRES 31 20 21 23
Total : 48 38 43 53
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Action 01 Protection du droit constitutionnel

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 230 149 383 793 237 191 258 538
Biens et services 632 748 632 748 638 953 750 123
Transferts et subventions 49 453 49 453 42 469 49 264
I nvestissement 30000 130 000 51121 55721
Total 942 350 1195994 969 734 1113 646

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 [Tenue des audiences (lois, réglements) 2000
1.1.2 [Participations aux rencontres internationales 36 600
2.1.1 [Tenue des audiences de régularité (élections) 2000
3.1.1 |Tenue des audiences diverses 2000
4.1.1 |Renforcement de capacités des membres de la Cour 30913
4.2.1 |Equipement des services de la Cour 30000
4.3.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaire 383 793
4.3.2 |Prise en charge du fonctionnement des services de la Cour 608 688
4.3.3 Réhabilitation deslocaux dela COUR CONSTITUTIONNELLE 100000
Total | 1195994

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
REHABILITATION/RENOVATION BUREAUX COUR CONSTITUTIO 100 000 0 100 000 0 (0
Total : 100 000 q 100 000 g q
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SECTION :150 COUR SUPREME

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
La Cour Supréme a pour mission d'assurer I'unité de larégle de droit par |'unicité de la jurisprudence.

|.2 Lescontraintes et les défis
Cette rubrique fait I'analyse des principales contraintes rencontrées et des défis qu'elles posent. Elle porte aussi sur chacun des

programmes et globalement sur la mise oeuvre de la stratégie de la Cour Supréme. Cette rubrique fait |'analyse des principales contraintes
rencontrées et des défis qu'elles posent. Elle porte aussi sur chacun des programmes et globalement sur la mise en oeuvre de la stratégie de

la Cour Supréme.
|.2.1 Contraintes

La Cour Supréme, la plus haute juridiction en matiere judiciaire, administrative et des Comptes de notre pays assure I'unité de la régle
de droit par |'unicité de la jurisprudence. Elle est au centre de |'exercice du pouvoir judiciaire et participe al'ancrage de la démocratie.
De sa création anos jours, €lle a connu de nombreuses contraintes qui sont d'ordre humain, matériel et financier.

Au plan structurel, s I'ancrage institutionnel a été pris en compte par les différentes constitutions, il n'en demeure pas moins que
I'exercice du pouvoir judiciaire tant proné par les textes se heurte a de nombreuses contraintes ne permettant pas la plénitude de
I'exercice de ce pouvoir.

Au plan des Ressources Humaines, les effectifs souhaités ont été en dessous des prévisions

Le déficit concerne aussi bien le personnel magistrat que le personnel d'appui:

- le personnel magistrat présente deux caractéristiques : 1'une liée aux compétences requises pour exercer ala Cour Supréme ; 'autre
est liée a l'inexistence de grille indiciaire réservée aux magistrats devant occuper les fonctions de Conseillers référendaires ou
d'auditeurs;

- pour le personnel d'appui, notamment, les greffiers et secrétaires des greffes et parquets, la contrainte réside dans leur trés faible
niveau a exercer ala Cour Supréme ;

- pour les autres catégories de personnel (fonctionnaires et contractuels), la principale contrainte réside dans I'insuffisance de personnel
en informatique.

La Cour Supréme, c'est a la fois une juridiction, une institution et une administration. L'Administration de la Cour, en plus des
guestions juridictionnelles, gere les questions institutionnelles, administratives et financiéres. Elle est aidée dans cette tache par le
personnel non magistrat qui gére, en outre les questions techniques, notamment informatiques et de maintenance.

Les contraintes matérielles sont essentiellement dues a:
- I'insuffisance des moyens roulants ou de locomotion ;
- I'insuffisance du nombre de matériel informatique ;

- I'insuffisance d'ouvrages et de codes.

La principale contrainte financiere résulte de la faiblesse des allocations budgétaires pour |'ensemble des services de la Cour €t la
multiplication des charges dues a I'aménagement dans les nouveaux locaux. La nomination de nouveaux membres ala Cour et les colts
liés au fonctionnement courant des nouveaux locaux de la Cour a entrainé depuis 2017 une augmentation des charges d'électricité et

d'eau, et de d'entretien courant des locaux.
[.2.2 Défis
Au plan des Ressources Humaines :

- renforcer les effectifs des membres et du personnel de la Cour Supréme par la nomination d'auditeurs, de Conseillers, de conseillers
référendaires et de personnel en informatique en application de la nouvelle loi N°2016-046 du 23 septembre 2016 portant loi organique
fixant I'organisation, les régles de fonctionnement de la Cour Supréme et la procédure suivie devant elle;
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- renforcer les capacités des membres et du personnel a travers I'organisation des ateliers de formation par trimestre avec |'appui des
membres de la Cour de cassation francaise, du Conseil d'Etat et de la Cour des Comptes de France et de I'Ingtitut National de
Formation judiciaire.

- participation des membres de la Cour a des séminaires ou des colloques sous régionaux et internationavix.

Au plan matérid :

- doter chaque Magistrat, Greffier, Secrétaire de Greffe et Parquet, chaque Agent Comptable, chaque Secrétaire d'administration ou
Attaché dAdministration, bref chaque bureau d'un ou plusieurs ordinateurs (portables et de bureaux);

- connecter chaque ordinateur au réseau intranet et internet ;

- connecter les béatiments de la Cour au réseau de fibre optique ;

- doter tous les membres du Bureau de la Cour, tous les Présidents de chambre, le Gestionnaire et le Gestionnaire Adjoint, le régisseur,
le chargé de Protocole, I'Attaché du Président et |e Chef de Cabinet de V éhicules de fonction, de mission ou de liaison ;

- doter tous les chauffeurs et plantons d'engins a deux roues ;

- doter la Cour d'un budget pour s'équiper en ouvrages, Codes;

Au plan financier

- augmenter |es allocations budgétaires de tous les services et chapitres fonctionnels.

Les défis au plan des performances sarticulent autour des axes ci-apreés:

- réduire le délai de traitement des dossiers au niveau des chambres ;

- €laborer obligatoirement les sommaires des arréts ;

- publier mensuellement une trentaine d'arréts ;

- améiorer laqualité des arréts;;

- publier le bulletin d'information de la Cour Supréme ;

- réaliser le programme annuel de vérification des Comptes en veillant a atteindre |les objectifs a cent pour cent ;
- élaborer aterme échu tous les rapports prévus par laloi.

| .3 Lapolitique sectori€elle
La Cour supréme participe a I'ancrage de la démocratie dans notre pays et assure une mission d’harmonisation et de cohérence de la

jurisprudence des cours et tribunaux de la République du Mali. Elle veille al'indépendance des juges, ala garantie des droits et libertés des

citoyens ou des justiciables et contribue a |'épanoui ssement économique du pays.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques

Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019
Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1 : Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Cour Supréme 2483474 2783474 2714683 2980646
Total : 2483474 2783474 2714 683 2980 646
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1331786 1331786 1372936 1507 070
Biens et services 1032 188 1032188 1227 323 1337 748
Transferts et subventions 100 000 150 000 101 000 121 200
I nvesti ssement 19500 269 500 13424 14 630
Total : 2483 474 2783474 2714 683 2980 646
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.005 Cour Supréme
Responsable du programme : Président de la Cour Supréme.

a) Présentation stratégique du programme
L e programme sarticule autour de I'exercice du pouvoir judiciaire et de la nécessitéd'assurer |'unité de larégle de droit par I'unicité de la
jurisprudence. La Cour Supréme garantit les libertés fondamentales définies par la constitution, veille a la régularité des actes administratifs

et alabonne gestion des deniers publics

Le programme est découpé en trois (3) actions, afin d'assurer sa mise en oeuvre ;
Il Sagit :

- Actionl : Coordination Administrative et financiére :

- Action 2: Jugement des comptes :

- Action 3 : Pilotage et conduite de la stratégie juridictionnelle :

b. Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :
Le cadre de performance du programme de la Cour Supréme est béti autour de trois objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des
problémesrelatifs a (i) la durée moyenne de jugement d'un dossier aprés lamise en état (i) alarégularité et alatransparence dans la gestion

des finances publiques, (iii) &l'amélioration des performances de la Cour.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont |es cibles permettent de mesurer des progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen terme. Le détail des abjectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés, sont fournis dans |'ordre qui suit :

Objectif 1: Rendredesdécisions dans desdélaisraisonnables

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Durée moyenne de jugement d'un dossier apres lamise en état. Jour <=30 <=30 <=30 <=30

Moyen de Vérification : Rapport annuel - Greffe
Précision Méthodologique : Durée totale de traitement des dossiers (date de réception du dossier ala chambre ala date de jugement).

Objectif 2. Veiller alarégularité et alatransparence dansla gestion desfinances publiques

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Délai de production du rapport sur I'exécution des Lois de Finances et sa déclaration générale de Date Rapp2018 | Rapp2019 | Rapp2020 | Rapp2021
conformité 31/01/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2022

Moyen de Vérification : Rapport (Section des Comptes).
Précision Méthodologique : Date de transmission du rapport al'Assemblée nationale.
2.2 Taux d'exécution des missions de vérification % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport (Section des Comptes)
Précision Méthodologique : (Nombre de missions de vérification réalisées sur piéces et sur place et de comptes de partis politiques/ nombre de missions de vérification sur
piéces et sur place et de comptes de partis palitiques recus) x 100
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Objectif 3: Amédiorer lesperformancesdela Cour

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage de magistrats et personnel d'appui formés % 20 85 85 85
Moyen de Vérification : Rapports d'activités du Secrétariat général
Précision Méthodologique : (Nombre de magistrats et de personnel d'appui formés/ nombre total de magistrats et de personnel d'appui) x 100
3.2 Pourcentage de dossiers traités % 90 ‘ 90 90 90
Moyen de Vérification : Rapport du Greffe
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers traités / nombre de dossiers regus) x 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1331786 1331786 1372934 1507 070
Biens et services 1032 188 1032 188 1227 323 1337748
Transferts et subventions 100 000 150 000 101 000 121 200
Investissement 19500 269 500 13424 14 630
Total : 2483474 2783474 2714683 2980 646
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination Administrative et financiere 926 183 921 183 889 770 971 156
Jugement des comptes 397 535 702 535 657 766 729 540
Pilotage et conduite de la stratégie juridictionnelle 1159 756 1159 756 1167 147 1279950
Total : 2483474 2783474 2714683 2980 646
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérés del'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 13 14 18 26
CATEGORIE B1 12 12 17 27
CATEGORIE B2 20 15 20 30
CATEGORIE C 1 1 2 4
AUTRES 79 36 41 51
Total : 125 78 98 138

44



Action 01 Coordination Administrative et financiére

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 165 828 160 828 170 952 187 654
Biens et services 743 155 743 155 707 040 770 665
I nvestissement 17 200 17 200 11778 12 837
Total 926 183 921 183 889 770 971 156
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé de|'activité Colt activité
3.1.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaire 160 828
3.1.2 |Organisation des sessions de formation 70000
3.1.3 Préparation et exécution du budget 347 379
3.1.4 |Equipement des services 191 000
3.1.5 Organisation delarentréejudiciaire 70000
3.1.6 |Prise en charge du fonctionnement du cabinet (eau, éectricité, divers) 81 976
Total | 921183
Action 02 Jugement des comptes
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 185 455 190 455 191 185 209 863
Biens et services 111 280 111 280 365 009 397 854
Transferts et subventions 100 000 150 000 101 000 121 200
Investissement 800 250 800 572 623
Total 397535 702 535 657 766 729540
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
2.1.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaires 190 455
2.1.2 |Instruction des dossiers et tenue des audiences 16 000
2.1.3 |Rédlisation des missions de vérification 114 800
2.1.4 Assistance au contr6le parlementaire (exécution delaloi de finances) 1000
2.1.5 |Prise en charge du fonctionnement de la Section des Comptes 130 280
2.1.6 |[Etude et Construction du siége de la Cour des Comptes 250 000
Total | 702 535
Action 03 Pilotage et conduite dela stratégie juridictionnelle
Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 980 503 980 503 1010799 1109553
Biens et services 177 753 177 753 155274 169 227
I nvestissement 1500 1500 1074 1170
Total 1159 756 1159 756 1167 147 1279 950

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaire 980 503
1.1.2 Miseen état, instruction et jugement des dossiers 80 405
1.1.3 |Participations aux réunions statutaires, séminaires et colloques 2500
1.1.4 Miseen oceuvrede lastratégiejuridictionnelle et des éudes 96 348
Total 1159 756
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION EQUIP. SIEGE SECTION COMPTES (COUR COMP1 250 000 0 250000 0
Total : 250 000 q 250 000
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SECTION :155 HAUTE COUR DE JUSTICE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Au terme des articles 95 et 96 de la constitution de février 1992, la Haute Cour de Justice est compétente pour juger le Président de la

République et les ministres mis en accusation devant elle par I'Assemblée Nationale pour haute trahison ou pour des faits qualifiés de
crimes ou délits commis dans |'exercice de leurs fonctions ainsi que leurs complices en cas de complots contre la sireté de I'Etat.

|.2 Lescontraintes et les défis
La Haute Cour de Justice rencontre deux contraintes majeures auxquelles elle fera face en relevant trois principaux défis.

1.2.1 Contraintes
L es principales contraintes sont :

- lalourdeur et la complexité de la procédure de mise en accusation du Président et des membres du Gouvernement (trois Institutions
interviennent dans la procédure : I'Assemblée Nationale pour la mise en accusation, la Cour Supréme pour l'instruction et la Haute
Cour de Justice pour le jugement) ;

- le caractére incomplet du cadre juridique régissant le fonctionnement de la Haute Cour de Justice et la procédure de jugement (la

loi n'a pas donné de contenu ala haute trahison).

[.2.2 Défis
Les principaux défis sont :

- lalutte contre I'impunité a travers |'acceptation par tous "que nul n'est au dessus de laloi" et que la haute trahison de la part d'un
Président de la République, la délinquance ou malversation financiére dans |'exercice de leurs fonctions des ministres sont réprimées au
Mali ;

- larelecture destextes ;

- lerenforcement des capacités des juges parlementaires et du personnel.

| .3 Lapolitique sectori€elle
Les activités de la Haute Cour de Justice ne relévent pas d'une politique sectorielle.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques

Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019
Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Jugement du président de la république, des ministres et de leurs complices 905 167 905 167 842 213 972 224
Total : 905 167 905 167 842 213 972 224
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 242 497 242 497 249 990 274 414
Biens et services 108 250 108 250 116 873 127 390
Transferts et subventions 554 420 554 420 475 350 570420
Total : 905 167 905 167 842 213 972 224
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.056 Jugement du président delarépublique, des ministres et de leurs complices

Responsable du Programme : Secrétaire Général

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme vise a assurer I'Etat de droit, la lutte contre la corruption et I'impunité au sommet de I'Etat, la promotion de la démocratie et

de la bonne gouvernance.
Pour cefaireil dispose d'une seule action : Haute Cour de Justice.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

L e programme unique de la Haute Cour de Justice est béti autour de deux (02) objectifs spécifiques :

- l'instruction et la tenue des proces du Président de la République, des ministres et de leurs complices mis en accusation ;

- I'amélioration de la fonctionnalité de |la Haute Cour de Justice.

Objectif 1: L'instruction et latenue des procés du Président de la République, des ministres et de leurs complices mis en accusation.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Nombre de dossiers instruits 1 1 1 1
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
1.2 Nombre d'arréts rendus 1 1 1 1
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement.
Objectif 2: L'amélioration delafonctionnalité de la Haute Cour de Justice.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution des activités de renforcement des capacités opérationnelles de I'I nstitution % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité.
Précision M éthodologique : (Nombre d'activités exécutées / Nombre d'activités programmées) X 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 242 497 242 497 249 990 274 414

Biens et services 108 250 108 250 116 873 127 390

Transferts et subventions 554 420 554 420 475 350 570 420

Total : 905 167 905 167 842 213 972 224

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Haute Cour de Justice 905 167 905 167 842 21 972 224
Total : 905 167 905 167 842 213 972 224
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 1 1 2 4
AUTRES 39 39 4Q 41
Total : 4Q 4q 42 45
Action 01 Haute Cour de Justice
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 242 497 242 497 249 990 274 414
Biens et services 108 250 108 250 116 873 127 390
Transferts et subventions 554 420 554 420 475 350 570 420
Total 905 167 905 167 842 213 972 224

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaire 242 497
2.1.1 |Prise en charge du fonctionnement et des éguipements de la HCJ (acquisition de biens et services) 342 670
2.1.2 Renforcement des capacités des acteurs 80 000
2.1.3 |Rencontres d'échanges avec les pairs 200000
2.1.4 |Miseen oeuvre des activités de communication 40000
Total | 905 167
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SECTION :160 CONSEIL ECONOMIQUE SOCIAL ET CULTUREL

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Conseil Economique Social et Culturel (CESC) apour missions :

- de participer atoute commission d'intérét national a caractére économique, socia et culturel ;

- de collecter les attentes, besoins et problémes de la société civile et rédiger, al'attention des pouvoirs publics, un recueil annuel avec des
orientations et des propositions ;

- d'étudier et donner son avis sur tout projet de loi de finances, de plan ou de programme économique, social et culturel ainsi que toute
disposition |égislative a caractére fiscal, économique, socia et culturel ;

- de suivre I'exécution des décisions du Gouvernement relatives a 'organisation économique, sociale et culturelle.

|.2 Lescontraintes et les défis
Le projet de budget 2021 du Conseil Economique Socia et Culturel a été éaboré dans I'esprit de lalettre circulaire N° 01194/MEF-SG du

17 mars 2020 relative aux directives pour la préparation du projet de loi des finances 2021 et ses annexes.

|.2.1 Contraintes
L es contraintes auxquelles le CESC fait face sont d'ordre institutionnel, financier et humain.

a. Contraintes d'ordre ingtitutionnel

L es principales contraintes institutionnelles sont :

- la désuétude des textes du CESC ;

- lafaible saisine du CESC pour avis;

- lafaible prise en compte des avis et recommandations du CESC (peu de suites données) ;
- lafaible représentativité dans les commissions d'intérét national ;

- lacourte durée des sessions du CESC (ordinaire 15 jours, extraordinaire 5 jours).

b. Contraintes d'ordre financier et humain

L es principal es contraintes financiéres et humaines sont :

- lafaiblesse notoire du budget du CESC ;

- lefaible taux d'indemnité de sessions ;

- lanon prise en compte dans e budget des membres du CESC non résidents a Bamako ;
- lanon prise en compte dans |e budget des programmes d'activités des commissions;;

- I'exiguité des locaux du CESC ;

- I'insuffisance des moyens logistiques ;

- l'insuffisance dans |e renforcement des capacités des agents.

1.2.2 Défis
Les défis du Conseil Economique, Social et Culturel demeurent la recherche de solutions aux attentes, aux besoins et aux problémes de

la société civile a travers la publication du recueil annuel. La recherche de voies et moyens d'une part pour |'élaboration d'un recueil

beaucoup plus exploitable lisible et d'autre part d'en assurer le suivi constitue un autre défi pour le Consell.

I.3 Lapolitique sectorielle
Le CESC est I'une des huit (08) Institutions prévues par la constitution du 25 février 1992 en son article 25. 1| ambitionne de faire

connaitre parfaitement au Président de la République, au Gouvernement et I'Assemblée Nationale les problémes prioritaires de la société
civile afin d'y apporter des solutions idoines.
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| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 Niveau d'information des autorités sur les attentes, les besoins et |es problémes de la société civile % 100 100 100 100
exprimés dans |e recueil
2 |Degré d'opérationnalité du mécanisme de sivi de lamise en oeuvre du recueil % ‘ 20 ‘ 20 ‘ 50 60
1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section posséde 1 programme.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Participation al'élaboration et ala mise en oeuvre des politiques publiques 1194 895 1318 172 1099 787 1255 352
Total : 1194 895 1318 172 1099 787 1255 352
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 311 383 311 383 320911 349 792
Biens et services 695 948 713 598 650 973 764 236
Transferts et subventions 31801 32 755 27 309 31678
Investi ssement 155 763 260 436 100 594 109 646
Total : 1194 895 1318 172 1 099 787 1255 352

51



Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 2.006 Participation al'élaboration et ala mise en oeuvre des politiques publiques
Responsable de programme : Le Secrétaire Général du Conseil Economique, Social et Culturel.

a. Présentation stratégique du programme

Ce programmevise a:

- renforcer les capacités d'action et d'analyse des représentants de la société civile en ce qui concerne leurs attentes, leurs besoins et leurs
problémes, d'une part et ;

- garantir la participation de ladite société civile a la réalisation des missions de conseil, d'orientation et de suivi des pouvairs publics dans
I'élaboration des lois, plans et programmes dans les domaines économique, social et culturel et dans I'exécution des programmes
gouvernementaux dans ces domaines, d'autre part.

b. Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 1 est béti autour de quatre (4) objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes
relatifs a (i) la prise en compte des préoccupations de la société civile dans les politiques publiques (ii) au suivi de I'exécution des décisions
du Gouvernement relatives al'organisation économique, sociale et culturelle, (iii) alavisibilité du CESC, (iv) au renforcement des capacités
du CESC.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifsainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Favoriser la prise en compte des préoccupations de la société civile et des avis du CESC sur les propositions et projets de
lois, les plans ou les programmes économiques, sociaux et culturelsains que toutes dispositions législatives a car acter e fiscal,
économique, social et culturel.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Niveau d'information des autorités sur les attentes, les besoins et |es problémes de la société civile % 100 100 100 100
lexprimés dans | e recueil

Moyen de Vérification : Bordereaux d'envoi, comptes rendus d'audiences de remise du recueil.
Précision Méthodologique : (Nombre d'Institution ayant regu le recueil / nombre d'Institution devant le recevoir) x 100
1.2 Degreé d'opérationnalité du mécanisme de suivi de lamise en oeuvre du recueil ‘ % ‘ 65 65 65 70

Moyen de V érification : Compte rendu des réunions, rapport de mission de suivi du recueil, ordres de missions.
Précision Méthodologique : (Nombre de séances de rencontre de suivi du recueil effectuées/ Nombre de séances de rencontres de suivi du recueil prévues) x 100.

Objectif 2: Assurer le suivi del'exécution des décisions du gouvernement relatives a l'or ganisation économique, sociale et culturelle

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Niveau de suivi des décisions prises par |e Gouvernement % 60 60 65 70

Moyen de Vérification : Recueil annuel, rapports de mission, comptes rendus de séances de suivi.
Précision Méthodologique : (Nombre de décisions suivies/ nombre de décisions prises) x 100.
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Objectif 3: Assurer unemeilleure visibilité du CESC

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de participation aux rencontres de concertation avec lesinstitutions similaires % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel, rapports de mission.
Précision Méthodologique : (Nombre de participation aux rencontres avec |les institutions similaires / nombre de rencontres prévues) x 100
3.3 Taux de mise en oeuvre du plan / programme de communication du CESC % ‘ 100 ‘ 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel, supports de communication
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de communication réalisées / Nombre d'activités de communication prévues) x 100
Objectif 4: Renforcer les capacitésdu CESC
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux d'agents formés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel, rapports de formation et de stage.
Précision Méthodologique : (Nombre d'agents formés / nombre d'agents prévus pour laformation) x 100
4.2 Taux de satisfaction de divers besoins (matériels, équipements, recherches) ‘ % ‘ 70 ‘ 70 ‘ 75 ‘ 80

Moyen de Vérification : Rapport annuel, document de comptabilité matiére, document d'inventaire du matériel.

Précision Méthodologique : (Nombre de matériel acquis/ Nombre de matériel requis) x 100

4.3 Production des documents financiers dans les délais ‘ dates ‘dates requise#dates requi &%dm& requise#dates requises
Moyen de Vérification : Rapport annuel, compte administratif.
Précision Méthodol ogique : Date de dép6t effective par rapport ala date de dépdt indiquée.
Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 311383 311383 320911 349 792
Biens et services 695 948 713 598 650 973 764 236
Transferts et subventions 31801 32755 27 309 31678
I nvesti ssement 155 763 260 436 100 594 109 646
Total : 1194 895 1318172 1099 787 1255 352
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
/Analyse des questions économiques, sociales et culturelles 1194 895 1318172 1099 78 1255 352
Total : 1194 895 1318172 1099 787 1255 352
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 11 9 10 12
CATEGORIE B1 3 3 4 6
CATEGORIE C 1 1 2 4
AUTRES 103 28 29 30
Total : 118 4] 45 52
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Action 01 Analyse des questions économiques, sociales et culturelles

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 311 383 311 383 320911 349 792
Biens et services 695 948 713 598 650 973 764 236
Transferts et subventions 31801 32 755 27 309 31678
I nvestissement 155 763 260 436 100594 109 646
Total 1194 895 1318172 1099 787 1255 352

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Organisation de missions de terrains pour suivre la mise en ouvre des recommandations du recueil. 133949
1.2.1 |Tenues des réunions de coordination 690
1.2.2 Organisation des sessions (ordinaires et extraordinaire) 86 882
2.1.1 Appui aux organisations de la société civile (OSC) 1090
2.1.2 [Traitement des salaires et accessoires 311 383
3.1.1 |Participation aux rencontres internationales 69 735
3.3.1 |[Elaboration et mise en oeuvre du plan de communication 10 582
4.1.1 Mise en oeuvre du plan de formation du personnel 9785
4.2.1 Acquisition d'équipement pour les commissions 40 314
4.2.2 |Rédisation d'études/recherches 208 721
4.2.3 Réhabilitation et éguipement du Conseil Economique, Social et Culturel 100 000
4.2.4 |Prise en charge du fonctionnement du CESC 345 041
Total | 1318172

Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
REHABILITATION/ EQUIPEMENT CESC 100 000 0 100 000 0 (0
Total : 100000 0 100000 0 0
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SECTION :170 HAUT CONSEIL DESCOLLECTIVITESTERRITORIALES

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Conformément al'article 99 de la Constitution du 25 février 1992, le Haut Conseil des Collectivités a pour mission d'éudier et de donner

un avis motiveé sur toute politique de développement local et régiona. |l peut faire des propositions au gouvernement sur toute question
concernant la protection de I'environnement et I'amélioration de la qualité de lavie des citoyens al'intérieur des collectivités.
Conformément a I'Article 102 de la Constitution, les Conseillers Nationaux assurent la représentation des collectivités territoriales de la
République. Les maliens de |'extérieur y sont représentés.

Conformément a la Loi N°04-006 du 24 avril 2001 modifiée portant loi organique fixant le nombre des conselllers nationaux, leurs
indemnités, les conditions d'dligibilités et des incompatibilités, ainsi que les conditions de leur remplacement et de son réglement intérieur
du 12 mai 2008, le Haut Conseil des Collectivités se réunit en deux (2) sessions ordinaires de trente (30) jours chacune par an. Il peut se
réunir en session commune avec |'Assemblée Nationale. |l peut siéger en comité restreint avec I'Assemblée Nationale a la demande du
Premier Ministre.

Le Président de I'Assemblée Nationale et le Président du Haut Conseil des Collectivités peuvent provoquer une session commune des
Députés et des Conseillers Nationaux. L'ordre du jour de cette session doit porter sur un probléme local et régional d'intérét national. La
durée de cette session ne peut excéder quinze (15) jours.

|.2 Lescontraintes et les défis
L'analyse des principales contraintes et défis qui se posent au Haut Conseil des Collectivités dans la mise en oeuvre de son programme se

résume comme Ci-apres.

1.2.1 Contraintes
L es principal es contraintes se résument entre autres:

- Au statut de I'institution quant & son manque d'autonomie financiére;
- A l'insuffisance des ressources humaines pour I'exécution diligente et efficiente des missions assignées al'ingtitution;

- A lalibre circulation des personnes sur tout le territoire.
|.2.2 Défis
Les principaux défis arelever sont :

- I'érection du Haut Conseil des Collectivités en 2éme Chambre;
- lerenforcement de I'institution en ressources humaines qualifiées.

I.3 Lapolitique sectorielle
Les attributions de I'Institution sinscrivent dans le renforcement de la politique de décentralisation qui oeuvre singuliérement en faveur

d'une gouvernance inclusive du territoire pour conforter la légitimité des collectivités territoriales et une meilleure prise en compte de

['amélioration de la qualité de vie des citoyens a l'intérieur des collectivités.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Représentation et Promotion des Collectivités 1613568 1613568 1561 146 1761984
Total : 1 613 568 1613568 1561146 1761984
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 757 101 757 101 780 268 850 492
Biens et services 698 413 701 412 661 037 776 049
Transferts et subventions 80 155 79 156 68 834 79 847
I nvesti ssement 77 899 75 899 51 007 55 596
Total : 1613 568 1613 568 1561 146 1761984

56



Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme : 2.007 Représentation et Promotion des Collectivités
Responsable du Programme : Mamadou Satigui DIAKITE, Président de I'institution

a) Présentation stratégique du programme
Ce programme vise a réunir les conditions pour le fonctionnement correct du Haut Conseil des Collectivités et a assurer la représentation et
la promotion des collectivités. Il est découpé en une seule action intitulée « Représentation et promotion des collectivités territoriales », en

vue d'assurer samise en oeuvre.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Le cadre de performance du programmel est béti autour de trois objectifs spécifiques : (i) assurer la représentation des collectivités

territoriales; (ii) améliorer lavisibilité del'Institution ; (iii) améliorer la performance du Haut Conseil des Collectivités.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progrés réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen terme. Les détails des objectifs ainsi que lesindicateurs qui leurs sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Assurer lareprésentation des collectivitésterritoriales

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux des Collectivités couvertes par les missions de restitution du HCC % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Documents administratifs (ordre mission et rapport de mission)
Précision Méthodol ogique : (Nombre de collectivités Cercle couvertes par les missions/ Collectivités Cercles totales) x 100
1.2 Taux de réalisations des avis faits au Gouvernement ‘ % 100 100 100 100

Moyen de V érification : documents administratifs (projets de textes).
Précision Méthodologique : (Nombre d'avis faits au Gouvernement/ nombre de projets regus) x 100

Objectif 22 Améliorer lavisibilité del'institution

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du programme de voyages d'études et de réunions statutaires a |'extérieur % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Documents administratifs (ordres de mission et rapports)
Précision Méthodologique : (Nombre de missions effectuées al'extérieur / Nombre total des missions programmées) x100

Objectif 3: Amédiorer la performance du haut conseil des collectivités

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux d'exécution du budget % 100 100 100 100

Moyen de V érification : documents budgétaires et financiers
Précision Méthodologique : (Crédit liquidé/ Dotation budgétaire) x100
3.3 Taux de formation de conseillers nationaux et du personnel % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Rapports de formation.
Précision Méthodologique : (Nombre de conseillers nationaux et du personnel formés/ nombre total prévu) x100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 757 101 757 101 780 268 850 492
Biens et services 698 413 701 412 661 037, 776 049
Transferts et subventions 80 155 79 156 68 834 79 847
I nvestissement 77 899 75 899 51 007 55 596
Total : 1613568 1613568 1561 146 1761984
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Représentation et promation des collectivités territoriales 1613568 1613568 1561 14 1761984
Total : 1613568 1613568 1561 146 1761984
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 9 9 10 12
CATEGORIE B1 4 5 6 8
CATEGORIE B2 4 4 5 7
CATEGORIE C 3 4 5 7
AUTRES 87 28 29 30
Total : 107 5Q 55 64
Action 01 Représentation et promotion des collectivitésterritoriales
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 757 101 757 101, 780 268 850 492
Biens et services 698 413 701 412 661 037 776 049
Transferts et subventions 80 155 79156 68 834 79 847
Investissement 77 899 75 899 51 007 55 596
Total 1613 568 1613568 1561 146 1761984

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 |Organisation des missions al'intérieur et al'extérieur 97 718
1.2.1 [Tenir des sessions ordinaires (Indemnités des deux sessions ordinaires, une session commune réuni ssant 85 760
le HCC et I'Assembl ée Nationale, du personnel administratif et un comité restreint).
3.1.1 Prise en Charge du Personnel. 757 101
3.1.2 |Approvisionnement en hiens et services du Haut Conseil des Callectivités 551 083
3.1.3 |Participation au fonctionnement du HCC (Appui aux Collectivités, Contributions aux AIRF). 79156
3.3.1 |Organisation de sessions de formation 42 750
Total 1613 568
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SECTION :180 MINISTERE DESAFFAIRESETRANGERESET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre des Affaires étrangeres et de la Coopération internationale prépare et met en oeuvre I'Action diplomatique et la politique de

Coopération internationale du Mali.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes:

- |'établissement et la consolidation des relations entre le Mali et les autres Etats et entre le Mali et les organisations internationales ;

- la coordination des actions diplomatiques de I'Etat ;

- le suivi des relations entre les membres du Gouvernement et les représentants de pays et d'organismes étrangers ;

- I'organisation de la représentation diplomatique du Mali;

- I'organisation des consulats du Mali, en concertation avec le ministre chargé des Maliens établis al'extérieur ;

- lanégociation, la conclusion, la conservation, I'interprétation et le suivi des traités et accords internationaux ;

- la coordination des relations du Gouvernement avec les représentants des Etats étrangers et des organisations internationales accrédités
auMali ;

- lagestion des priviléges et immunités diplomatiques et consulaires;

- I'information réguliere du Gouvernement sur I'évolution de la situation internationale et ses répercussions sur les positions et les
politiques publiques du Mali ;

- I'information des missions diplomatiques et des organisations internationales sur les positions et les politiques publiques du Mali ;

- lagestion du protocole de I'Etat ;

- le développement et le suivi des actions de coopération en matiére de lutte contre le terrorisme et la criminalité transfrontaliére ;

- les questions de paix et de sécurité internationale ;

- la coordination des actions de coopération économique, technique et culturelle de I'Etat avec les pays étrangers et les organisations
internationales ;

- la mise en oeuvre de la politique de coopération internationale, notamment le suivi des politiques, programmes ou stratégies de
développement au niveau de I'Union africaine et des organisations sous régionales ;

- le développement des rapports de coopération économique, sociale, culturelle, technique ou scientifique avec les Etats et les organismes
étrangers;;

- lamise en forme des programmes et projets d'investissement proposés par les départements ministériels;

- I'appui & la mobilisation des financements relatifs aux programmes et projets retenus aupres des partenaires au développement et le suivi
de leur mise en ceuvre, en liaison avec le ministre chargé des Finances ;

- le suivi de I'évaluation de I'exécution des programmes et projets de développement bénéficiant du concours financier de partenaires au
développement, en liaison avec le ministre chargé des Finances;

- la participation ala promotion des intéréts économiques et culturels du Mali dans le monde.

|.2 Lescontraintes et les défis
Le Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale prépare et met en oeuvre I'action diplomatique et la politique de

coopération internationale du Mali.

1.2.1 Contraintes
- lafaiblesse des capacités de I'outil diplomatique ;

- le non-respect des engagements internationaux par certains pays;
- lafaible représentation du Mali dans les Organisations Internationales ;
- l'insuffisance des ressources financiéres, humaines et matérielles (les structures ne sont pas dotées en ressources humaines
conformément aux cadres organiques) ;
- I'insuffisance des plans de formation et de carriére pour les cadres du département ;
- lafaible maitrise des outils de planification au sein du secteur ;
- lafaible coordination au niveau du secteur ;

- I'insuffisance de politiques et de stratégies sectorielles;
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- I'insuffisance dans le suivi des projets/programmes.

[.2.2 Défis
- adapter I'outil diplomatique au nouveau contexte géopolitique, notamment la lutte contre le terrorisme, I'extrémisme violent, le

changement climatique entre autres ;

- doter les structures en ressources humaines conformément aux cadres organiques en tenant compte de la dimension genre et de la
diversification des profils;;

- renforcer |es capacités des ressources humaines des structures du ministére ;

- relire le plan de carriére du ministére sur ladurée ;

- adapter les formations aux objectifs stratégiques des structures ;

- élaborer un plan de formation globale ;

- élaborer les manuels de procédures pour e département central et les missions diplomatiques et consulaires ;
- relire la carte diplomatique et les cadres organiques des structures du département ;

- dynamiser le comité de coordination du secteur ;

- élaborer et mettre en oeuvre une cartographie des risques pour le département ;

- élaborer et mettre en oeuvre les politiques et stratégies sectorielles;
- renforcer le mécanisme de suivi-éval uation des projets/programmes.

I.3 Lapolitique sectorielle
La politique sectorielle du Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale est structurée autour de quinze (15)

objectifs spécifiques:

1. le suivi régulier des relations avec les Missions Diplomatiques accréditées au Mali et de I'évolution de la situation politique
internationale ;

2. lacoordination, I'animation et le contrdle des activités des services centraux et des services extérieurs ;

3. I'édaboration, la mise en oeuvre et le controle de I'exécution du Budget d'Etat et des fonds mis a la disposition des services du
département, ainsi que I'établissement des comptes administratifs ;

4. la gestion rationnelle des ressources humaines, financiéres et matérielles mises ala disposition du département ;

5. la coordination de la préparation des plans, programmes et projets, ainsi que leur suivi-évaluation;

6. le renforcement des relations politiques entre le Mali et les partenaires bilatéraux et multilatéraux ;

7. I'élaboration, lamise en oeuvre et le suivi de la politique de coopération ;

8. lerenforcement et la coordination des relations de coopération ;

9. le renforcement de la présence des maliens dans les Organisations | nternational es.

10. I'élaboration des rapports relatifs ala mise en oeuvre des conventions, auxquellesle Mali est partie prenante ;

11. la négociation, la conclusion, la ratification, la centralisation, la conservation, la gestion des Accords Internationaux et le suivi des
contentieux y afférents;

12. I'analyse des grandes questions de Droit Internationa ;

13. le développement et le suivi des actions de coopération en matiére de lutte contre le terrorisme, de I'extrémisme violent et de la
criminalité transfrontaliére organisée ;

14. la participation ala prévention et aux réglements des conflits en Afrique, en liaison avec les autres départements concernés ;

15. le suivi de l'efficacité et de I'utilisation de l'aide.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 |Nombre d'accords de financement conclus avec les partenaires bilatéraux Nbre - 26 23 18
2 |Nombre d'accords de financement conclus avec lesinstitutions financiéeres Nbre - 10 13
3 |Nombres d'accords de coopération signés Nbre - 21 30 9
4 Nombre de nationaux placés dans | es organisations international es avec |'appui du gouvernement Nbre - 4 4 33
5 |Pourcentage de contentieux traités impliquant le Mali % 67 100 100 100
6 |Pourcentage de traités internationaux ratifiés % 47 68,42 98 98
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 3 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 42109086 43309746 43373353 48338236
Politique Exterieure et Coopération Internationale 1889 151 641 883 642 724 715 882
Formulation, Négociation et Suivi des Accords I nternationaux 114 657 133535 134172 150 009
Total : 44112894 44085164 44150249 49204 127
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 15 354 320 15 354 320 15824134 17 248 308
Biens et services 15122 014 15 105 857 16250501 19077 818
Transferts et subventions 4 684 260 4745 687 4 866 416 5612 744
[ nvestissement 8952 300 8879 300 7209198 7265 257
Total : 44112894 44085164 44150249 49204127
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.006 Administration Générale

Responsable du Programme : |e Secrétaire Général

a) Présentation stratégique du programme 1.006

Le programme 1.006 soccupe de :

i) suivi régulier des relations avec les missions diplomatiques accréditées au Mali et de I'évolution de |la situation politique internationale ;

ii) la Coordination, I'animation et le controle des activités des services centraux et des services extérieurs;

i) I'daboration, la mise en oeuvre et le contréle de I'exécution du Budget d'Etat et des fonds mis a la disposition des services du
Département, ainsi que |'établissement des comptes administratifs ;

iv) lagestion rationnelle des ressources humaines, financiéres et matérielles mises ala disposition du département;

v) l'organisation des visites, conférences et cérémonies publiques ;

vi) lacoordination de la préparation des plans, programmes et projets, ainsi que leur suivi et évaluation.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme:

L e cadre de performance du programmel.006 est béti autour de quatre (04) objectifs spécifiques :

(i) contribuer ala prise de décisions pertinentes en matiére de relations extérieures, de défense, de sécurité et de planification ; (i) mettre les
programmes du département dans les conditions efficientes ; (iii) Sassurer de la bonne gestion de ressources humaines, financieres et
matérielles du département ; (iv) oeuvrer a l'organisation des cérémonies et des visites de hautes personnalités étrangéres au Mali et
maliennes al'étranger, ainsi qu'au respect des conventions en matiére de protocole.

A ces objectifs spécifiques sont assaciés onze (11) indicateurs, dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des
efforts a fournir a court, moyen et long termes. Les détails des objectifs ainsi que les indicateurs qui leurs sont associés, sont consignés dans
le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Contribuer ala prise de décisions pertinentes en matiére derelations extérieur es,de défense,de sécurité et de
programmation, mise en oeuvre, suivi-évaluation des programmes et projets.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage de propositions formul ées par |e département au Gouvernement ayant été suivi % 93 93 94,5 9%
d'effets.

Moyen de Vérification : Rapport d'activités; Programme de Travail Gouvernemental (PGT)

Précision Méthodologique : (Nombre de décisions prises par le Gouvernement sur la base des propositions formulées par |e département/Nombre de propositions formul ées par
le département) X 100

1.2 Taux d'exécution des projets et programmes % 75 75 75 75

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Total des dépenses effectuées/Total des montants prévus) X 100

Objectif 2: Mettreles programmes du département dans les conditions efficientes.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du budget du département % 98 98 98 98

Moyen de Vérification : Rapport d'activités DFM
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés /crédits ouverts) X 100
2.2 Taux d'exécution du plan de formation % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'agents formés/Nombre d'agents a former )X 100
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Objectif 3: Sassurer du bon fonctionnement des services et veiller al'application et au respect des dispositions |égislatives et
réglementairesrelatives ala gestion financiére,administrative et matérielle du département.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux d'exécution du programme des missions de contrdle. % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Nombre de missions exécutées’'Nombre de missions prévues X 100
3.2 Taux de realisation des missions conjointes de suivi des projets-programmes dans les MDC % 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités CPS/CI
Précision M éthodol ogique : Nombre de missions exécutées /Nombre de mission prévues X 100
3.3 Nombre de rapports d'activités annuels transmis par lesMDC Nbre 40 ‘ 40 ‘ 40 ‘ 40
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
Objectif 4: Oeuvrer al'organisation des cérémonies et des visites de hautes personnalités étrangéresau Mali et maliennesa
|'étranger ,ainsi qu'au respect des conventions en matiér e de protocole.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Nombres de hautes personnalités accueillies Nbre 2700 2700 2700 2800
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
4.2 Nombres de dossiers d'immunités et priviléges traités Nbre 8000 ‘ 8000 ‘ 8100 ‘ 8200
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
4.3 Nombre de missions d'assistances apportées aux hautes personnalités maliennes en déplacement & Nbre 610 ‘ 610 ‘ 630 ‘ 650
I'extérieur
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
4.4 Nombre de conférences et cérémonies officielles organisées Nbre 180 ‘ 180 ‘ 190 ‘ 200
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 13595 100 14835266 15289 201 16 665 234
Biens et services 14 968 626 14936133 16096 042 18 896 505
Transferts et subventions 4 593 060 4 659 047 4778912 5511 240
Investissement 8952 300 8879 300 7209 198 7 265 257
Total : 42 109 084 43309746 43373353 48 338 234
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination administrative et financiere 17 161 216 16269301 15564 394 16 957 075
Représentation du Mali al'extérieur 24 813 604 26871179 27724523 31 316 558
Planification, programmation et suivi évaluation 134 266 169 266 84 434 64 603
Total : 42 109 084 43309 74 43373353 48 338 234
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 322 336 392 502
CATEGORIE B1 54 60 91 153
CATEGORIE B2 55 53 74 116
CATEGORIE C 16 20 29 47
AUTRES 1201 1059 1158 1348
Total : 1648 1528 1744 2 166
Action 01 Coordination administrative et financiére
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1970 213 1125069 1159 493 1263 876
Biens et services 5102 094 4925 534 5688 794 6 679 686
Transferts et subventions 1256 609 1489 398 1577591 1797 732
Investi ssement 8832300 8729300 7138518 7215781
Total 17161216 16269 301 15 564 396 16 957 075
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Renforcement des capacités des services en vue de mettre ala disposition des supports d'information de 154 376
qualité
1.1.2 [Elaboration des programmes d'activités et des projets du secteur 47 803
1.1.3 [Elaboration des politiques et stratégies sinscrivant dans |'atteinte des objectifs du CREDD 43 803
1.1.4 Rédlisation d'études stratégiques ; formation et documentation 100500
2.1.1 Gestion rationnelle du personnel 33590
2.1.2 |Préparation du budget 15004
2.1.3 |Gestion efficiente des ressources financiéres et matérielles 5324 449
2.1.4 |Prise en charge des contributions du Mali aux budgets de fonctionnement des organisations 4000 009
internationales
2.1.5 Prise en charge delavalise diplomatique 71575
2.1.6 |Gestion de lapresse et de la communication 16 135
2.1.7 |Prise en charge du transport des retraités 175 478
2.1.8 [Traitement des salaires du personnel 1125 069
2.1.9 Diverses activités liées au fonctionnement et appuis aux services du Département 1996 185
2.1.10 Projet 1: Prog. Construction. Résiden. Loge. Diplom. Chancell 2300000
2.1.11 Projet 2: Construct. Equip. DFM/DRH/CPS 280 000
2.1.12 | Projet 3: Construct. Complexe diplom. Caire 400 000
2.2.1 |Formation du personnel 80 000
3.1.1 Renforcement des missions de contréle au sein du département et dansles MDC (ISDC) 49 043
4.1.1 Gestion des questions d'accueil et de Cérémonial (Accueil) 6 862
4.2.1 [Traitement avec diligence les dossiers couverts par les régimes dérogatoires 35709
4.3.1 Gestion des questions d'accueil et de cérémonia (départ personnalités) 6 862
4.4.1 |Gestion des questions d'accueil et de cérémonial (cérémonial) 6 862
Total 16 269 301
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Action 02 Représentation du Mali al'extérieur

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 11624887 13710197 14129708 15401 358
Biens et services 9852266 9991 333 10393494 12201692
Transferts et subventions 3336451 3169649 3201321 3713508
Total 24813604 26871179 27 724 523 31 316 558
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.13 | Traitement salariale des diplomates 13710 197
2.1.14 Fonctionnement desMDC 9991 333
2.1.15 |Diverses activités liées au fonctionnement (MDC) 3169 649
Total | 26871179
Action 03 Planification, programmation et suivi évaluation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 14 266 19 266 13754 15127
[ nvestissement 120000 150 000 70680 49 476
Total 134 266 169 266 84 434 64 603

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.5 [Elaboration des programmes d'activités et des projets du secteur (planif.) 9633
1.1.6 [Elaboration des politiques et stratégies sinscrivant dans |'atteinte des objectifs du CREDD (CPS). 9633
1.2.1 |Appui CPS 80 000
3.2.1 |Rédlisation de missions conjointes de suivi des projets-programmes danslesMDC 70000
Total | 169 266

LeProgramme: 2.008 Palitique Exterieure et Coopération Internationale

Responsable du programme : |e Directeur de la Coopération Multilatérale

a) Présentation stratégique du programme 2.008

L e programme 2.008 a pour objet :

i) le renforcement des relations politiques entre le Mali et les partenaires bilatéraux et multilatéraux ;
ii)I'élaboration de la politique de coopération et sa mise en oeuvre;

iii) le renforcement et la coordination des relations de coopération ;

iv)le renforcement de la présence des maliens dans les Organisations | nternational es.

b)Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme 2.008

Le cadre de performance du programme 2.008 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques : (i) accroitre le volume de I'Aide Publique
au Développement en faveur de I'économie nationale ; (ii) suivre I'efficacité de |'utilisation de I'Aide ; (iii) affirmer la présence du Mali sur
lascéneinternationale.

A ces objectifs sont associés neuf (09) indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progrés réalisés et de projeter des efforts afournir
acourt et moyen termes. Les détails des objectifs ains que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans |e tableau ci-dessous.
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Objectif 1: Accroitrelevolumedel'aide publique au développement en faveur del'économie nationale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Nombre de conventions de financement signées Nbre 35 35 40 45
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.2 Montant des conventions de financement signées ‘ millions ‘ - ‘ - ‘ 902718 ‘ 1000
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.3 Volume de |'aide mobilisée par nature (dons) ‘ millions ‘ 708000 ‘ 708000 ‘ 722174 ‘ 600
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.4 Volume de |'aide mobilisée par nature (Préts) ‘ millions ‘ 180540 ‘ 180540 ‘ 187834 ‘ 400
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Objectif 2. Suivrel'efficacté del'utilisation del'aide
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux del'aide en exécution nationale % 45 45 50 60
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Volume d'aide en exécution nationale/volume total d'aide) x 100
2.2 Taux del'APD investi dans les secteurs productifs (Agricultures,|ndustries,Infrastructures et % ‘ 20 ‘ 20 ‘ 25 ‘ 30
Mines)
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (L'APD investie dans |es secteurs productifs/total d’APD) x 100
2.3 Taux de mobilisation annuelle de I'aide (Dons) ‘ % ‘ 90 ‘ 90 ‘ 90 ‘ 95
Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision M éthodologique : (L'aide annuelle mobilisée/total de I'aide allouée pendant | ‘année sous revue) x 100
2.4 Taux de mobilisation annuelle de I'aide (Préts) ‘ % ‘ 25 ‘ 25 ‘ 30 ‘ 40
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (L'aide annuelle mobilisée/total de I'aide allouée pendant I'année sous revue) x 100
Objectif 3: Affirmer la présencedu Mali sur la scéneinternationale.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Nombre de cadres maliens placés dans |es organisations international es avec |'appui du nbre 5 5 6 8
gouvernement (SNU)
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
3.2 Taux de participation aux réunions statutaires et commissions mixtes ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombres de participations effectives aux réunions statutaires / Nombres de participations prévues pour les réunions statutaires) x 100
3.3 Taux d'organisation des réunions statutaires et commissions mixtes ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre de réunions effectivement organisées/ Nombre de réunions prévues) x100
3.4 Nombre de cadres maliens placés dans les organisations international es avec I'appui du Nbre ‘ 3 ‘ 3 ‘ 5 ‘ 5
gouvernement (ORI)
Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
2

3.5 Nombre de cadres maliens placés dans |es organisations international es avec I'appui du Nbre ‘ 2 ‘ 2 ‘

gouvernement (Autres Organisations)

Moyen de Vérification : Rapports d'activités

Précision M éthodol ogique : Dénombrement
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1694943 436 777 450 139 490 649
Biens et services 131 508 145 541 132 426 155 449
Transferts et subventions 62 700 59 565 60 159 69 784
Total : 1889151 641 883 642 724 715 882
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coopération bilatérale 1319244 390 700 390 477 434753
Coopération multilatérale 569 907 251 183 252 247 281 129
Total : 1889151 641 883 642 724 715 882
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 43 31 37 49
CATEGORIE B1 (¢ 5 9 17
CATEGORIE B2 5 5 9 17
CATEGORIE C 4 4 7 13
AUTRES 16 15 21 33
Total : 74 60 83 129
Action 01 Coopération bilatérale
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1206 394 269 674 277924 302 936
Biens et services 90 050 99 366 90 677 106 441
Transferts et subventions 22 800 21 660 21 876 25 376
Total 1319 244 390 700 390 477 434753

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Négociation des accords de financement et/ou de partenariat 6811
1.2.1 Diversification des axes de coopération entre le Mali et ses partenaires 6811
1.3.1 Coordination et suivi de I'aide publigue au dével oppement 6811
2.1.1 |Traitement des salaires du personnel 269 674
2.1.2 Suivi et mise en oeuvre des conventions 6811
3.1.2 |Suivi et promotion des cadres et des candidatures du Mali dans les Organisations internationales 6811
3.2.2 | Renforcement des relations politiques avec les pays 6811
3.2.3 |Participation aux réunions statutaires 6811
3.2.4 |Participation aux négociations multilatéral es stratégiques des mécanismes bilatéraux de coopération 6811
3.3.1 |Organisation des commissions mixtes 6811
3.3.2 Diverses activités liées au fonctionnement (Coop. bilatérale) 52 909
3.3.3 |Organisation des revues des Comités de pil otage des programmes bilatéraux avec les PTF 6818
Total 390 700
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Action 02 Coopération multilatérale

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2023
Personnel 488 549 167 103 172 215 187 713
Biens et services 41 458 46 175 41749 49 008
Transferts et subventions 39900 37905 38283 44 408
Total 569 907 251 183 252 247 281 129
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.3 Diversification des domaines de coopération avec les fonds internationaux et les Agences du Systéme 4277
des Nations Unies
2.1.4 Organisation des réunions du comité de pilotage du cadre intégré des Nations Unies pour |'assistance au 2075
Développement (UNDAF+) et des groupes de résultat de I'UNDAF+
2.1.5 Organisation des revues de portefeuille et les réunions des comités de pilotage des Agences du Systéme 2075
des Nations Unies et des Programmes financés par les PTF
2.1.6 |Coordination des travaux du groupe thématigue n°5 (Partenariat et mobilisation des ressources) 2075
2.1.7 |Conduite des études et recherches concourant al'éaboration des é éments de la Politique nationale 2202
concernant les Organi sations internationales
2.1.8 |Suivi et mise en oeuvre des conventions internationales et autres accords sur les biens publics 4277
i nternati onaux
2.2.1 [Traitement de salaire du personnel (Coop. multilatérale) 167 103
2.2.2 [Collecte et traitement des données de coopération pour I'élaboration du Rapport de Coopération au 2075
3.1.3 |Suivi et promotion des cadres et des candidatures du Mali dans les Organisations internationales 4277
3.2.1 |Diverses activités liées au fonctionnement (coop.Multi) 45 587
3.2.5 |Participation aux négociations multilatérales dans les enceintes des Nations Unies 4277
3.2.6 |Participation du Mali aux réunions statutaires des Organisations international es et des Agences et 4277
programmes des Nations Unies
3.2.7 |Participation aux réunions du Conseil de Sécurité des Nations unies consacrées al'examen du rapport 2202
du Secrétaire général sur la situation au Mali
3.3.4 |Organisation des réunions du Comité interministériel pour le suivi de lamise en oeuvre du SOFA 2202
3.3.5 | Organisation des réunions des Comités du PBF et du Fonds fiduciaire pour la paix et la sécurité 2202
Total 251183

Le Programme: 2.009 Formulation, Négociation et Suivi des Accords | nter nationaux

Responsable de Programme 2.009: |e Directeur des Affaires Juridiques

a).Présentation stratégique du programme 2.009

L e programme 2.009 a pour objet :

i) I'élaboration des rapports relatifs ala mise en oeuvre des conventions auxquelles le Mali fait partie;

ii) la négociation, la conclusion, la ratification, la centralisation, la conservation, la gestion des Accords Internationaux et le suivi du

contentieux y afférent ;

iii) I'analyse des grandes questions de Droit International ;

iv) le développement et |e suivi des actions de coopération en matiere de lutte contre le terrorisme et la criminalité transfrontaliére ;

v) la gestion des relations avec les Consulats étrangers établis au Mali et des affaires consulaires et des contentieux y afférents.

b).Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme 2.009

Le cadre de performance du programme 2.009 est béti autour de cing (05) objectifs spécifiques : (i) assurer le processus de conclusion des

traités internationaux ainsi que le suivi des engagementsy afférents; (ii) contribuer au réglement des contentieux et a la gestion des questions

de droit internationa ; (iii) contribuer aux efforts de sécurisation du pays en rapport avec les partenaires du Mdli ; (iv) contribuer a une

melilleure gestion des affaires consulaires ; (v) sécuriser les archives diplomatiques.
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A ces objectifs sont associés onze (11) indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progrés réalisés et de projeter des efforts a
fournir a court et moyen termes. Les détails des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-
dessous.

Objectif 1: Assurer le processus de conclusion destraitésainsi que le suivi des engagementsy afférent.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage de traités internationaux ratifiés % 95 95 98 98

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de traités internationaux ratifiés’Nombre de traités internationaux soumis alaratification) x 100
1.2 Nombre de traités signés ne nécessitant pas de ratification pour leur entrée en vigueur ‘ Nbre ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de V érification : Rapports d'activités/Rapports de présentation

Précision Méthodologique : (Nombre de traités signés ne nécessitant pas de ratification pour leur entrée en vigueur / Nombre de traités ne nécessitant pas ratification pour leur
lentrée en vigueur soumis alasignature) x 100.

1.3 Pourcentage d'instruments juridiques internationaux mis en oeuvre ‘ % ‘ 85 ‘ 85 ‘ 90 ‘ 90

Moyen de V érification : Rapports d'activités / Rapports périodiques
Précision Méthodologique : (Nombre de rapports initiaux et périodiques produits/ Nombre de rapports initiaux et périodiques prévus) x 100

Objectif 2. Contribuer au réglement des contentieux et a la gestion des questions de droit inter national.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage de dossiers de contentieux traités impliquant le Mali % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités \
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers traités et transmis & Direction Générale du Contentieux / Nombre de plaintes devant les juridictions nationales et internationale$
impliquant le Mali) x 100

2.2 Pourcentage de contentieux traités opposant des nationax aux missions diplomatiques et % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
consulaires ou organisations international es accréditées au Mali.

Moyen de Vérification : Rapports d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de contentieux traités/Nombre de dossiers regues) x 100
2.3 Pourcentage de participations aux réunions statutaires relatives aux questions de droits de I'homme % ‘ 55 ‘ 55 ‘ 55 ‘ 60
et de justice pénale internationale

Moyen de Vérification : Rapports d'activités

Précision Méthodol ogique : (Nombre de réunions suiviessfNombre de réunions auxquelles le Mali a été invité) x100

Objectif 3: Contribuer aux efforts de sécurisation du paysen rapport avec les partenairesdu Mali.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de participation aux réunions sur la lutte contre e terrorisme et la criminalité transnationale % 100 100 100 100
organisée

Moyen de Vérification : Rapports d'activités/Rapports de mission
Précision M éthodol ogique : (Nombre de réunions suivies’Nombre de réunions auxquelles le Mali a été invité) x 100

Objectif 4: Contribuer a une meilleure gestion des affaires consulaires.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Pourcentage de Consuls honoraires du Mali nommés. % 85 85 90 90

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre de Consuls nommés/Nombre de dossiers de candidatures de consuls) x 100
4.2 Pourcentage des dossiers consulaires traités. % ‘ 100 100 100 100

Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision M éthodologique : (Nombre de dossiers consulaires traités’Nombre de dossiers consulaires de consulaires regus) x 100
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Objectif 5: Sécuriser lesar chives diplomatiques.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Pourcentage d'accords numérisés. % 45 45 45 45
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'accords numérisées’Nombre d'accords & numériser) x100
5.2 Pourcentage des documents diplomatiques archivés. % 45 45 45 45

Moyen de V érification : Rapports d'activités

Précision Méthodol ogique : (Nombre de documents diplomatiques archivés / Nombre de documents diplomatiques a archiver) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 64 277 82 277 84 794 92 425
Biens et services 21880 24 183 22033 25 864
Transferts et subventions 28500 27 075 27 345 31720
Total : 114 657 133535 134 172 150 009
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Conclusion, suivi des accords et traités internationaux et gestion des affaires 114 657 133535 13417 150 009
consulaires et contentieuses
Total : 114 657 133535 134172 150 009
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 7 8 9 11
CATEGORIE B1 1 1 2 4
CATEGORIE B2 4 3 4 6
CATEGORIE C 2 2 3 5
AUTRES 2 2 3 5
Total : 16 16 21 31
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Action 01 Conclusion, suivi desaccords et traitésinternationaux et gestion des affaires consulaires et contentieuses

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 64 277 82 277 84 794 92 425
Biens et services 21 880 24 183 22033 25 864
Transferts et subventions 28500 27 075 27 345 31720
Total 114 657 133535 134172 150 009

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Négociation, conclusion, ratification et mise en oeuvre des accords internationaux 6981
1.1.2 Diverses activités liées au fonctionnement 6 025
1.2.1 INégociation, conclusion et exécution d'accords internationaux (Nbre traités signés) 933
1.3.1 Suivi des engagements internationaux auxquels le Mali a souscrit 933
1.3.2 [Elaboration des rapports découlant de la mise en oeuvre des Conventions Internationales 6981
2.1.1 |Gedtion efficiente des litiges impliquant le Mali 2421
2.1.2 | Gestion efficiente des litiges impliquant les ressortissants maliens a l'Etranger 933
2.2.1 |Gestion efficiente des litiges entre les missions diplomatiques et consulaires accréditées au Mali et leurs 5493
employés
2.3.1 |Participation aux réunions statutaires relatives aux questions de droits de I'nomme et de justice pénae 4560
internationale
3.1.1 |Traitement de salaires du personnel 82 277
3.1.2 | Suivi desdossiersrelatifs alalutte contre le terrorisme 6981
4.1.1 |Autres activités (Nomination Consuls) 7147
5.1.1 |Réhabilitation et numérisation des accords 935
5.2.1 | Réhabilitation et numérisation des documents diplomatiques 935
Total | 133535

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement

Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES

APPUI CPS SECTEUR COOPERATION ET INTEGRATION 150 000 120 000 150 000 70 680 49 474
PROG. ACQUISITION / CONSTR./ REHAB./ RESIDENCE/LOGE DIPL 2300000 2000000 23000009 689 300 448 045
PROJET CONSTRUCT/EQUIPEMENT DFM/ DRH/ CPS. SECT. COOP. 280 000 500 000 2800009 289 750 188 337
ACQUISITION CHANCELLERIE DU MALI AU CAIRE 400 000 600 000 400 000 347700 226 005
Total : 3130000 3220000 3130000 1397430 911 863
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SECTION :185 MINISTERE DESMALIENSDE L'EXTERIEUR ET DE L'INTEGRATION AFRICAINE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre des Maliens de I'Extérieur et de I'lntégration Africaine prépare et met en oeuvre la politique nationale concernant les Maliens

établis al'extérieur du Mali, la politique nationale migratoire et de I'Intégration africaine.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- laprotection des Maliens établis al'étranger ;

- lamise en oeuvre des actions relatives au retour et a la réinsertion des Maliens de I'extérieur, en rapport avec les ministres concerneés,
notamment le ministre chargé des Affaires étrangeres;

- le suivi des questions de migration, en rapport avec les ministres concernés, notamment le ministre chargé des Affaires étrangéres ;

- I'assistance aux Maliens établis a I'Extérieur en situation difficile, en rapport avec les ministres concernés, notamment le ministre chargé
des Affaires étrangeres, le ministre chargé de la Justice et le ministre chargé des Finances;

- |'élaboration et la mise en oeuvre de mesures destinées a assurer une pleine implication des Maliens établis a I'extérieur dans la
réalisation des actions de dével oppement ;

- la mise en oeuvre de la politique de coopération régionale précisément le suivi des politiques, programmes ou stratégies de
développement au niveau de I'Union Africaine et des organisations régionales;

- I'élaboration et la mise en oeuvre de la politique nationale en matiére d'intégration africaine ;

- la coordination et la promotion des politiques sectorielles en matiére dintégration africaine en vue d'une meilleure cohérence des
propositions nationales en liaison avec les ministres intéressés ;

- la définition, la mise en oeuvre, le suivi et I'évaluation des programmes communautaires en vue d'un développement harmonisé et
équilibré des Etats membres;

- le suivi de la politique d'intégration des communautés africaines vivant au Mali, de la politique dimmigration et d'émigration africaine
en liaison avec les ministres intéressés ;

- la participation ala gestion des questions relatives ala prévention et réglement des conflits en Afrique.

|.2 Lescontraintes et les défis
L'environnement international de la migration et de I'intégration africaine a été particuliérement difficile pour les Maliens de I'extérieur ,

en raison de la pandémie de lamaladie a Coronavirus ou COVID-19.

Le Ministére des Maliens de I'Extérieur et de I'Intégration Africaine, a travers le programme "Administration Générale", joue un rdle
d'impulsion dans |e cadre de la mise en oeuvre de la politique sectorielle et des projets/programmes du département.

Les contraintes qui entravent la bonne exécution des missions assignées au département sont entre autre d'ordre institutionnel, financier et

humain.

1.2.1 Contraintes
Le Ministére des Maliens de I'Extérieur et de I'Intégration Africaine, dans |'exécution des missions qui lui sont assignées, est confronté

adesdifficultés d'ordre institutionnel, humain, financier et matériel, notamment :

- laconcentration territoriale des structures;

- les conflits de compétence entre |es départements en charge des Affaires Etrangeres, de I'Emploi et de la Formation

Professionnelle;

- l'insuffisance de ressources humaines au plan quantitatif et qualitatif au niveau de la Délégation Générale al'Intégration Africaine
(DGIA) et du Mécanisme Africain dEvaluation par les Pairs (MAEP);

- |'absence de plan de carriére pour les agents;;

- l'insuffisance des offres de formation et de perfectionnement des agents ;

- l'insuffisance des ressources financieres et matérielles (véhicules) au niveau du Cabinet, de la Direction des Finances et du

Matériel (DFM), delaDGIA, du MAEP et delaDGME ;

- ladifficulté d'accés au fonds d'urgence et d'assistance aux rapatriés;

- l'inexistence de manuel de procédure pour la Délégation Générale des Maliens de I'Extérieur (DGME) ;

- lefaible niveau de transfert de fonds des migrants orienté vers les investissements productifs.
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[.2.2 Défis
Le Ministére des Maliens de I'Extérieur et de I'Intégration Africaine a plusieurs défis arelever entre-autres:

- continuer |'opérationnalisation des antennes d'accueil, d'information et d'orientation des Maliens de I'Extérieur ;

- développer une synergie d'actions entre les différents départements impliqués dans la gestion des Maliens de I'Extérieur ;

- renforcer les capacités des structures en ressources humaines, financiéres et matérielles;

- élaborer et adopter un plan de carriére pour les agents du département ;

- éaborer un manuel de procédures pour laDGME ;

- inscrire sur le budget du département |le Fonds d'urgence et d'assistance aux rapatriés;

- accroitre la participation des Maliens de I'Extérieur au processus de dével oppement économique, socia et culturel du pays;

- valoriser I'image du Mali al'échelle régionale et internationale ;

- faire de lamigration une opportunité pour tous et non une menace ;

- inciter alaréorientation d'une part substantielle des transferts de fonds des migrants vers | es investi ssements productifs ;

- réduire lesrisques et les dangers liés alamigration irréguliere;

- veiller alamise en oeuvre du Plan d'actions de la PNIAM;

- assurer le suivi régulier des politiques, programmes et stratégies de développement au niveau des organisations sous régionales et
régionales.

| .3 Lapolitique sectori€elle
Le Ministére des Maliens de I'Extérieur et de |'Intégration Africaine est concerné par la mise en oeuvre du nouveau CREDD 2019-2023 a

travers son objectif globa 5.5."Mieux gérer la croissance démographique et la migration afin qu'elles contribuent a la réduction de la
pauvreté et au dével oppement pour la capture du dividende démographique”, avec |es objectifs spécifiques suivants:

- Objectif spécifique 5.5.2; Mobiliser et valoriser les apports des diasporas pour réduire la pauvreté et soutenir |e développement.

- Objectif spécifique 5.5.3: Mettre en place un systeme de gestion approprié des questions migratoires .

Ces objectifs spécifiques cadrent bien avec le plan d'actions de la Politique Nationale de Migration du Mali (PONAM).

Lavision du Mali est de faire de la migration, un véritable "atout pour le développement du pays, un facteur de croissance économique et
de promotion sociale pour réduire durablement la pauvreté".

A cet effet, notre pays dispose d'un document de Politique Nationale de Migration (PONAM), adopté le 03 septembre 2014 par le
Gouvernement, dont I'objectif global consiste a mieux gérer lamigration afin qu'elle contribue &laréduction de la pauvreté.

Cet objectif est décliné en quatre (04) objectifs spécifiques qui sont: (i) Assurer la protection et la sécurité des migrants et les membres de
leurs familles en veillant aux respects de leurs droits et devoirs en favorisant leur acceés a un travail décent et a une bonne couverture
sociale, (ii) Mettre en place des mécanismes et des dispositifs de gestion appropriés (en matiere de connaissance, de réglementation,
d'accueil et de réinsertion, de valorisation des capacités) pour mieux organiser la migration,(iii) Mobiliser et valoriser les apports des
diasporas pour réduire la pauvreté et soutenir le développement national, (iv) Faire du Mali, un carrefour Ouest-Africain de dialogue et de
concertation sur les migrations.

L es axes stratégiques adossés a ces objectifs sont:

- la protection et la sécurisation des migrants et les membres de leur famille;

- lamise en place de mécanismes et de dispositifs de gestion appropriés pour mieux organiser la migration:

- I'appui a une meilleure réinsertion des migrants de retour;

- lavalorisation du capital humain (social, culturel, technique), économique et financier des migrants;

- le renforcement des capacités des organisations des migrants et de la société civile;

- le positionnement stratégique du Mali comme carrefour ouest-africain de dialogue et de concertation sur les migrations;

- I'amélioration des connaissances sur les migrations;

- laréadaptation des conditions d'entrée, de s&jour et d'établissement au Mali.

Aussi, le Gouvernement du Mali pour traduire sa volonté en faveur de I'Intégration Africaine, a adopté le 02 novembre 2018, la Politique
Nationale en matiére d'Intégration Africaine du Mali (PNIAM) et son Plan d'Actions 2018-2022.

L'objectif global de la PNIAM est de contribuer a la création d'un ensemble sous régional homogene et cohérent en vue de la réaisation
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de l'unité africaine.

Pour I'atteinte de I'objectif global delaPNIAM, les objectifs spécifiques suivants ont été retenus:

- oeuvrer alaconception des politiques sectorielles nationales conformes aux directives des politiques communautaires;

- renforcer |es capacités des ressources humaines national es pour les rendre aptes ala concurrence par I'harmonisation;

- améliorer la perception populaire des organisations communautaires, de leurs principes, de leurs compétences et de leurs missions;

- coordonner et suivre toutes les actions en matiére d'intégration africaine.
Ces différents objectifs ont toujours guidé |'action des pouvoirs publics maliens.
LaPNIAM est mise en oeuvre suivant quatre (04) axes stratégiques qui sont:

- les politiques publiques;
- I'intégration économique et I'environnement des affaires;
- les politiques socioculturelles;

- lacommunication autour des objectifs et programmes de I'intégration africaine.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 Molume detransfert des fonds des migrants Milliards 471 485,6 486,7 587
2 |Nombre de ressortissants maliens placés dans | es organismes sous régionaux et internationaux par an Nombre 4 4 2
I.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section possede 3 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 919 001 1073217 856 752 950 092
Intégration Africaine 413008 369 694 424 212
Gestion des Maliens de I'Extérieur 859 279 1248 293 628 165 687 647
Total : 1778280 2734518 1854 611 2 061 951
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 266 872 471 874 368 875 403 352
Biens et services 916 012 1071981 931 948 1053 685
Transferts et subventions 125 396 440 663 248 026 287 708
I nvestissement 470 000 750 000 305 762 317 206
Total : 1778280 2734518 1854 611 2 061 951
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.007 Administration Générale

Responsable de Programme : le Secrétaire Général du Ministére.

a. Présentation stratégique du programme :

Le programme soccupe de : (i) la coordination, I'évaluation, I'animation, le contrdle et la supervision des activités des services techniques
et rattachés, (ii) la gestion des ressources financiéres et matérielles mises & la disposition du département.

Lamise en oeuvre du programme est assurée, atraversles actions ci-aprés :

- Action 1: conduite de la politique migratoire ;
- Action 2 : coordination financiére et matérielle.

b. Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme :
L e cadre de performance du programme 1.007 est béti autour de deux (02) objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes
relatifs a (i) I'améioration, la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du département (ii) a la gestion efficace et

efficiente des ressources matérielles et financieres.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen termes. Le détail des objectifs se présente ainsi qu'il suit :

Objectif 1: Améliorer la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de mise en oeuvre des recommandations des réunions de coordination % 100 90 95 98

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités et Comptes Rendus produits
Précision Méthodol ogique : (Nombre de recommandations mises en oeuvre / Nombre de recommandati ons formul ées)x100
1.2 Taux d'exécution des activités du département ‘ % ‘ 100 ‘ 90 ‘ 95 ‘ 98

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités exécutées / nombre d'activités programmées)x100
1.3 Taux d'exécution des missions de suivi-évaluation ‘ % ‘ 100 ‘ 90 ‘ 95 ‘ 98

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de missions de suivi-évaluation exécutées / nombre de missions de suivi-évaluation programmées)x100

Objectif 2: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces matérielles et financieres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du budget % 100 95 98 98

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités
Précision M éthodologique : (crédits liquidés /Dotations budgétaires)x100
2.2 Taux d'équipement des structures % 75 75 90 90

Moyen de Vérification : Rapport annuel dela DFM
Précision M éthodol ogique : (nombre de structures équipées / nombre de structures a équiper)x100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 161 382 251 363 166 368 182 621
Biens et services 687 619 751 854 644 847 716 634
Transferts et subventions 20004 20000 17 175 19923
[ nvestissement 50 000 50 000 28 362 30914
Total : 919 001 1073 217 856 752 950 092
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 326 151 421 250 306 045 339 361
Coordination Administrative et Financiére 592 850 651 967 550 707 610 731
Total : 919 001 1073 217 856 752 950 092

Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 16 20 21 23
CATEGORIE B1 11 17 20 24
CATEGORIE B2 9 9 11 15
CATEGORIE C 2 2 4 8
AUTRES 23 7 9 13
Total : 61 55 65 83
Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 94 808 179 907 97 737 107 285
Biens et services 211 343 221 343 191 133 212 153
Transferts et subventions 20 000 20 000 17 175 19923
Total 326 151 421 250 306 045 339 361

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 |Rémunération du personnel 179 907
1.1.2 |Coordination des activités du département 195099
1.3.1 [Suivi-évaluation de la mise en oeuvre de la PONAM 20000
1.3.2 |Coordination des activitésde laCTC 26 244
Total 421250
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Action 02 Coordination Administrative et Financiere

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 66 574 71456 68 631 75 336
Biens et services 476 276 530511 453714 504 481
Investi ssement 50000 50 00(Q 28 362 30914
Total 592 850 651 967 550 707 610 731
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 |Rémunération du personnel 71 456
2.1.2 |Renforcement de capacités des structures 50 000
2.2.1 Approvisionnement en Biens et Services 480511
2.2.2 Appui Journée Internationale des Migrants 50 000
Total 651 967

LeProgramme: 2.010 Intégration Africaine

L e Responsable du programme est |le Délégué Général al'Intégration Africaine.

a. Présentation stratégique du programme:

Le programme 2.010 a pour objet : (i) la promotion d'une culture de I'unité africaine par des actions d'informations, de sensibilisation et de
formation; (ii) la mise en oeuvre d'actions qui préparent le pays a I'Intégration Africaine; (iii) l'organisation de concertation et de
manifestation avec les communautés africaines résidant au Mali.

Lamise en oeuvre du programme sera assurée a travers I'action:" Conduite de la politique d'intégration”.

b. Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme:

Le cadre de performance du programme 2.010 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques: (i) préparer le pays al'intégration Africaine;
(ii) respecter les engagements du Mali au MAEP; (iii) assurer la mise en oeuvre de la Politique Nationale en matiere d'Intégration Africaine
(PNIAM).

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen terme. Les détails des objectifs ainsi que lesindicateurs qui y sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Préparer lepaysal'lntégration

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution des recommandations issues des réunions statutaires des institutions sous % 100 95 96 98
régionales et régionales

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités: Rapports de missions
Précision Méthodol ogique : (Nombre de recommandations mises en oeuvre / nombre total des recommandations)x100
1.2 Nombre d'actions menées en faveur de I'Intégration ‘ nombre ‘ 70 ‘ 70 ‘ 90 ‘ 95

Moyen de Vérification : Rapports d'Activités, Rapports d'ateliers et de Séminaires d'information et de sensibilisation des acteurs, Rapports d'incidents et de situation au profit
du Systéme de I'Alerte Précoce (ECOWARN) de la CEDEAO, Communications écrites et les Avis de vacances de postes et de manifestation d'intérét publiés.
Précision Méthodol ogique : Dénombrement

1.3 Placement des Nationaux dans les Organismes sous-régionauix et régionaux d'lntégration ‘ nombre ‘ 10 ‘ 10 ‘ 15 ‘ 20

Moyen de Vérification : Actes de nomination des Cadres Maliens au sein des Institutions sous régionales et régionales
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
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Objectif 2: Respecter les engagementsdu Mali au MAEP
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de réalisation des activités de renforcement des acteurs participant au MAEP % 100 85 20 95
Moyen de Vérification : Rapports d'Activitésdela CNG / SEPAN / MAEP
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / nombre d'activités prévues)x100
2.2 Taux deréalisation des activités de suivi du Plan d'actions % 100 85 90 98
Moyen de Vérification : Rapports d'activités de laCNG / SEPAN / MAEP
Précision Méthodol ogique : Nombre d'activités réalisées / nombre d'activités prévues)x100
Objectif 3: Assurer lamise en ceuvredela Palitique Nationale en matiéred'Intégration Africaine (PNIAM)
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux d'exécution des réunions de suivi de laPNIAM % 100 90 95 95
Moyen de Vérification : Rapports d'activités, Comptes rendus de réunions
Précision Méthodologique : (Nombre de réunions tenues/ Nombre total de réunions prévues) x100
3.2 Taux de réalisation des activités du Plan d'actions de la PNIAM % 100 90 95 95
Moyen de Vérification : Rapports d'activités, rapports de suivi
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées’Nombre total d'activités prévues dans le Plan d'actions) x100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nhature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 66 007 93 791 102 232
Biens et services 186 734 138 273 162 330
Transferts et subventions 160 267 137 630 159 650
Total : 413008 369 694 424 212
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Conduite et pilotage de la politique d'intégration. 413008 369 69 424 212
Total : 413008 369 694 424 212
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérés del'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 2 3 5
CATEGORIE B1 1 2 4
CATEGORIE B2 2 3 5
CATEGORIE C 1 2 4
AUTRES 3 4 6
Total : 9 14 24
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Action 01 Conduite et pilotage de la politique d'intégration.

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 66 007 93791 102 232
Biens et services 186 734 138 273 162 330
Transferts et subventions 160 267 137630 159 650
Total 413 008 369 694 424 212
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Rémunération du personnel 66 007
1.1.2 |Suivi et mise en oeuvre des missionsde laDGIA 126 734
2.1.1 |Participation au fonctionnement du MAEP 100 000
2.2.1 |Participation au fonctionnement du NEPAD 60 267
3.1.1 |Suivi delamise en ceuvre du Plan d'Actions delaPNIAM 60 000
Total 413 008

LeProgramme: 2.011 Gestion des Maliensde I'Extérieur
Responsable du programme : Le Délégué Général des Maliens de I'Extérieur

a).Présentation stratégique du programme ;
Le programme « Gestion des maliens de I'extérieur » a pour objectifs de : (i) veiller ala protection des intéréts des ressortissants maliens
établis provisoirement ou de fagon permanente a I'éranger, (ii) initier, coordonner et suivre les différentes actions d'aide au retour des
Madliens de I'Extérieur, (iii) veiller a la création de conditions permettant |a participation des Maliens de I'Extérieur au processus de
développement économique et social du pays, (iv) impulser et coordonner I'action consulaire du Mali et (v) veiller a I'application des
accords et traités relatifs al'éablissement et & lacirculation des personnes et des biens.
La mise en oeuvre du programme sera assurée a travers |'action du méme nom « Gestion des maliens de |'extérieur ».

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme :

la mise en oeuvre du programme « Gestion des maliens de I'extérieur » vise & atteindre spécifiquement deux objectifs. Ces objectifs assortis
d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Assurer laprotection desMaliensdel'Extérieur

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Délai detraitement des demandes de passeports et de Cartes d'l dentité Consulaires regues semaine 2 2 2 2

Moyen de Vérification : Rapport d'Activités de laDGME
Précision Méthodol ogique : Durée moyenne de traitement
1.2 Taux de satisfaction des demandes administratives des Maliens de I'Extérieur % 100 80 85 90

Moyen de Vérification : Rapport d'Activités delaDGME
Précision Méthodologique : (Nombre de demandes traitées/ total des demandes recues ala DGME) x100
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Objectif 2: Promouvoir la participation de la diaspora au processus du développement du pays

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de projets d'investissement appuyés % 30 30 30 40
Moyen de Vérification : Rapports de laDGME, de la Cellule Technique du Co-dével oppement et de I'Office Francais de I'lmmigration et de |'Intégration (OFII)
Précision Méthodologique : (Nombre de projets appuyés’Nombre de demandes regues) x 100
2.2 Taux de réaisation des missions TOKTEN ‘ % ‘ 100 ‘ 85 ‘ 85 ‘ 90
Moyen de V érification : Rapports du programme TOKTEN
Précision Méthodologique : (Missions réalisées’ Missions programmées) x 100
2.3 Taux dinsertion/réinsertion des Maliens de I'Extérieur ‘ % ‘ 20 ‘ 20 ‘ 70 ‘ 70
Moyen de Vérification : Rapports de la DGME, de la Cellule du Co-développement, du BSI, deI'OIM et de I'OFII
Précision Méthodologique : (Nombre de personnes insérées/ réinsérées / Nombre de demandes d'insertion/réinsertion) x 100
2.4 Taux de rédlisation des travaux de construction du projet du siége DGME/CTC/CIGEM ‘ % ‘ - ‘ 75 ‘ 80 ‘
Moyen de Vérification : Rapport de suivi de I'état d'avancement des travaux
Précision Méthodologique : ( travaux effectués/ travaux a effectuer)x100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 105 490 154 504 108 716 118 499
Biens et services 228 393 133393 148 828 174721
Transferts et subventions 105 396 260 396 93 221 108 135
I nvestissement 420 000 700 000 277 400 286 292
Total : 859 279 1248 293 628 165 687 647
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Soutien aux maliens de I'extérieur 859 279 1248 293 628 16 687 647
Total : 859 279 1248 293 628 165 687 647
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 16 15 16 18
CATEGORIE B1 3 3 4 6
CATEGORIE B2 2 1 2 4
CATEGORIE C 2 3 4 6
AUTRES 7 6 7 9
Total : 30 28 33 43
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Action 01 Soutien aux maliensde|'extérieur

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 105 490 154 504 108 716 118 499
Biens et services 228 393 133393 148 828 174721
Transferts et subventions 105 396 260 396 93 221 108 135
I nvestissement 420 000 700 000 277 400 286 292
Total 859 279 1 248 293 628 165 687 647

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Rémunération du personnel DGME 154 504
1.1.2 |Suivi de lamise en oeuvre et coordination des activités de laDGME 133393
1.2.1 Approvisionnement en Biens et Services du CIGEM 85 000
1.2.2 |Participation au fonctionnement des Antennes 100 000
1.2.3 Appui au fonctionnement du HCME 45 396
1.2.4 Prise en charge du personnel EPA (CIGEM) 30004
2.2.1 |Renforcement des capacités du TOKTEN 150 000
2.3.1 Appui Insertion/réinsertion des Migrants Maliens 200 000
2.4.1 |Renforcement de capacités des structures 350 000
Total | 1248 293

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Credits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
/APPUI PROGRAMME TOKTEN 150 000 170 00Q 150 000 129 200 129 200
APPUI INSERTION REINSERTION MIGRANTS MALIENS 200000 200000 200009 148 200 157 092
PROJET CONSTRUCTION SIEGE DGME/ CT-CODEV / PROG TOKTE 350000 0 3500009 0 0
Total : 700 000 370 000 700 000 277 400 286 292
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SECTION :190 BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Vérificateur Général a pour missions:

- d'effectuer un contréle de performance et de qualité des services et organismes publics, et des programmes et projets de
développement ;

- de contréler la régularité et la sincérité des recettes et des dépenses effectuées par les Ingtitutions de la République, les
Administrations
civiles et militaires de I'Etat, les Collectivités territoriales, les Etablissements publics;;

- de procéder alavérification d'opérations de gestion des entreprises dans lesquelles I'Etat ou une autre personne publique détient une
participation financiére ;

- devérifier laconformité et I'effectivité des biens et services pour I'acquisition desgquel s une soci été privée abénéficié d'une
exonération de droits douaniers ou fiscaux ;

- devérifier les concours financiers accordés par |'Etat ou toute autre personne publique atout organisme par rapport al'objet de ces
CONCours;

- d'évaluer, alademande du Président de la République, du Gouvernement ou du Parlement, |es politiques publiques en vue de leur
proposer les mesures et actions propres a assurer une meilleure adéguation du colt et du rendement des services publics, arendre
plus pertinent I'emploi des ressources publiques et d'une fagon générale, a garantir e fonctionnement régulier des organismes et
structures publics.

|.2 Lescontraintes et les défis

1.2.1 Contraintes
Dans I'exercice de ses missions, le Vérificateur Général est confronté a un certain nombre de contraintes. 1l sagit notamment :

- Des difficultés d'acces aux documents dans le cadre des missions de vérification. En effet, les travaux de vérification requiérent
toujours des éléments probants qui permettent aux équipes de vérification de fonder leurs constatations et de formuler des
recommandations d'améioration de la gestion publique. Or, la collecte de ces documents est souvent délicate en raison de la faiblesse
de l'archivage au sein des entités vérifiées ;

- Des difficultés rencontrées dans la mise en oeuvre des recommandations issues des missions de vérification. Chague mission de
véification conduit ala formulation d'un certain nombre de recommandations administratives visant a corriger les dysfonctionnements
et a respecter la légalité. Ces recommandations sont adressées aux responsables des entités vérifiées et au besoin a leurs supérieurs
hiérarchiques, y compris les plus hautes autorités. Néanmoins, la mise en oeuvre de certaines de ces recommandations devient difficile

en raison, notamment, de |'instabilité des gestionnaires a leur poste, phénomeéne qui caractérise de plus en plus les services publics.

[.2.2 Défis
Pour faire face aux contraintes ci-dessus évoquées, le Bureau du Vérificateur Général a entrepris I'organisation d'ateliers d'échanges

avec les entités vérifiées qui visaient, entre autres, a sensibiliser les responsables sur la valeur gjoutée des vérifications et la mise en
oeuvre des recommandations qui en sont issues. Cette approche a été inscrite comme axe majeur de la vision du nouveau V érificateur
Général qui entend étendre les concertations avec les entités publiques au niveau régional. En outre, I'accent a été mis, d'une part, sur la
vérification de la mise en oeuvre des recommandations des vérifications précédentes et, d'autre part, sur la promotion des relations avec
les acteurs de la soci été civile pour servir de relai, notamment, au niveau déconcentré.

|.3 Lapolitique sectorielle
Le Bureau du Vérificateur Général dispose d'un nouveau Plan stratégique 2018-2025 qui indique sa mission, ses valeurs, ses défis et ses

axes et objectifs stratégiques.
Valeurs:
Les valeurs qui fondent et soutiennent I'action du Vérificateur Général sont : I'intégrité, I'objectivité, le professionnalisme et le respect

afin derendrele BV G crédible et exemplaire.

AXes:
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Le plan stratégique 2018-2025 du Bureau du Vérificateur Général sarticule autour de deux (2) axes:
Axe 1 : vé&ification et évaluation ;
Axe 2 : partenariat et synergies.
Objectif stratégique:
A I'horizon 2025, le Bureau du Vérificateur Général se fixe comme objectif stratégique d'étre un pble d'excellence dans les domaines du

contrdle et de la vérification au service de l'intérét public pour une gouvernance de qualité.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1 : Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Bureau du V érificateur Général 3776843 3836843 3782459 4166840
Total : 3776 843 3836 843 3782 459 4166 840
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2611 288 2611288 269197 2954 982
Biens et services 945 555 1025 555 960 258 1065 879
Transferts et subventions 50 000 50 000 50 425 58 997
Investissement 170000 150 000 79800 86 982
Total : 3776 843 3836 843 3782459 4166 840
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.012 Bureau du Vérificateur Général
Responsable du Programme : e V érificateur Général
a) Présentation stratégique du programme
L e programme sarticule autour des missions suivantes :
i) Lavérification financiéere et de performance des services, organismes publics et des
programmes et projets de développement ainsi que |'évaluation des politiques publiques ;
ii) Lavérification du suivi des recommandations formulées par les missions de vérification
financiéere et de performance ainsi que d'évaluation des politiques publiques ;
iii) Le partenariat et les synergies.
Le programme intervient dans la mise en oeuvre de |'action "V érification et évaluation des politiques publiques'.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme
L e cadre de performance du programme est béti autour des deux (2) objectifs spécifiques suivants :
- Assurer les vérifications financiéres, de performance et le suivi des recommandations des
structures publiques ainsi que I'évaluation des politiques publiques ;
- Utiliser defagon optimale, les ressources financiéres allouées au BV G pour assurer une
vérification de qualité.

Ces deux objectifs spécifiques permettent au BV G de contribuer al'amélioration de la transparence et de la performance des services publics

pour une gouvernance de qualité.

Ledétail des objectifs et les indicateurs qui leur sont associés figurent dans les tableaux suivants.

Objectif 1: Assurer lesvérificationsfinancieres, de performance et le suivi desrecommandations des structures publiques, ainsi que
I'évaluation des politigues publigues.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du programme annuel de vérification (y compris les missions sur saisine prévues) % 100 100 100 100
et d'évaluation des politiques publigues

Moyen de Vérification : Rapport annuel de vérification
Précision Méthodologique : (Nombre de missions de vérifications et d'évaluation des politiques publiques effectué au cours de I'année / Nombre de missions prévues) x 100
1.2 Taux de réalisation des missions sur saisine non prévues dans le programme annuel de vérification % 100 100 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel de vérification
Précision Méthodologique : (Nombre de missions de vérification sur saisine non prévues effectuées au cours de I'année / Nombre de saisines non prévues) x 100
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Objectif 2: Utiliser defagon optimale les ressour ces financiéres allouées au Bureau du Vérificateur Général pour assurer une

vérification de qualité.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023

2.1 Taux d'exécution du plan de formation % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Rapport d'exécution du plan de formation
Précision M éthodologique : (Nombre de formations réalisées / Nombre de formations prévues) x 100
2.2 Taux d'exécution du plan de développement informatique ‘ % ‘ 100 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'exécution du plan de développement informatique
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités prévues dans le plan de dével oppement) x 100
2.3 Taux d'exécution des activités PREM ‘ % ‘ 100 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'exécution des activités du PREM
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités prévues) x 100

100

2.4 Taux d'exécution du budget de fonctionnement du BVG ‘ % ‘ 100

100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Comptes administratifs et de gestion.

Précision Méthodologique : (Montant des crédits de fonctionnement exécutés / Montant des crédits alloués au fonctionnement) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2611 288 2611288 2691976 2954982
Biens et services 945 555 1025555 960 258 1065 879
Transferts et subventions 50 000 50 000 50 425 58 997
Investi ssement 170000 150 000 79 800 86 982
Total : 3776 843 3836843 3782459 4166 84(Q
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
\V érification et évaluation de politiques publiques 3776 843 3836 843 3782 45 4166 84(Q
Total : 3776 843 3836843 3782459 4166 84(Q
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Action 01 Vérification et évaluation de politiques publiques

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2611288 2611288 2691976 2954982
Biens et services 945 555 1025 555 960 258 1065 879
Transferts et subventions 50000 50 00(Q 50 425 58 997
Investissement 170 000 150 000 79800 86 982
Total 3776843 3836843 3782459 4166 84Q
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Reédlisation des missions de vérification et d'évaluation des politiques publiques 180 822
1.1.2 Acquisition de matériels roulants 90 004
1.2.1 Reédlisation de missions de vérification et d'évaluation des politiques (non prévues) 20090
2.1.1 Renforcement des capacités 103 464
2.2.1 Acquisition delogiciels, de matériel informatique et d'équipement technique 30000
2.3.1 Miseen oeuvre des activités du PREM 50 000
2.4.1 |Paiement des salaires et accessoires de salaire 2611 288
2.4.2 |Acquisitions de biens et services (dont rénovation) 751179
Total 3836843
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SECTION :192 MEDIATEUR DE LA REPUBLIQUE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission

Aux termes de la Loi 97-022 du 14 mars 1997 modifiée et du Décret N°2012-117/P-RM du 24 février 2012, le Médiateur de la

République recoit les réclamations concernant le fonctionnement des administrations de I'Etat, des collectivités territoriales, des
établissements publics et de tout organisme investi d'une mission de services public dans leurs relations avec les administrés.

Le Médiateur de la République peut en outre étre chargé par le Président de la République, le Gouvernement ou le Parlement de toutes
autres missions particuliéres dans le cadre de I'amélioration de I'état de droit, de la gouvernance et des droits humains ou en matiere de
reglement de conflits.

|.2 Lescontraintes et les défis

1.2.1 Contraintes
La perspective d'atteindre | es résultats escomptés est soumise aux contraintes majeures suivantes:

- lacouverture du territoire national par les services du Médiateur de la République pour offrir aux citoyens un service de proximité ;
- larédisation d'activités de restitution du rapport annuel et d'activités d'information et de sensibilisation sur I'ensemble du territoire
national et au bénéfice des maliens de I'Extérieur.

[.2.2 Défis
La mise en oeuvre du programme du Médiateur de la République offre aux citoyens et a I'Administration de réelles opportunités pour

améliorer la gouvernance démocratique et I'Etat de droit au Mali, mais aussi d'assurer une meilleure prise en charge des difficultés nées
du fonctionnement des administrations dans leurs relations avec les citoyens.

Pour y parvenir les Services du Médiateur de la République doivent relever le défi du rétablissement de la confiance entre
I'Administration et le citoyen atravers:

- une présence forte sur I'ensemble du territoire de la République du Mali (construction de siéges, leur équipement et dotation en
personnel et moyens logistiques) ;

- une visibilité des Services du Médiateur de la République par I'élargissement de la couche de citoyens et de cadres informés sur la
connaissance des missions, de la procédure de saisine par une meilleure prise en charge des préoccupations des citoyens et par la culture
d'une bonne pratique administrative chez les cadres.

|.3 Lapolitique sectorielle
Les missions du Médiateur de la République sinscrivent dans |e cadre de la politique national e de protection et de promotion des droits, de

libertés des citoyens et une participation active au renforcement de I'Etat de droit, et de la consolidation de la paix sociale.

Ladistinction majeure du Médiateur de la République et les autres acteurs des droits de 'Homme est celle que lui confére laLoi N°010 du
08 février 2012 en son article ler (nouveau) qui dispose que le Médiateur de la République peut étre sais par le Président de la
République, le Gouvernement ou le Parlement dans le cadre de I'amélioration de I'Etat de droit, de la gouvernance et des droit humains ou
en matiére de réglement des conflits.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Recours pour le Citoyen, Conseil pour I'Administration 1 048 868 1198 868 984 083 1123696
Total : 1 048 868 1198 868 984 083 1123696
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 409 799 413524 422 461 463 734
Biens et services 104 576 104 576 107 712 117 404
Transferts et subventions 505 993 502 268 434 524 521 428
I nvesti ssement 28 500 178 500 19 384 21130
Total : 1 048 868 1198 868 984083 1123696
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.013 Recour s pour le Citoyen, Conseil pour I'Administration

Responsable du Programme : Le Médiateur de la République

a) Présentation stratégique du programme

Le programme "Recours pour le citoyen, Conseil pour I'administration” vise &

- protéger et promouvoir les droits et libertés des citoyens ;

- participer au renforcement de I'Etat de droit

- assurer la gestion administrative et financiére de ses services.

Il se décline en une seule action pour mieux assurer sa mise en oeuvre.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le programme 'Recours pour le citoyen, Consell pour I'administration” est bati autour de quatre (04) objectifs spécifiques:
- régler les difficultés nées des relations entre I'’Administration et les usagers;

- participer &laprotection et ala promotion des droits de 'Homme et de lapaix sociale;

- améiorer e fonctionnement de I'Institution;

- assurer laredevabilité de l'ingtitution al'endroit de I'Administration et des citoyens.

A ces objectifs sont associés des indicateurs de résultats soumis & |'atteinte des performances du Médiateur de la République a court et

moyen termes.

Objectif 1. Régler lesdifficultés néesdesrelationsentrel' Administration et lesusagers

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de traitement des dossiers de réclamation % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Rapports stati stiques mensuels

Précision Méthodologique : (Nbre de dossiers traités/Nbre de dossiers regus) x 100

1.2 Taux de cldture des dossiers de réclamation ‘ % ‘ 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel, statistiques

Précision Méthodol ogique : (Nombre de dossiers de réclamations clos’ Nombre de dossiers de réclamations regus) x 100

Objectif 2. Participer alaprotection et alapromotion desdroitsdel'Homme et de la paix sociale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux deréalisation des activités de suivi des interpellations et des recommandations de I'EID % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'évaluation a mi-parcours, compte rendus de réunion, acte de I'EID

Précision Méthodologique : (Nbre d'activités de suivi réalisées/Nbre d'activités de suivi programmées) x 100

2.2 taux de réalisation des Missions particulieres % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : PV de conciliation; rapport d'activité; rapport annuel

Précision Méthodologique : (Nombre de missions réalisées’Nombre de missions confiées) x 100
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Objectif 3: Amédliorer lefonctionnement del'lnstitution

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation du plan d'effectif % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Plan d'effectifs, décision de recrutement et de mise a disposition
Précision Méthodologique : (Nombre d'agents recrutés’Nombre d'agents prévus au plan) x 100
3.2 taux de réalisation du plan de formation ‘ % ‘ 100 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport de formation
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'agents formés/Nombre d'agents prévus)x100
3.3 Taux de satisfaction des demandes d'expression de besoins ‘ % ‘ 100 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de V érification : Comptabilité matiere, rapport d'activité
Précision Méthodol ogique : (besoins satisfaits/besoins provisionnés)x 100
Objectif 4: Assurer laredevabilité del'Institution al'endroit del'Administration et des citoyens
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de réalisation du rapport annuel et des actesde I'EID % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel aux autorités
Précision Méthodol ogique : (Nombre de productions réalisées/Nombre de productions prévues) x100
4.2 Taux de restitution du rapport annuel % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : ventilation

Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de redevabilité effectuées/Nombre d'activités de redevabilité prévues)x100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par hature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 409 799 413 524 422 461 463 734
Biens et services 104 576 104 576 107 712 117 404
Transferts et subventions 505993 502 268 434 524 521 428
[ nvestissement 28 500 178 500 19 386 21130
Total : 1048 868 1198 868 984 083 1123 696
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Résolution de litiges et contribution ala promation de la bonne gouvernance 1048 868 1198 868 984 08 1123696
Total : 1048 868 1198 868 984 083 1123 696
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 25 22 23 25
CATEGORIE B1 2 2 4
CATEGORIE B2 1 3 5
CATEGORIE C 1 2 4
AUTRES 8 8 10
Total : 37 33 38 48

90



Action 01 Résolution delitiges et contribution ala promotion de la bonne gouver nance

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 409 799 413 524 422 461 463 734

Biens et services 104 576 104 576 107 712 117 404

Transferts et subventions 505 993 502 268 434524 521 428

Investissement 28 500 178 500 19 386 21130

Total 1048868 1198 868 984 083 1123696

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité

1.1.1 Gestion des dossiers de Réclamations 10000
1.2.1 [Elaboration de rapports trimestriels 5263
2.1.1 Suivi et Evaluation de I'EID 10000
2.1.2 Organisation deI'EID 95500
2.2.1 |Rédlisation de missions particuliéres 5000
3.1.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaires 413 524
3.2.1 |Renforcement des capacités du personnel 17 000
3.3.1 Prise en charge des besoins de fonctionnement 229 505
3.3.2 |Equipement des services du Médiateurs 30000
3.3.3 |Autres activités de fonctionnement 104 576
3.3.4 |Autres activités d'investissement 28 500
3.3.,5 |Construction délégation Territoriale (BSI) 150 000
4.1.1 |Production et diffusion de rapport annuel et des actes de I'EID 30000
4.2.1 Organisation des missions de restitution, d'information et de sensibilisation 40 000
4.2.2 |Organisation des conférences, seminaires et ateliers 30000

Total | 1198 868
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
2.013 DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION DELEGATIONS MEDIATEUR DE LA REPUBLIQU 150 004 0 150 00d
Total : 150 000 0 150 000 0 0
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SECTION :195 COMITE NATIONAL DE L'EGAL ACCESAUX MEDIASD'ETAT

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission

Le Comité National de I'Egal Acces aux Medias dEtat (CNEAME) est une autorité indépendante créée par laloi n°93-001 du 06 janvier
1992. Conformément a cette loi, il a pour missions d'assurer |'égal accés de tous aux médias d'Etat dans les conditions fixées par leslois et
reglements en vigueur. A cetitre, il veillea:

- I'équilibre et au pluralisme de I'information en tenant compte des différentes sensibilités politiques, économiques, sociales et
culturelles du pays;

- une gestion équitable du temps d'antenne et de |'espace rédactionnel consacrés aux candidats et aux formations politiques pendant les
campagnes électorales.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans le cadre de la mission ci-dessus présentée, le Comité National de I'Egal Acces aux Medias d'Etat fait face a plusieurs contraintes et

défis, dont les plus importants sont ci-aprés présentés.
|.2.1 Contraintes
L es contraintes rencontrées par le CNEAME se résument essentiellement:

- al'insuffisance de moyens techniques et financiers pour faire face a ses missions;

- au retard constaté dans la mise a disposition (décai ssement) des crédits él ectoraux ;

- alafermeture de certaines stations régionales de 'ORTM et I'insuffisante couverture de nombreux points du territoire par laradio
et latélévision nationales;

- alaprise en compte des nouvelles entités administratives créées (régions).

[.2.2 Défis
Le principal défi que le CNEAME se propose de relever est d'assurer le maintien et I'équilibre de I'information en tenant compte des

différentes sensihilités politiques, économiques, sociales et culturelles du pays, atravers :
- lamise en place d'un systéme de monitoring de I'ensemble des médias d'Etat ;
- I'élaboration proactive des documents financiers pour permettre la mise a disposition des budgets éectoraux dans des délais
raisonnables;
- lajugulation de I'absence de stations régionales ou |'insuffisante couverture du territoire par lalocation de temps d'antennes dans
les médias privés;
- lacouverture de I'ensemble des régions.

|.3 Lapolitique sectorielle
Les actions du Comité National de I'Egal Acces aux Médias d'Etat ne sinscrivent pas dans la cadre d'une politique sectorielle spécifique.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Egal acces aux medias d'Etat 143 657 145983 133 386 170 688
Total : 143 657 145 983 133 384 170 688
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 12 980 17 280 13381 14 688
Biens et services 115677 123073 108 603 141 180
[ nvesti ssement 15 000 5630 11400 14 820
Total : 143 657 145 983 133 386 170 688
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.014 Egal acces aux medias d'Etat
Responsable de programme : M. Cheickné D KAMISSOKO, membre du CNEAME.

a) Présentation stratégique du programme
En participant ala gestion des élections, |e programme vise a assurer |'accés égal de tous les citoyens aux médias d'Etat en phase électorale
et non électorae.

Il intervient dans la mise en oeuvre d'une seule action : "Pilotage de I'accés libre et équitable aux médias d'Etat”.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Les objectifs dela CNEAME dans |e cadre de la mise en oeuvre de son programme unique sont :
- fairerespecter le droit de I'égal accés aux médias d'Etat des formations politiques et de la
société civile;
- assurer lavisibilité du CNEAME ;

- assurer la gestion des ressources humaines, matérielles et financieres du CNEAME.

Les détails des objectifs ainsi que les indicateurs qui leurs sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: fairerespecter ledroit del'égal accés aux média d'Etat desformations politiques et de la société civile

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'acteurs (formations politiques, organisations de la société civile, médias d'Etat) concerté % 90 90 95 95
formé, informé et sensibilisé

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre d'acteurs concertés, formés, informés et sensibilisés/Nombre total d'acteurs) x 100

1.2 Taux de traitement des plaines % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de plaintes traitées’Nombre de plaintes recues) x 100

Objectif 2: assurer lavisibilité du CNEAME

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du programme de communication % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodol ogique : (nombre d'activités de communications réalisées/Nombre d'activités de communications programmées) x 100

Objectif 3: assurer la gestion des ressour ces humaines, matérielles et financiéres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de satisfaction des besoins en ressources humaines 2 100 95 95 95

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre d'agents en fonction/Nombre prévu sur le cadre organique) x 100

3.2 Taux de satisfaction des besoins en ressources matérielles et services % 95 95 95 95

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodol ogique : (Nombre d'équipements et de services acquis/ Nombre total programmé) x 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 12980 17 280 13 381 14 688
Biens et services 115 677 123073 108 605 141 180
I nvestissement 15000 5630 11 400Q 14 82(Q
Total : 143 657 145 983 133 386 170 688

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Pilotage de I'accés libre et équitable aux médias d'Etat 143 657 145 983 13338 170 688
Total : 143 657 145 983 133 386 170 688
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 1 1 2 4

CATEGORIE C 1 1 2 4

AUTRES 4 3 4 6

Total : 6 5 8 14

Action 01 Pilotage del'acceslibre et égquitable aux médias d'Etat
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 12980 17 28(Q 13381 14 688§

Biens et services 115 677 123 073 108 605 141 180

I nvestissement 15 000 5630 11400 14 820

Total 143 657 145 983 133 386 170 688

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 |Information, sensibilisation et formation des acteurs 22 566
1.1.2 Moyage d'étude et d'échange 6 105
1.2.1 [Tenue des sessions statutaires 16 14Q
3.1.1 [Traitement de salaires et accessoires de salaire 17 280
3.2.1 |Acquisition de hiens et services pour |e fonctionnement régulier du service 83892
Total 145 983
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SECTION :210 MINISTERE DE LA DEFENSE ET DESANCIENS COMBATTANTS

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de la Défense et des anciens Combattants est chargé de I'exécution de la politique nationale de la défense et en particulier, de

I'organisation, de lagestion, de la mise en condition d'emploi et de la mobilisation de I'ensemble des Forces Armées du Mali ainsi que des
infrastructures nécessaires.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- lamise en oeuvre et le suivi de la politique de défense ;

- 'organisation des Forces Armées nationales ;

- laformation et I'emploi de I'ensemble des Forces Armées terrestres ou agriennes;

- lagestion des personnels des Armées et |'exercice des pouvoirs hiérarchique et disciplinaire y afférents ;

- la défense de I'intégrité du territoire nationd ;

- I'évauation, la programmation et la réalisation des besoins des Forces Armées, en personnels, matériels et équipements;

- I'acquisition et la gestion des infrastructures, matériels et équipements militaires ;

- I'exercice des poursuites judiciaires prévues par le Code de Justice militaire et le contrdle de I'application des peines prononcées par les
juridictions militaires;;

- laparticipation, en relation avec le ministre chargé des Affaires étrangéres, aux négociations internationales concernant les questions de
défense nationale, de paix et de sécurité internationales

- I'organisation et le suivi de la participation des Forces Armées aux missions de prévention des conflits, de maintien ou de rétablissement
delapaix al'extérieur du Mali ;

- I'éaboration et la mise en oeuvre des mesures de protection sociale des anciens combattants et victimes de guerre ;

- I'information réguliere du Gouvernement sur les menaces d'atteinte a l'intégrité territoriale, sur I'état de mise en condition d'emploi et
de mobilisation des Forces Armées et de laloi d'orientation et de programmation militaire ainsi que sur I'état de la coopération militaire du
Mali avec les pays étrangers et les organisations international es, en rapport avec le ministre chargé des Affaires étrangeres.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les principales contraintes rencontrées et les défis a relever dans la mise en oeuvre de la politique de la défense et de promotion des

anciens combattants se résument comme suit :

|.2.1 Contraintes
-insuffisance d'effectifs et d'équipements pour la couverture intégrale du territoire national ;

-difficultés d'assurer le contréle régulier des structures relevant du département ;
-insuffisance des moyens humains et matériels pour la couverture des réseaux de transmissions ;
-manque d'infrastructures et de moyens pédagogiques adéquats pour les formations militaires;

-difficulté de satisfaire aux sollicitations pour les missions de maintien de paix.
1.2.2 Défis
-renforcer les capacités opérationnelles et favoriser le développement socioéconomique ;

-défendre I'intégrité territoriale, avec I'occupation de toutes les régions nord du pays;

-renforcer la présence du Mali dans les opérations de maintien de la paix.

I.3 Lapolitique sectorielle
-le Département, a travers la LOPM (2015-2019), doit doter le pays d'un outil de défense et de sécurité capable de préserver les intéréts

fondamentauix ; c'est une volonté des plus hautes autorités politiques et militaires du Mali ;

-La LOPM (2015-2019) sera poursuivie et renforcée a travers une nouvelle génération (2020-2024) qui prendra en compte les
insuffisances constatées.

-laLoi d'Orientation et de Programmation Militaire (LOPM) qui est la traduction financiére de la politique de défense permet d'amorcer
une réforme des Forces Armées et de Sécurité, cohérente avec I'évolution de I'environnement aussi bien national qu'international, qui se
traduit en particulier par I'acquisition des capacités indispensables par rapport a nos objectifs et au niveau contrat opérationndl ;
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-I'amélioration du cadre de vie des militaires et des anciens combattants, la réhabilitation et la rénovation des infrastructures représentent

auss des actions prioritaires.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
I.5LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section possede 5 programmes.
Tableau 1 : Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Administration Générale 252272647 265332648 291281065 321833681
Gestion des Opérations Militaires 37189229 44189229 14785803 16613917
Inspection des Armées 324 407 294 406 Q 0
Formation 770 677 770677 813 054 920 285
Gestion des Transmissions 366 276 336 276 366 772 414 924
Total : 200923236 310923236 307 246 694 339 782 807

Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 114508006 136670000 128355301 140 857 105
Biens et services 69661421 89 741650 85020613 96 965 53§
Transferts et subventions 886 982 836 982 923 596 1059 407
Investissement 105 866 827 83674 604 92947 184 100 900 757
Total : 290923236 310923236 307246694 339 782 807

97



Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.008 Administration Générale

Responsable du Programme : |e Secrétaire Général du Département.

a) Présentation stratégique du programme

Le programme soccupe de:

- |'élaboration et la coordination des ééments de la politique du département dans les domaines du personnel, du matériel et des moyens
financiers;

- lagestion et le suivi de 'utilisation efficiente et efficace des ressources matérielles et financiéres mises aladisposition du Ministére.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Le cadre de performance du programme 1.008 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques qui contribuent ala résolution des problémes
relatifs a (i) la gestion efficace des ressources du département (ii) la coordination et au suivi des différents programmes en vigueur dans le

département, (iii) la participation a la mise en oeuvre des politiques sectorielles d'autres départements et de prestations au profit d'autres
pays.

A ces objectifs sont associés |es indicateurs permettant de mesurer les progres réalisés et de se projeter sur les efforts encore afournir a court,
moyen et long termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que les indicateurs associés.

Objectif 1: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces du Département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du Budget % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Situation d'Exécution et ou Compte Administratif
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés/Crédits alloués)* 100
1.2 Taux de satisfaction du programme d'investissement ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'exécution de la LOPM
Précision Méthodologique : (Investissements réalisés investissements prévus)* 100
1.3 Taux d'exécution du recrutement ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de fin de formation et de décision d'incorporation
Précision Méthodologique : (Effectifs réalisés/Effectifs prévus)* 100

Objectif 2: Coordonner et assurer le suivi des différents programmes en vigueur dansle Département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux deréalisation du programme de suivi % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'exécution du programme
Précision Méthodologique : (Activités de suivi réalisées/Activités de suivi prévues)* 100

Objectif 3: Participer ala mise en oeuvredes politiques sectoriellesd'autres structures et de prestations au profit d'autres pays.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des prestations des Ateliers Militaires Centraux de Markala (AMC) % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Réalisation/Prévision)* 100
3.2 Taux réalisation des prestations de I'Ecole de Maintien dela Paix (EMP) % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport de formation
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'él éments formés/Nombre d'éléments prévus)* 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 114508006 136670000 128355301 140857 105
Biens et services 60317713 51739720 75277414 85816960
Transferts et subventions 799 185 749 185 830971 938 996
Investi ssement 76647743 76173743 86817379 94 22062Q
Total : 252272647 265332648 291281065 321833681
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 144070139 170969884 159345840 176053924
Gestion des ressources humaines 68217248 62157504 62469156 68 887 267
Gestion des ressources financieres et matérielles 39985260 32205260 69466069 76892490
Total : 252272647 265332648 291281065 321833681
Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 114508 006 136 670 000 128355301 140857 105
Biens et services 27146511 29393 262 29 047 085 33113642
Transferts et subventions 48 520 48 52( 49 005 55 375
Investi ssement 2367102 4858102 1894 449 2027 802
Total 144 070 139 170 969 884 159345840 176 053 924
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Traitement des salaires et accessoires 136 670 000
1.1.3 |Priseen charge delaprime globale d'alimentation (PGA) 17 497 710
1.2.2 |Sécurisation des sites stratégiques 4804 00Q
2.1.3 Approvisionnement en services 11 802 91@
3.2.1 |Participation au fonctionnement des services 195 264
Total | 170 969 884
Action 02 Gestion des ressour ces humaines
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 21699826 16 140 082 23255419 26511172
Transferts et subventions 155 784 105 784 157 341 177 795
I nvestissement 46 361 638 45911638 39 056 396 42198 300
Total 68217248 62157504 62469156 68 887 267

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.2 LamiseenoeuvredalaLOPM 61 575 501
1.3.1 Organisation et déploiement du personnel civil et militaire 582 003
Total 62 157 504
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Action 03 Gestion desressour cesfinanciéres et matérielles

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 11 471 376 6 206 376 22974910 26192 144
Transferts et subventions 594 881 594 881, 624 625 705 826
I nvestissement 27919003 25404003 45 866 534 49994 518
Total 39985260 32205260 69 466 069 76 892 490
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.2.1 |[Equipement des services 25098 814
2.1.1 Organisation des séminaires de formation 36 029
2.1.2 Assistance aux militaires 6 786 862
3.1.1 |Production d'équipements 283555
Total 32 205 260

Le Programme: 2.015 Gestion des Opérations Militaires
Responsable du programme : le Chef d'Etat-Major Général des Armées.

a) Présentation stratégique du programme

L e programme « Gestion des opérations militaires » poursuit quatre (04) objectifs stratégiques. Il sagit de:

1. Commandement de I'ensemble des opérations militaires;

2. Préparations opérationnelles des Forces ;

3. Soutiens opérationnels des Forces

4. Contréles et évaluations des capacités opérationnelles et la surveillance administrative des corps de troupes.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Lamise en oeuvre du programme « Gestion des opérations militaires » vise a atteindre spécifiquement quatre objectifs. Ces objectifs assortis

d'indicateurs de performance se présentent comme suiit :

Objectif 1: Mettre en condition opérationnelle les For ces Armées

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de satisfaction du Document Unique d'Organisation (DUO) % 40 61.64 67.06 72.49

Moyen de Vérification : Synthése des rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Données réalisées / Données prévues) * 100
1.2 Taux d'exécution des programmes de préparations opérationnelles ‘ % ‘ 100 ‘ 70 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nbre d'activités de préparations réalisées / Nbre d'activités de préparations prévues)* 100
1.3 Taux de rédisation du programme de soutien logistique ‘ % ‘ 35 ‘ 725 ‘ 775 ‘ 80

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Activités de soutien logistique réalisées/ Activités de soutien logistique prévues)* 100
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Objectif 2: Assurer laprésencedel'Arméesur I'ensemble du territoire national

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux dimplantation des unités % 71 61 67.5 825
Moyen de Vérification : Synthése des rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'unités déployées/ Nombre d'unités prévues)* 100
2.2 Taux d'exécution des contrats opérationnels % 75 ‘ 75 775 80
Moyen de Vérification : Rapport d'activités, DIPPO, DIAPO
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités et de missions réalisées/ Nombre d'activités et de missions prévues (prévisions)* 100
Objectif 3: Assurer laprésence du Mali dansles opérations de maintien dela paix dansle monde
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de présence malienne % 25 25 65 66
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : (Présence effective / Nbre de places offertes)* 100
Objectif 4: Assurer lamise en oeuvre des actions de dével oppement
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux d'exécution des actions de dével oppement socio-économique % 75 100 100 100
Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de prestations réalisées / Nombre de prestations demandées)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 8029 100 36 710 984 8643 705 9900 504
Transferts et subventions 87 797 87 797 92 625 120411
Investissement 29072 332 7 390 446 6 049 473 6 593 002
Total : 37 189 229 44189229 14785 803 16 613 917
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Préparation des emplois des forces armées 31622357 39512357 8910966 9867 196
Soutien logistique 4634 433 3784433  493554( 5692 111
Génie militaire 623 768 583 768 620 420 693 020
Activités socio-culturelles et sportives 308 671 308 671 318 877 361590
Total : 37 189 229 44189229 14785803 16 613 917
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Action 01 Préparation des emplois desforces armées

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 2845165 32353837 3100075 3534027
Investi ssement 28 777 192 7 158 520 5810891 6 333 169
Total 31622357 39512 357 8910 966 9867 196
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Fournitures des biens et services 30187 640
1.1.2 [Equipement des services 7 087 537
1.2.1 Approvisionnement des services 690 591
2.1.1 |Déploiement et implantation des structures sur tout le territoire 940 292
2.1.2 |Organisation des séminaires de formation 400 000
2.2.1 |Participation au fonctionnement des services 206 297
Total | 39512 357
Action 02 Soutien logistique
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 4472174 3625388 4784354 5506 900
Transferts et subventions 87 797 87 797 92 625 120 411
Investissement 74 462 71 248 58 561 64 800
Total 4634433 3784433 4935540 5692 111
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.3.1 Acquisition et ravitaillement de matériel 2971437
4.1.3 Acquisition de matériel et consommables médicaux 812 996
Total | 3784433
Action 03 Géniemilitaire
Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 449 682 469 682 478 826 539 871
Investissement 174 086 114 086 141 594 153 149
Total 623 768 583 768 620 420 693 020

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

4.1.2 [Construction et réalisation des chantiers du Génie Militaire

583 768

[ Total

583 768
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Action 04 Activités socio-culturelles et sportives

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 262 079 262 079 280 450 319 706
Investissement 46 592 46 592 38427 41 884
Total 308 671 308 671 318 877 361 590

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.1.1 Assistance aux militaires 154 085
4.1.1 [Participation aux compétitions sportives et culturelles 154 586
Total 308 671

LeProgramme: 2.016 I nspection des Armées

Responsable de Programme : I'Inspecteur Général des Armées et Services.

a).Présentation stratégique du programme

Le programme 2.016 assure |e contrdle opérationnel et I'administration des Services, Unités et Formations des Forces Armées implantées sur

le Territoire National;

b).Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

Lamise en oeuvre du programme 2.016 vise a atteindre spécifiquement I'objectif suivant : Apprécier |'état opérationnel des forces Armées et

la performance des structures de soutien. Cet objectif assorti d'indicateurs de performance se présente comme suit :

Objectif 1: Apprécier I'état opérationnel desforces Armées et la performance des structures de soutien

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du programme d'inspection % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nbre d'inspections réalisées/Nbre d'inspections prévues)* 100
1.2 Taux d'exécution des enquétes et des investigations % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision M éthodologique : (Réalisations/Prévisions)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 303 407 274 406 Q 0
I nvesti ssement 21000 20 000 0 0
Total : 324 407 294 406 0 0
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Conseil et certification de lacondition et de I'état opérationnel des armées 324 407 294 406 Q
Total : 324 407 294 406 0 0

103



Action 01 Conseil et certification dela condition et del'état opérationnel desarmées

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 303 407 274 406 Q Q
Investissement 21000 20000 q Q
Total 324 407 294 406 (0 0
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Organisation des missions d'inspection 15000
1.2.1 |Participation au fonctionnement 279 406
Total 294 406

LeProgramme: 2.017 Formation

Responsable de Programme : le Directeur des Ecoles Militaires

a) Présentation stratégique du programme

Le programme 2.017 vise a:

- mettre en oeuvre et coordonner la politique de formation dans les Ecoles Militaires au Mali ;
- promouvoir I'intégration sous régionale dans |e cadre de la formation militaire.

b).Présentation des objectifs et des indicateurs du programme

La mise en oeuvre du programme 2.017 vise a atteindre spécifiquement les objectifs suivants:(i) assurer laformation de base et continue des
Officiers, Sous-Officiers et Eléves du Prytanée du Mali et d'autres pays ; (ii) assurer la formation des agents d'autres départements. Ces
objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Assurer laformation de base et continue des Officiers, Sous-Officiers et Eléves du Prytanée du Mali et d'autres pays

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du programme de formation % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Activités réalisées/ Activités prévues)* 100
1.2 Taux de réussite aux examens de sortie ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre réussi/ Nombre présenté)* 100
1.3 Nbre d'Eléves et de stagiaires en formation ‘ NBRE ‘ 2000 ‘ 2000 ‘ 2000 ‘ 2000

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement

Objectif 2. Assurer laformation des agents d'autres départements

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Agents extérieurs en formation NBRE 350 300 350 300

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 725 327 740 664 788 320 893 357
[ nvestissement 45 350 30013 24734 26 928
Total : 770 677 770 677 813 054 920 285
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Instructions militaires 480 038 480 038 506 025 572 223
Speécialisation des militaires 290639 290 639 307 029 348 062
Total : 770 677 770 677 813 054 920 285
Action 01 Instructions militaires
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 453 264 453 264 483927 548 141
I nvesti ssement 26774 26 774 22098 24082
Total 480 038 480 038 506 025 572 223
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Organisation des séminaires de formation 250 069
1.1.2 |Participation au fonctionnement des services 49 358
1.3.1 [Fourniture des biens et services 98 654
2.1.1 Approvisionnement des services 81 957
Total | 480 038
Action 02 Spécialisation des militaires
Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 272 063 287 400 304 393 345 216
I nvesti ssement 18576 3239 2634 2 844
Total 290 639 290 639 307 029 348 062

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.2.1 [Organisation des examens de sortie

290 639

[ Total

290 639

Le Programme: 2.018 Gestion des Transmissions

Responsable de Programme : le Directeur des Transmissions et des Télécommunications des Armées.

a) Présentation stratégique du programme
Le programme 2.018 vise a:
1.Assurer laformation du personnel des transmissions

2.Approvisionner les Armées en matériel de transmission tout en assurant son entretien et saréparation

3.Contréler et assurer le bon fonctionnement technique du matériel de transmission des Armées.
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Concevoir, réaliser et coordonner les systemes de transmission des Armees.

b).Présentation des objectifs et des indicateurs du programme

La mise en oeuvre du programme 2.018 vise a atteindre spécifiquement les objectifs suivants : (i) assurer en temps de paix et de crise la
formation du personnel des Forces de Défense et Sécurité ; (ii) approvisionner les unités des forces de Défense et Sécurité en moyens de
communications et maintenir les équipements ; (iii) assurer et maintenir les liaisons fiables et sécurisées ; (iv) éaborer des documents de
sécurité pour |'exploitation des réseaux.

Ces objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Assurer en tempsde paix et decriselaformation du personnel des Forces de Défense et Sécurité

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux deformation al'intérieur du Mali en Transmissions % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports et résultats de fin de formation
Précision Méthodologique : (Nbre d'agents formés/ Nbre d'agents prévus) * 100

Objectif 2: Approvisionner les Armées en matériel des Transmissionstout en assurant son entretien et sa réparation.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'équipement des unités % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Notes de délivrances
Précision Méthodologique : (Réalisations/Prévisions) * 100
2.2 Taux de réparation des matériels de transmissions % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Registres
Précision Méthodologique : (Nbre de réparations/Nbre de pannes)* 100

Objectif 3: Controler et assurer le bon fonctionnement technique du matériel des Transmissions des Armées

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des réseaLix % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Documents techniques
Précision Méthodologique : (Nbre réalisé /Nbre prévu) * 100
3.2 Fréquence de travail des réseaux % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nbre de maintenances/Nbre de pannes) * 100

Objectif 4: Concevoir, réaliser et coordonner les systémes de Transmissions des Armeées.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux d'éaboration de documents % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Productions/Prévisions) * 100
4.2 Taux de répartition des documents % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Répartitions/Prévisions)* 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 285 874 275 874 311174 354 717
[ nvestissement 80 402 60 402 55 598 60 207
Total : 366 276 336 276 366 772 414 924
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Conduite et gestion des Télécommunications militaires 366 276 336 276 366 77 414 924
Total : 366 276 336 276 366 772 414 924
Action 01 Conduite et gestion des Télécommunications militaires
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 285 874 275 874 311174 354 717
Investi ssement 80 402 60 402 55 598 60 207
Total 366 276 336 276 366 772 414 924

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Appui au fonctionnement des services 244 836
2.1.1 |Acquisition de matériels techniques 30004
2.2.1 Approvisionnement des services (Kayes, Kati) 15 360
3.1.1 |Fourniture des biens et services (Sikasso, Ségou) 15 360
3.2.1 Fonctionnement des services (Mopti, Tombouctou) 15 360
4.1.1 |Fonctionnement courant (Gao) 7680
4.2.1 |Fourniture des biens et services (Kidal) 7680
Total 336 276
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SECTION :220 MINISTERE DE LA JUSTICE ET DESDROITSDE L'HOMME

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de la Justice et des Droits de I'Homme, Garde des Sceaux prépare et met en oeuvre la politique nationale en matiére de Justice,

de Sceaux de I'Etat et des Droits de 'Homme.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes:

- I'administration de lajustice en matiére civile, commerciae, pénae et sociae;

- 'application des lois et réglements ;

- lapolitique criminelle ;

- l'authentification et la protection des Sceaux de I'Etat ;

- le bon fonctionnement des juridictions ;

- lasurveillance de I'état civil et des auxiliaires dejustice;

- labonne marche de la police judiciaire ;

- lapréparation et la mise en oeuvre des décisions de gréce et d'amnistie ;

- I'administration des services judiciaires et pénitentiaires;

- I'élaboration et I'application des textes relatifs ala nationalité ;

- I'élaboration et I'application du statut de la Magistrature et des statuts des autres professions juridiques et judiciaires,
- la participation a la lutte contre le terrorisme, la criminalité transnational e, la corruption et les autres formes de délinquance économique
et financiére, latraite des personnes et les pratiques assimilées ;

- les mesures et actions de promotion et de protection des Droits de 'Homme ;

- le suivi des questions des droits de 'Homme au niveau des organisations régionales et internationales.

|.2 Lescontraintes et les défis

[.2.1 Contraintes
Le Ministére de la Justice est confronté a un certain nombre de contraintes notamment :

- Le sous-financement du secteur de lajustice (le budget du secteur représente seulement 1% du Budget d'Etat) ;

- Lasous-administration de lajustice ;

- La mauvaise perception gu'ont les citoyens de la justice : un sondage réalisé en 2014 donne un niveau de satisfaction de 26,8% des
maliens;

- L'inadéquation des infrastructures judiciaires, administratives et pénitentiaires;

- L'insuffisance des moyens logistiques ;

- L'insuffisance et le faible niveau des personnels du secteur de lajustice.

[.2.2 Défis
Pour faire face a toutes ces contraintes dont laliste n'est pas exhaustive, le ministére de la justice entend mettre en oeuvre une politique

de renforcement institutionnel et logistique atravers:

- le financement conséquent du secteur atravers la mobilisation des ressources supplémentaires ;

- le renforcement du suivi et du contréle des services judiciaires et pénitentiaires ains que le déploiement des systémes d'information
et de gestion (SIG) ;

- l'amélioration del'image delajustice;

- laréalisation des infrastructures judiciaires, administratives et pénitentiaires ;

- I'acquisition des moyens logistiques ;

- le dével oppement de la communication au sein du secteur ;

- lerecrutement et le renforcement des capacités des personnels du secteur.

|.3 Lapolitique sectori€elle
LaLoi d'Orientation et de Programmation du secteur de lajustice constitue le cadre de mise en oeuvre des actions du Minsitére de la
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Justice et des Droits de I'Homme. Les principaux objectifs visés par cette loi sont les suivantes:

1. Améiorer lagouvernance des services judiciaires

2. Renforcer lalutte contre la corruption, la drogue, le terrorisme et la criminalité transnationale organisée,

3. Contribuer alapromotion du genre et alalutte contrele VBG;

4. Améliorer lalégidation et la coopération judiciaire internationale ;

5. Améliorer I'efficacité des services judiciaires et |'accessibilité au droit et alajustice ;
6. Moderniser lagestion delajustice;

7. Assurer laformation initiale et le perfectionnement des acteurs de justice ;

8. Améliorer les capacités opérationnelles de I'INFJ;

9. Améliorer les conditions de détention et de travail du personnel ;

10. Assurer laréinsertion sociale des détenus ;

11. Renforcer le dispositif sécuritaire des établissements pénitentiaires et de |I'éducation surveillée.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 [Taux deréalisation desinfrastructures de lanouvelle carte judiciaire % 45 45 45 5
2 |Ratio Nombre d'habitants/Juge % 41828 | 30000 | 30000 30000
3 |Indice Transparency International Rang 115/174
I.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section possede 3 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale, Coordination et Contréle 6 976 638 6 865 088 6 516 704 7181743
Politique Juridique et Judiciaire, Gestion de la Carriére et Formation 15 200 654 19 448 399 11746202 12785116
Renforcement et M odernisation des I nstitutions Pénitentiaires et de 7822 708 6268 513 5934 041 6 484 333
I'Education Surveillée
Total : 30000000 32582000 24196947 26451192
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 13 035 360 19 575 949 13783559 15130192
Biens et services 7897 821 8 386 989 7718 169 8442 931
Transferts et subventions 1032 322 1137020 1048138 1201650
Investissement 8034 497 3482042 1647081 1676 419
Total : 30 000 004 32582 000 24196 947 26451192
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.009 Administration Générale, Coordination et Controle
Responsable du Programme : Monsieur Sombé THERA, Secrétaire Général du Ministére de la Justice

a) Présentation stratégique du programme:

L e programme vise a coordonner la mise en oeuvre de la palitique du Gouvernement en matiére de justice et de Sceaux de I'Etat. A cet effet
le programme veillera a ce que les activités des autres programmes concourent a atteindre |les objectifs en matiére de justice et a assurer le
contréle, la planification et la gestion administrative et financiére.

Les grands chantiers du programme sont entre autres :

- L'opérationnalisation des actions du programme d'urgence pour la mise en oeuvre de I'Accord d'Alger ;

- L'améioration des prestations du cabinet du ministre, aux services et aux directions du ministere dans le domaine de la gestion des
ressources humaines, de lafonction financiére, de I'immobilier, des achats, des projets informatiques, de la statistique ;

- La modernisation de I'organisation et du fonctionnement du ministére pour créer les conditions d'une gestion efficiente, notamment au
travers du pilotage des mesures de modernisation.

Les activités du programme 1.009 sont mises en oeuvre par les services centraux et services rattachés dont le contréle et le suivi sont assurés
par le Cabinet du ministre. La Direction des Finances et du Matériel et la CPS appuient le ministre et les responsables des programmes dans
laplanification stratégique et opérationnelle.

Le programme soccupe de :

- L'impulsion, la coordination, I'évaluation, le contréle, I'animation et la supervision des activités du département ;

- la gestion des ressources matérielles et financiéres;

- la coordination du systéme de planification et de production des statistiques du secteur .

Ce programme vise a coordonner la mise en oeuvre de la politique du Gouvernement en matiére de justice et de Sceaux de I'Etat. A cet effet
le programme veillera a ce que les activités des autres programmes concourent a atteindre les objectifs en matiere de justice et & assurer le
contréle, la planification et la gestion administrative et financiere.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme;

Le cadre de performance du programme 1.009 est béti autour de (4) objectifs spécifiques : (i) améliorer la gouvernance des services
judiciaires, (ii) renforcer la lutte contre la corruption, la drogue, le terrorisme et la criminalité transnationale organisée, (iii) contribuer ala
promotion du genre et alalutte contrele VIH/SIDA, (iv) améliorer lalégislation et la coopération judiciaire internationale.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen termes. L'atteinte de ces objectifs contribue alarésolution des problémesrelatifsa:

- lacoordination, I'évaluation, le controle, I'animation et la supervision des activités du département ;

- la gestion des ressources matérielles et financiéres;

- la coordination du systéme de planification et de production des statistiques du secteur ;

- le suivi de lamise en oeuvre du processus de décentralisation et de déconcentration au sein du ministére

Les détails des objectifs et les indicateurs associés, sont consignés dans | e tableau ci-dessous :
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Objectif 1: Améliorer la gouvernance des servicesjudiciaires

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023

1.1 Taux de réalisation des activités du département % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités du département/CPS./:
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités programmées) x100
1.2 Pourcentage de services contrdlés. ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'inspection de 'l SJ
Précision M éthodologique : (Nombre de services controlés / Nombre total de services a contréler) x 100

100 100

1.3 Taux d'exécution du budget ‘ %

‘100‘

‘ 100

Moyen de Vérification : Compte administratif/ DFM

Précision Méthodologique : (Total créditsliquidés/Total crédits initiaux) x 100

Objectif 2. Renforcer lalutte contrela corruption, la délinquance économique et financiére, la drogue, leterrorisme, le blanchiment
des capitaux et le financement du terrorisme, |'extrémisme violent, latraite des personneset letraficillicite des migrants et les autres

formes de criminalité transnationale or ganisée.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023

2.1 Pourcentage de dossiers de corruption ayant recu de suites judiciaires % 98 98 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités des pdles économiques et financiers
Précision Méthodologique : (nombre de dossiers ayant regu de suites judiciaires/ nombre de dossiers recus) 100
2.2 Pourcentage de dossiers de terrorisme, de drogue et de criminalité transnationale ayant regu de % ‘ 98 ‘ 98 ‘ 100 100
suites judiciaires
Moyen de Vérification : Rapport d'activités du pdle judiciaire spécialisé de lutte contre | e terrorisme et la criminalité transnational e organisée
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers ayant regu de suites judiciaires’ Nombre de dossiers regus) x 100
2.3 Pourcentage des acteurs de la justice formés dans les domaines de lutte contre la corruption, le % 98 100

[ % |

‘98

terrorisme et la criminalité transnational e organisée.

Moyen de Vérification : rapports d'activités, du comité national de coordination de lalutte contre la traite des personnes et |es pratiques assimilées et du PNI

Précision Méthodologique : (Nombre d'acteurs formés/ Nombre d'acteurs a former) x 100

Objectif 3: Contribuer ala promotion du genre et a la lutte contreles Violences Basées sur le Genre, le VIH/SIDA et |'apatridie.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage de sensibilisation et formation des acteurs de lajustice sur le genre. % 76.67 76.67 83.33 100
Moyen de Vérification : rapports d'activités de la cellule genre
Précision Méthodologique : (Nombre d'acteurs sensibilisés et formés/nombre d'acteurs a sensibiliser et former) x100
3.2 Pourcentage de sensibilisation et formation des acteurs de lajustice sur le VIH/SIDA. ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : rapports d'activités de la cellule VIH/SIDA
Précision Méthodologique : (nombre d'acteurs sensibiliser et formés/nombre d'acteurs a sensibiliser et former) x100
3.3 Pourcentage des acteurs de |ajustice sensibilisés et formés sur les droits de I'Homme ‘ % ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100% ‘ 100%
Moyen de Vérification : rapports d'activités du point focal
Précision Méthodologique : (nombre d'acteurs sensibiliser et formés/nombre d'acteurs a sensibiliser et former) 100
Objectif 4: Amédiorer lalégidation et la coopération judiciaire internationale
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Pourcentage de textes élaborés et /ou relus % 20 920 95 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités dela DNAJ
Précision Méthodologique : (nombre de textes élaborés et /ou relus / nombre de textes a élaborer et /ou arelire) 100
4.2 Pourcentage de dossiers de coopération judiciaire traités % 90 90 95 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités delaDNAJ

Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers de coopération judiciaire traités / Nombre de dossiers de coopération judiciaire atraiter) x100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 3207652 2945048 3306 766 3629834
Biens et services 2127225 1942404 1924288 2115061
Transferts et subventions 482 221 556 096 487 038 584 442
Investi ssement 1159 540 1421540 798 612 852 406
Total : 6 976 638 6865088 6516704 7181743

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 3491738 3265 394 3319703 3692 278
Gestion des ressources financiéres et matérielles 2798 279 2890654 2649827 2905 647
Planification, programmation et suivi évaluation 686 621 709 040 547 174 583 818
Total : 6 976 638 6865088 6516 704 7181 743
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 66 61 65 72
CATEGORIE B1 27 27 30 36
CATEGORIE B2 26 24 28 36
CATEGORIE C 29 16 20 28
AUTRES 77 73 77 85
Total : 225 201 220 257
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Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2071683 1982973 2 135696 2344 351
Biens et services 962 886 755 249 724587 796 793
Transferts et subventions 453 369 523 372 457 900 549 478
Investissement 3800 3800 1520 1656
Total 3491738 3265394 3319703 3692278
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 | Prise en charge des dépenses du personnel 1982 973
1.1.2 [Tenue des réunions de coordination 12 000
1.1.3 |Participation au fonctionnement du cabinet 161 027,
1.1.4 |Participation aux missions al'extérieur 25474
1.1.5 [Participation aux missions al'intérieur et I'extérieur 71596
1.2.1 Rédlisation de diverses activités de coordination et de contréle (contrdle et suivi des actions). 30000
1.2.2 |Rédlisation des missions d'inspection des structures judicaires 118122
2.1.1 |Prise en charge des missions des pdles économiques et financiers al'intérieur et al'extérieur 19000
2.1.2 |Participation au fonctionnement des pdles économiques et financiers 142 289
2.1.3 |Rédlisation de diverses activités des pdles économiques et financiers. 3800
2.2.1 |Participation au fonctionnement du pdle judiciaire spécialisé. 93197
2.2.2 |Participation au fonctionnement des antennes du pble judiciaire spécialisé 170736
2.3.1 |Projet de poursuite de |'opérationnalisation du programme national intégré de lutte contre le trafic de 53100
drogue, |e blanchissement des capitaux et la criminalité transnationale.
2.3.2 Sensibilisation et formation des acteurs de lajustice sur latraite des personnes et les pratiques 226 000
assimilées
3.1.1 Sensibilisation du personnel judiciaire et de I'administration publique sur les questions de droits 16 080
humains et de genre.
3.3.1 |Rédlisation de diverses activités de la promotion et de protection de Droits de I'Homme 50 00Q
4.1.1 |Participation au fonctionnement de la DNAJS 25437
4.1.2 |Prise en charge des missionsde laDNAJS al'intérieur et al'extérieur 26 963
4.1.3 |Rédlisation de diverses activités de la DNAJS (activité normative, coopération judiciaire internationale, 30000
exécution des décisions de justice, traitement des dossiers de naturalisation et de changement de noms,
médiation pénale, travail d'intérét général et traitement des dossiers de grace)
4.2.1 |Coordination dela relecture et de I'harmonisation des textes 7600
Total 3265394
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Action 02 Gestion desressourcesfinancieres et matérielles

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1135969 962 075 1171070 1285483
Biens et services 1140958 1141 355 1175619 1292 020
Transferts et subventions 28 852 32724 29138 34964
Investissement 492 500 754 500 274000 293180
Total 2798279 2890654 2649 827 2905 647
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.3.1 |Prise en charge des dépenses de personnel 962 075
1.3.2 Préparation du budget 11004
1.3.3 |[Exécution du budget 1107714
1.3.4 Diverses activités de gestion des ressources financiéres et matérielles 122 724
1.3.5 |Priseen charge des missions al'intérieur et al'extérieur 21150
1.3.6 |Etude et recherches des houveaux projets 82 500
1.3.7 [Travaux, constructions et équipement des bétiments administratifs 132 000
1.3.8 |Acquisitions de matériels roulants 450 000
3.2.1 Sensibilisation des acteursdelajustice sur le VIH/SIDA 1491
Total | 2890 654
Action 03 Planification, programmation et suivi évaluation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 23381 45 800 24082 26 248
Investi ssement 663 240 663 240 523 092 557 570
Total 686 621 709 040 547 174 583 818
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.6 |Participation au fonctionnement de la CPS 45 800
1.1.7 [Travaux de construction de la Direction de la Cellule de Planification et de Statistique (CPS) Justice. 588 240
1.1.8 |Projet Appui au fonctionnement de la CPS (coordination des projets et programmes, suivi et évaluation 75000
des projets et programmes, production et diffusion des documents statistiques, de planifications,
renforcement des capacités opérationnelles, élaboration du document de politiques sectorielles.

Total 709 040

Le Programme: 2.019 Politique Juridique et Judiciaire, Gestion dela Carriére et Formation

Responsable du Programme : le Directeur National de I'Administration de la Justice.

a).Présentation stratégique du programme ;
Ce programme vise a améliorer |'efficacité de la justice et son accessibilité, élaborer les @éments de la politique de I'Etat dans le domaine de
['administration de la justice et en assurer la coordination et le contréle pour un meilleur fonctionnement des services et des professions
judiciaires et juridiques; participer ala gestion des carriéres des magistrats et gérer la carriére du personnel non magistrat. Il vise également la

formation des acteurs de justice et la diffusion du droit.

Le programme est composé de 7 actions :
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jugements des affaires civiles et pénales;;
jugements des conflits de travail ;
exécutions des décisions dejustice ;

1
2
3
4 jugements des affaires administratives ;
5 jugements des affairesjuvéniles;

6 jugements des affaires commerciales;
7

conduite et pilotage des actions du corps de lajustice.
b).Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :

Le cadre de performance du programme "Politique juridique et judiciaire, gestion de la carriére et formation™ est béti autour de trois (03)
objectifs spécifiques :

(i) améliorer I'efficacité des services judiciaires et I'accessibilité au droit et alajustice ;

(ii) assurer laformation initiale et |e perfectionnement des acteurs de justice ;

(iii) améliorer les capacités opérationnelles de I'INFJ.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen et termes. Les détails des objectifs ainsi lesindicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans |e tableau ci-dessous.

Objectif 1: Améiorer |'efficacité des servicesjudiciaires et I'accessibilité au droit et alajustice.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Délai moyen de traitement des procédures (pénales, civiles, hors procédures sommaires) mois 17 17 15 14

Moyen de Vérification : Rapports Annuels des juridictions
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
1.2 Pourcentage des juridictions disposant de structure fonctionnelle d'accés au droit et alajustice. % 75 75 80 85

Objectif 2: Assurer laformation initiale et le perfectionnement des acteursdejustice

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage de réussite aux examens de sortie des auditeurs de justice, greffiers stagiaires, % 100 100 100 100
secrétaires de greffe et parquet stagiaires et aspirants notaires.

Moyen de Vérification : Rapport d'activités INFJ

Précision Méthodologique : (Nombre d'auditeurs de justice, greffiers stagiaires, secrétaires de greffe et parquet stagiaires et aspirants notaires ayant réussi al'examen de sortie/
Nombre total formé) x 100.

2.2 Pourcentage des auxiliaires de justice ayant bénéficié de formation continue. % 40 40 45 50

Moyen de Vérification : Rapport d'activités INFJ
Précision Méthodologique : (Nombre réel d'auxiliaires de justice ayant bénéficié d'une formation continue / Nombre total prévu) x 100.
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Objectif 3: Améliorer les capacités opérationnellesdel'INJFJ

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des infrastructures programmées % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités INFJ
Précision Méthodologique : (Nombre d'infrastructures réalisées/ Nombre total d'infrastructures programmeées) x 100.
3.2 Taux de réalisation des études et recherches programmées ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : : Rapport d'activités INFJ
Précision Méthodologique : (Nombre d'études et recherches conduites / Nombre total d'études et recherches prévues) x 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 7778617 14 452 405 8364 389 9181573
Biens et services 2327 455 3153959 2 247 482 2 462 327
Transferts et subventions 550 101 580 924 561 100 617 208
Investissement 4544 481 1261111 573232 524 008
Total : 15 200 654 19448399 11 746 202 12 785 116
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Jugement des affaires civiles et pénales 6 095 983 9307 870 6 375674 6 996 015
Jugement des conflits de travail 211792 291518 200518 219 368
Exécution des décisions de justice 48 877 100 549 48 394 52 847
Jugement des affaires administratives 337975 453 124 383823 421 036
Jugement des affaires juvéniles 154 263 240 230 143 852 157 503
Jugement des affaires commerciales 88 463 163 744 109 589 120018
Conduite et pilotage des actions du corps de lajustice 8 263 301 8891364 4484352 4818 329
Total : 15 200 654 19448399 11 746 202 12 785 116
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 581 581 617 674
CATEGORIE B 124 128 136 151
CATEGORIE B1 168 163 184 224
CATEGORIE B2 238 235 258 300
CATEGORIEC 271 337 356 386
AUTRES 305 275 299 341
Total : 1687 1719 1850 20784
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Action 01 Jugement des affairesciviles et pénales

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 5557202 7837710 6 049 388 6 640 403
Biens et services 451 110 1382 489 303 445 330725
Investi ssement 87671 87671 22841 24 887
Total 6095983 9307870 6375674 6 996 015
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Prise en charge des dépenses de personnel 7837710
1.1.2 [Tenue des audiences 779 405
1.1.3 Rédlisation diverses activités desjuridictions. 87671
1.1.4 |Participation au fonctionnement des tribunaux. 603 084
Total | 9307 870
Action 02 Jugement des conflits detravail
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 118093 154 714 106 638 117 056
Biens et services 80 399 123 504 84 760 92 373
Investissement 13300 13 30(Q 9120 9939
Total 211792 291518 200518 219 368
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.2.1 [Prise en charge des dépenses de personnel 154 714
1.2.2 Rédlisation de diverses activités des tribunaux du travail 13 300
1.2.3 |Participation au fonctionnement des tribunaux du travail 123504
Total | 291518
Action 03 Exécution des décisionsdejustice
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 12 501 31164 12887 14 146
Biens et services 34 474 67 485 35507 38 701
I nvesti ssement 1900 1900 0 Q
Total 48 877 100 549 48394 52 847

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.5 [Prise en charge des dépenses de personnel 31164
1.1.6 Application delaloi pénale et exécution des décisions de justice 23777
1.1.7 |Participation au fonctionnement du Parquet général 9718
1.1.8 Surveillance de lapolicejudiciaire et contrdle des professionsjuridigues et judiciaires. 17790
1.1.9 |Diverses activités du Parquet 18100
Total 100 549
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Action 04 Jugement des affaires administratives

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 302 605 367 160 347 394 381 333
Biens et services 32995 83 588 36 429 39703
Investi ssement 2375 2 374 q Q
Total 337 975 453 124 383 823 421 036
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.2.4 [Prise en charge des dépenses de personnel 367 160
1.2.5 [Tenue des audiences du ressort des affaires administratives 24049
1.2.6 |Participation au fonctionnement des tribunaux administratifs 32 026
1.2.7 Diverses activités des tribunaux administratifs 29889
Total | 453 124
Action 05 Jugement des affairesjuvéniles
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 103 592 90 192 92 978 102 061
Biens et services 43071 142 438 46 314 50474
Investissement 7600 7 600 4560 4 968
Total 154 263 240 230 143 852 157 503
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu constitutif del'Action 05 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.1.10 PPrise en charge des dépenses de personnel 90192
1.1.11 Participation au fonctionnement des tribunaux pour enfants 71035
1.1.12 Diverses activités des tribunaux pour enfants 79 003
Total | 240 230
Action 06 Jugement des affaires commerciales
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 06 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 54 157 112 008 74 256 81 509
Biens et services 31931 49 361 35333 38509
I nvesti ssement 2375 2375 0 Q
Total 88 463 163 744 109 589 120018

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 06

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.2.8 |Prise en charge des dépenses de personnel 112 008
1.2.9 [Tenue desaudiences 13431
1.2.10 PParticipation au fonctionnement des tribunaux de commerce 17930
1.2.11 Diverses activités du Tribuna de commerce 20 375
Total 163 744
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Action 07 Conduite et pilotage des actions du corpsdelajustice

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 07 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 1630467 5859457 1680 847 1845 065
Biens et services 1653473 1305094 1705694 1871842
Transferts et subventions 550 101 580 924 561 100 617 208
Investissement 4 429 260 1145 889 536 711 484 214
Total 8263301 8891364 4484 352 4818 329

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 07 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.2.12 |Prise en charge des dépenses de personnel dela DNAJ 5859 457
1.2.13 Participations au fonctionnement de laDNAJ 717 990
1.2.14 |Diverses activités de laDNAJ (suivi, contrdle, appui, mission, éudes) 646 647
1.2.15 [Tenue des sessions du Conseil Supérieur de la Magistrature (CSM) 4425
1.2.16 Participation au fonctionnement des services (CSM) 3261
1.2.17 |Diverses activités du Conseil Supérieur de la Magistrature (missions, visites) 8 587
1.2.18 |Organisation de concours de recrutement 100 000
1.2.19 [Formation des personnels du corps de la Justices 70073
1.2.20 [Travaux, constructions et équipements batiments administratifs 700 000
2.1.1 |Prise en charge du solde et accessoires des nouveaux recrutés 160 470
3.1.1 | Participation au fonctionnement (heures supplémentaires des cours al'INFJ) 28 355
3.1.2 |Participation au fonctionnement de I'INFJ 66 983
3.1.3 [Formation du personnel de I'INFJ 78 710
3.1.4 | Prise en charge des dépenses de personnel del'INFJ 156 401
3.1.5 Projet construct/Equipement. Réhab Infrastructure INFJ 200000
3.2.1 |Diverses activités del'|NFJ (recherche, étude et diffusion du droit) 90 000
Total 8891 364

Le Programme: 2.020 Renforcement et Moder nisation des I nstitutions Pénitentiaires et de I'Education Surveillée

Responsable du Programme : le Directeur National Adjoint de I'Administration pénitentiaire et de |'éducation surveillée

a).Présentation stratégique du programme :

Il sagit, au niveau de ce programme, d'élaborer la politique nationale dans le domaine pénitentiaire et de I'éducation surveillée et d'assurer
la coordination et le contrdle des services qui concourent ala mise en oeuvre de cette politique.

L e programme est composeé de deux (02) actions :
- gestion pénitentiaire ;
- préparation et réinsertion socioprofessionnelles des détenus.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :

L e cadre de performance du programme 2.020 est béti autour de deux (02) objectifs spécifiques :
(i) améliorer les conditions de détention de la population carcérale;
(i) favoriser laréinsertion sociale des détenus;;

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court, moyen et long terme. Les détails des objectifs ains que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-
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dessous.

Objectif 1: Améliorer les conditions de détention et detravail du personnel.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage de centres de détention disposant de quartiers séparés (homme, femme, mineur) % 50 50 55 70

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la DNAPES
Précision Méthodol ogique : (Nombre de centres de détention disposant de quartiers séparés/ Nombre total de centres de détention du pays) x 100.

1.2 Taux d'établissements pénitentiaires |abellisés dans le processus de "prise en charge et % 50 50 55 70
d'accompagnement des personnes détenues’

Moyen de Vérification : rapport d'activités de la DNAPES
Précision Méthodologique : (Nombre centres de détention respectant les normes/ Nombre total des centres de détentions) x100.

Objectif 2. Favoriser larénsertion sociale des détenus

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage des détenus bénéficiant d'une formation professionnelle. % 8 8 13 18

Moyen de Vérification : rapport d'activités delaDNAPES
Précision Méthodologique : (nombre de détenus bénéficiant d'une formation professionnelle / nombre total de détenus) x100

Objectif 3: Renforcer ledispositif sécuritaire des établissements pénitentiaires et del'éducation surveillée

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage de Maisons d'arréts disposant de mur de cléture surmontés de concertinas/de mirador 30 30 35 50

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la DNAPES
Précision Méthodol ogique : (Nombre de maisons d'arrét disposant de cl6tures surmontées de concertinas mur ou et de miradors’ Nombre total) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2049 091 2178496 2112405 2318785
Biens et services 3443141 3290626 3546399 3865543
[ nvestissement 2330476 799 391 275 237 300 005
Total : 7822708 6268513 5934041 6 484 333
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Gestion pénitentiaire 7 646 435 6 077 241 5756 985 6 291 352
Préparation et réinsertion socioprofessionnelles des détenus 176 273 191 272 177 056 192 981
Total : 7822708 6268513 5934041 6 484 333
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 64 66 70 78
CATEGORIE B 67 69 73 80
CATEGORIE B1 16 16 19 25
CATEGORIE B2 19 19 22 28
CATEGORIE C 262 182 189 197
AUTRES 33 32 36 44
Total : 461 384 409 452
Action 01 Gestion pénitentiaire
Tableau 1 : Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2049091 2178496 2112 405 2318785
Biens et services 3291868 3124354 3390593 3695724
[ nvestissement 2305476 774 391 253987 276 843
Total 7 646 435 6077 241 5756 985 6291 352

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 [Prise en charge des dépenses de personnel 2178 496
1.1.2 |Participation au fonctionnement de |'administration et des services pénitentiaires (services centraux) 1194080
1.1.3 |Participation au fonctionnement des services pénitentiaires régionaux 240 274
1.1.4 Rédlisations de diverses activités des services pénitentiaires régionatx 25476
1.2.1 Prise en charge des dotations alimentaires des établissements pénitentiaires. 1690000
1.2.2 [Travaux, constructions et équipements bétiments administratifs 548 915
3.1.1 |Construction des murs de cléture surmontés de concertinas et de miradors. 200000
Total | 6077 241

Action 02 Préparation et réinsertion socioprofessionnelles des détenus
Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 151 273 166 272 155 806 169 819
Investissement 25000 25000 21250 23162
Total 176 273 191 272 177 056 192 981

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 |Participation au fonctionnement des Centres Spécialisés de Détention 79999
2.1.2 |Participation au fonctionnement de la Maison Centrale d'Arrét de Bamako 86 273
2.1.3 |Rédlisations de diverses activités de la Maison Centrale d'Arrét de Bamako 25000
Total 191272
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
APPUI CPS JUSTICE 75000 75000 7500Q 52 500 44625
Total : 75000 75000 75000 52 500 44625

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCT/ EQUIPEMENT. REHAB INFRASTRUCTURES INFJ 200 000 600 000 2000009 420000 357 000
Total : 200 000 600 000 200 000 420 000 357 000
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SECTION :223 OFFICE CENTRAL DE LUTTE CONTRE L'ENRICHISSEMENT ILLICITE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Suivant I'ordonnance N°2015-032/P-RM du 23 septembre 2015, I'Office Central de Lutte contre I'Enrichissement Illicite a pour mission

de mettre en oeuvre I'ensemble des mesures de prévention, de contréle et de luttes envisagées au plan national, régional et international
contre I'enrichissement illicite.

A cetitre, il est chargé:

- d'assurer, dans le respect des compétences propres a chacune des structures concernées, une coopération efficace et la concertation des
autorités nationales directement ou indirectement concernées par lalutte contre I'enrichissement illicite ;

- de prendre la communication des déclarations de biens aux fins d'exploitation ;

- de recevoir également toutes autres informations utiles nécessaires a |'accompagnement de sa mission, notamment celles communiquées
par les organes de contrdle et d'inspection ainsi que les officiers de police judiciaire ;

- de demander aux assujettis ainsi qu'a toute autre personne physique ou morale, la communication des informations détenues par eux et
susceptibles d'enrichir les é éments justifiant |a saisine des autorités judiciaires compétentes ;

- d'effectuer ou de faire effectuer des études périodiques sur I'évolution des techniques utilisées aux fins d'enrichissement illicite ;

- de centraliser lesinformations nécessaires a la détection et ala prévention des faits d'enrichissement illicite ;

- d'animer et de coordonner, en tant que de besoin, aux niveaux national et international, les moyens d'investigations dont disposent les
administrations ou services pour larecherche des infractions induisant des obligations de déclaration ;

- d'émettre un avis sur la mise en oeuvre de la politique de I'Etat en matiere de lutte contre I'enrichissement illicite et de proposer toutes

reformes nécessaires au renforcement de I'efficacité de la lutte contre I'enrichissement illicite ;

- de susciter et de promouvoir au sein des institutions et des organismes publics et parapublics des mécanismes destinés a prévenir,
détecter et faire réprimer |'enrichissement illicite;

- d'évaluer périodiquement I'impact des stratégies et |es performances atteintes ;

- de recommander toutes reformes, |égidlative, réglementaire ou administrative, tendant a promouvoir la bonne gouvernance, y compris
dans les transactions commerciales internationales ;

- de recevoir les réclamations, dénonciations et plaintes des personnes physiques ou morales se rapportant a des faits d'enrichissement
illicite;

L'Office Central de Lutte contre I'Enrichissement Illicite peut, sur la base d'informations graves, concordantes en sa posséssion, saisir le

Procureur du Pole Economique et Financier compétent.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans le cadre de I'accomplissement de ses missions, I'Office central de Lutte contre I'Enrichissement illicite peut faire face aux

contraintes et défis ci-dessous cités :

|.2.1 Contraintes
L es principales contraintes relevées sont :

- l'insuffisance  en ressources humaines et matériels ;

- I'absence d'un cadre organique ;

- les pesanteurs socio culturelles qui ne favorisent pas lalutte contre la corruption et I'enrichissement illicite ;

- lafaiblesse du systéme de contréle interne au sein des administrations publiques;

- le déficit d'information des usagers du service public sur les procédures et les tarifs des actes administratifs ;

- les difficultés liées al'opérationnalisation de la déclaration des biens;;

- l'inadaptation du cadre juridique al'effectivité des suites a réserver aux investigations de I'OCLEI, notamment I'absence de la qualité
d'Officier de Policejudiciaire;

- l'insuffisance de synergie d'actions entre les structures et les administrations impliquées dans la lutte contre la corruption et

I'enrichissement illicite.
[.2.2 Défis
Les principaux défis arelever sont les suivants:
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- I'adhésion des citoyens ala mise en oeuvre de lalutte contre la corruption et I'enrichissement illicite ;
- I'adoption et la mise en oeuvre d'un cadre organique ;

- lerenforcement du cadre juridique et institutionnel ;

- le renforcement de capacités des acteurs ;

- le renforcement du contrdl e interne dans les administrations publiques ;

- renforcement des moyens matériels et financiers de I'OCLEI.

| .3 Lapolitique sectorielle
Les actions de I'Office Central de Lutte contre I'Enrichissement Illicite rentrent dans le cadre de la mise en oeuvre de la Politique

Nationale de la Transparence.

La Politique Nationale de Transparence vise a poser les fondements d'une « culture de la transparence » dans |'administration publique en
vue de parvenir aterme a un « Gouvernement ouvert ».

Cette politique national e de la transparence vise & promouvair :

- la culture d'ouverture dans I'administration ;

- ladénonciation d'actesirréguliers ;

- la culture de divulgation active des documents officiels;;

- laculture de reddition des comptes et de recevahilité ;

- laculture du résultat et de la performance ;

- les comportements vertueux (dignité, probité, intégrité) et une administration de « service » et au service du citoyen..

La transparence et la lutte contre la corruption sont primordiales pour restaurer la confiance entre la population et les élites. Le
Gouvernement prévoit de mettre en place un systéme de transparence de la gestion des affaires publiques et d'acces al'information.

Pour ce faire, la création de I'Office Central de Lutte contre I'Enrichissement lllicite constitue une opportunité pour laquelle I'Etat Sest
engageé a déployer les moyens adéquats pour remplir sa mission qui est de mettre en oeuvre I'ensemble des mesures de prévention, de
contréle et de lutte aux plans national, sous régional, régional et international pour une lutte efficace et coordonnée contre |'enrichi ssement
illicite.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques

Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1 [Nombre de rapports thématiques produits par le CNSC sur les finances publiques et le controle NB 0 0 0 5
citoyen

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
L utte contre I'Enrichissement lllicite 1901 682 2323300 1795 687 2 006 464
Total : 1901 682 2323300 1795687 2006 464
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1064 300 1464 300 1 096 867 1195 585
Biens et services 637 382 669 000 585 371 687 220
Investi ssement 200 000 190 000 113 449 123659
Total : 1901 682 2323300 1795687 2006 464
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.094 Lutte contrel'Enrichissement lllicite

Responsable du Programme : e Secrétaire général de I'Office central de Lutte contre I'Enrichissement illicite

a).Présentation stratégique du programme :
L e programme concours a la réalisation de I'objectif spécifique 1.2.3 : Gérer efficacement les finances publiques et lutter plus efficacement
contre la corruption et la délinquance financiére de I'Axe 1 dénommé « Améliorer la transparence et lutter efficacement contre la corruption
» du Cadre Stratégique de Relance Economique et de Développement Durable (CREDD), étant donné que la transparence et la lutte contre la
corruption sont primordiales pour restaurer la confiance entre Gouvernants et gouvernés.
Le programme servira de cadre de mise en oeuvre de la politique nationale de la transparence qui vise a
promouvoir notamment : la culture d'ouverture dans I'administration, la dénonciation d'actes irréguliers, la culture de divulgation active des
documents officiels, la culture de reddition des comptes et de redevahilité, la culture du résultat et de la performance, les comportements

vertueux (dignité, probité, intégrité) et une administration de « service » et au service du citoyen.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le programme « Coordination de Lutte contre I'Enrichissement illicite » comporte cing (5) objectifs spécifiques du programme qui sont
entre autres :

() Renforcer les capacités de 'OCLEI et savisibilité;

(ii) Assurer la prévention de I'enrichissement illicite ;

(iii) Contribuer alarépression de |'enrichissement illicite ;

(iv) Améliorer la coopération, la collaboration et la concertation des acteurs de la lutte contre I'enrichissement illicite;

(v) Renforcer le cadre juridique et institutionnel de la lutte contre I'enrichissement illicite.

Objectif 1: Renforcer lescapacitésdel'OCLEI et savisiilité

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Disponibilité des outils de gestion de 'OCLEI (MPAFC, MO, RI) Nombre 1 1 1 1

Moyen de Vérification : Outils de gestion, PV de validation
Précision Méthodol ogique : Dénombrement des outils produits
1.2 Taux d'exécution du budget de 'OCLEI ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de V érification : Compte administratif
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés/ Créditsinitiaux) x 100
1.3 Taux de satisfaction des besoins en matériel, Ressources humaines et équipement ‘ % ‘ 90 ‘ 90 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : PV de réception, Bordereaux de livraison, Décret, Arrétés, Décision, Contrat de travail, Rapport annuel d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de besoins satisfaits/ Nombre de besoins exprimés) x 100
1.4 Disponibilité et transmission du rapport annuel aux Autorités nationales ‘ Nombre ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.5 Accessibilité du rapport aux citoyens ‘ Nombre ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Liste de distribution et coupures de presse
Précision Méthodologique : (Nombre de rapports distribués et mis sur le site/ Nombre de rapports produits) x 100
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Objectif 2: Assurer la prévention del'enrichissement illicite

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'assujettis ayant procédé ala déclaration de leurs biens % 100 920 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités, rapport de synthese, fiches de décompte

Précision Méthodologique : (Nombre d'assujettis ayant déclaré leurs biens/ Nombre total d'assujettis) x 100

2.2 Taux de conformité de lalégislation nationale & la Convention des Nations Unies contre la % ‘ 50 ‘ 60 ‘ 80 ‘ 90

corruption

Moyen de Vérification : Rapport d'évaluation

Précision Méthodol ogique : (Nombre de recommandations intégrées dans la législation / Nombre de recommandations formul ées) x 100

2.3 Nombre de cadres de collaboration mis en place ‘ Nombre ‘ 100 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4

Moyen de Vérification : Charte, RI et plan d'action

Précision M éthodol ogique : Dénombrement

2.4 Taux de citoyens informés et sensibilisés sur I'enrichissement illicite ‘ % ‘ 80 ‘ 80 ‘ 90 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de formation et d'information, rapport d'activités, PV et CR des rencontres

Précision Méthodol ogique : (Nombre de citoyens informés / Population ciblée) x 100

2.5 Taux d'agents publics dont I'intégrité a été renforcée ‘ % ‘ - ‘ 30 ‘ 40 ‘ 50

Moyen de Vérification : Rapport de formation et d'information, rapport d'activité

Précision Méthodologique : (Nombre de personnes formées et informées/ Nombre total d'agents publics) x 100

Objectif 3: Contribuer alarépression del'enrichissement illicite

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de déclaration de biens ayant fait I'objet d'analyse et ou d'investigation au niveau de % 05 70 80 90

I'OCLEI

Moyen de Vérification : Rapport d'activités, rapport d'analyse, rapport d'investigations, dossiers transmis aux autorités judiciaires

Précision Méthodologique : (Nombre de déclarations regues et traitées/ Nombre total de déclarations attendues) x 100

3.2 Taux d'espaces de concertation et d'échanges organisés avec les autres organismes nationauix % ‘ 100 ‘ 95 ‘ 100 ‘ 100

chargés de |a lutte contre |la corruption, I'enrichissement illicite et les infractions connexes

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de tables rondes effectuées / Nombre total de tables rondes prévues) x100

3.3 Taux detraitement de dossiers de déclaration ‘ % ‘ 100 ‘ 50 ‘ 60 ‘ 80

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision M éthodologique : (Nombre de dossiers traités/ Nombre total de dossiers) x 100

3.4 Taux d'exploitation de dossiers dinvestigation issus des rapports des structures de contrdle ‘ % ‘ - ‘ 80 ‘ 90 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers d'investigation exploités/ Nombre total de dossiers) x 100

3.5 Taux de traitement de dossiers dinvestigation selon la procédure établie ‘ % ‘ - ‘ 70 ‘ 80 ‘ 90

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers d'investigation traités Nnombre total de dossiers d'investigation) x100

3.6 Nombre de suspects identifiés ‘ Nombre ‘ - ‘ 1 ‘ - ‘ -

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

Objectif 4: Améliorer la coopération, la collaboration et la concertation des acteursde la lutte contrel'enrichissement illicite

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de participation aux espaces d'échanges et de concertation au niveau régional et international % 1 100 100 100

Moyen de Vérification : Ordre de mission, rapport de mission

Précision M éthodol ogique : (Nombre de participation / Nombre total d'espaces organisés) x 100
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Objectif 5: Renforcer le cadrejuridique et institutionnel delalutte contrel'enrichissement illicite

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Nombres de textes relus Nombre 1 3 3 3

Moyen de Vérification : Rapport d'étude, rapport d'activité
Précision Méthodologique : Etude d'état des lieux, sondages périodiques, etc.
5.2 Taux de mise en oeuvre des activités de suivi des recommandations formulées ‘ % ‘ 100 ‘ 70 ‘ 80 ‘ 90

Moyen de Vérification : Rapport d'étude, rapport d'activité
Précision Méthodol ogique : (Nombre de recommandations mise en oeuvre / Nombre de recommandations formul ées) x100
5.3 Nombre de recommandations formulées ‘ Nombre ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1

Moyen de Vérification : Rapport de transmission, listes de recommandations transmises
Précision Méthodol ogique : Production de documents périodiques
5.4 Nombre de rapport d'évaluation du Mali ‘ Nombre ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1

Moyen de Vérification : Rapport d'évaluation, listes de recommandations transmises
Précision Méthodol ogique : Dénombrement

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1064 300 1464 300 1 096 867 1195585
Biens et services 637 382 669 000 585 371 687 220
I nvesti ssement 200000 190000 113 449 123 659
Total : 1901 682 2323300 1795 687 2 006 464
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
L utte contre I'Enrichissement lllicite 1901 682 2323300 179568 2 006 464
Total : 1901 682 2323300 1795 687 2 006 464
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Action 01 Lutte contrel'Enrichissement Illicite

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1064300 1464 30Q 1096 867 1195585
Biens et services 637 382 669 000 585371 687 220
Investi ssement 200 000 190 000 113 449 123659
Total 1901682 2323300 1795 687 2 006 464
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Elaborer et adopter les outils de gestion de I'OCLEI 10085
1.2.1 [Elaborer et exécuter les budgets 2021, 2022, 2023 3000
1.3.2 |Payer les salaires et accessoires du personnel del'OCLEI 1464 300
1.3.3 Organiser des seances de formation al'endroit du personnel de I'OCLEI 40 000
1.3.4 Acquérir desfournitures de bureau, mobiliers et du matériel roulant 247 500
1.3.5 Payer lesfactures d'eau, d'électricité, de téléphone et d'internet de 'OCLEI 50 000
1.3.6 |Payer leloyer 45 000
1.4.1 [Elaborer et transmettre le rapport annuel aux Autorités nationales 20000
1.5.1 Diffuser lerapport annuel aupres des citoyens 20000
2.1.1 |Informer et sensibiliser les assujetties a déposer leurs déclarations des hiens 27000
2.2.1 Organiser |'atelier visite pays 17 500
2.2.2 |Organiser |'approbation du rapport d'évaluation 6000
2.3.1 Mettre en place des cadres formels de collaboration avec la soci été civile assortis de plans d'action 5000
2.4.1 Organiser des sessions de vulgarisations sur les enjeux et les instruments juridiques sur la lutte contre 23981
I'enrichissement illicite
2.5.1 |Organiser un atelier national avec les Pdles économiques et financiers sur |es aspects procéduraux de la 12 000
lutte contre |'enrichissement illicite
2.5.2 Organiser trois sessions de vulgarisation des codes de déontologie des magistrats 26 500
2.5.3 Organiser un atelier avec les responsables des collectivités territoriales sur la prévention des pratiques 17 000
de corruption dans les marchés publics
2.5.4 Organiser un atelier avec les responsables des services financiers sur |'approche déontologique de la 13000
[utte contre |'enrichissement illicite
2.5.5 |Organiser des voyages d'étude sur le contr6leinterne 22000
2.5.6 |Organiser une conférence de haut niveau sur lalutte contre la corruption 32 237
3.1.1 |Mener desinvestigations sur les manquements a l'obligation de déclaration des biens 25697
3.1.2 |Analyser les déclarations de biens recues 20000
3.1.3 Mener desinvestigations sur les présomptions d'enrichissement illicite 25000
3.2.1 |Organiser une mission de benchmarking avec les autres structures et les P6les Economiques et 5000
Financiers
3.6.1 |[Elaborer un guide dinvestigation 14 500
4.1.1 Représenter le Mali dans les organismes communautaires, régionaux et internationaux de lutte contre 38000
I'enrichissement illicite
4.1.2 Organiser des missions d'échanges et de renforcement de capacités 32000
4.1.3 |Mettre en place des cadres formels de concertation avec les structures national esimpliquées dans la 15000
lutte contre la corruption et I'enrichissement illicite
5.1.1 [Elaborer une étude sur le code d'éthique et de déontologie de |'OCLEI 18 000
5.2.1 Mener des études périodiques sur I'évolution des techniques et pratiques en matiére d'enrichissement 28000
illicite
Total 2323300
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SECTION :226 COMMISSION NATIONALE DESDROITSDE L'HOMME

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Aux termes de l'article 3 de laloi N° 2016 -036 du 7 juillet 2016 portant création de la Commission Nationale des Droits de I'Homme

(CNDH), cette autorité administrative indépendante a pour missions la protection et la promotion des droits de I'Homme ainsi que la
prévention de la torture et autres peines ou traitements cruels, inhumains ou dégradants. Pour |'accomplissement de ces missions, laloi a
conféré de nombreuses prérogatives a la CNDH. Ainsi, elle évalue annuellement la situation des droits de I'Homme et émet des avis et
recommandations.

Plus spécifiquement, la CNDH est chargée:

- de recevoir des plaintes individuelles ou collectives a propos de toutes allégations de violation des droits de 'Homme sur le territoire
national, de constater les atteintes qui pourraient étre portées et d'entreprendre toutes mesures en vue d'y mettre fin ;

- d'orienter les plaignants et leur offrir une assistance juridique ;

- de velller au respect des droits des groupes ou personnes vulnérables notamment les femmes, les enfants, les personnes &gées, les
personnes vivant avec le VIH/SIDA, les personnes privées de leur liberté, les réfugiés, les déplacésinternes;

- d'entreprendre des enquétes, notamment sur des questions de violations des droits de I'nomme et d'adresser aux autorités concernées des
recommandations sur des mesures visant a renforcer la protection et la culture des droits de 'Homme ;

- de recommander aux pouvairs publics toutes mesures tendant a renforcer le respect et |'effectivité des droits de 'Homme ;

- de mener toute action de sensibilisation, d'information et de communication en vue d'instaurer une culture des droits de I'Homme ;

- de promouvoir la recherche, I'éducation et |'enseignement des droits de I'Homme dans tous les cycles de formation et dans les
milieux socioprofessionnels;;

- defaire le plaidoyer auprés du Gouvernement et du Parlement pour laratification et la publication de tous les instruments internationatix
et régionaux relatifs aux droits de I'Homme ;

- d'examiner et de formuler des avis sur lalégislation nationale dans le domaine des droits de I'homme en vue de son amélioration ;

- de développer la coopération dans le domaine des droits de I'Homme avec les Institutions de la République, les organes des Nations
Unies, lesinstitutions non gouvernemental es nationales et internationales ;

- de contribuer dans le respect de son indépendance, a |'élaboration des rapports que I'Etat doit présenter aux organes et comités des
Nations Unies et aux institutions régionales en application de ses obligations conventionnelles et de veiller a la mise en oeuvre des
recommandations qui en résultent ;

- d'émettre des avis ou de formuler des recommandations a |'attention du Gouvernement ou de toute autorité compétente sur toutes les
guestions relatives aux droits de I'homme ;

- derenforcer la capacité d'intervention des associations de défense des droits de 'Homme ;

- de faire des visites réguliéres ou inopinées dans tous les lieux de privation de liberté et tous autres lieux ou des personnes seraient
détenues;

- d'examiner régulierement la situation des personnes privées de liberté, en vue de renforcer, le cas échéant leur protection contre la
torture et autres peines ou traitements cruels, inhumains ou dégradants ;

- de formuler des recommandations a |'attention des autorités compétentes afin d'améliorer le traitement et |a situation des personnes
privées de liberté et de prévenir latorture et autres peines ou traitements cruels, inhumains ou dégradants ;

- de présenter des propositions, faire des observations au sujet de la Iégislation en vigueur ou des projets de loi en matiére de torture et
autres peines ou traitements cruels, inhumains ou dégradants ;

- de faire le suivi de la mise en oeuvre des recommandations formulées a I'issue de chague visite et celles formulées par le Sous-comité
de Prévention de la Torture des Nations Unies.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans le cadre de I'accomplissement de ses missions, la Commission des Droits de I'Homme fait face aux contraintes et défis ci-dessous

cités:
|.2.1 Contraintes
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L es principal es contraintes relevées sont :

- les pesanteurs socio culturelles qui ne favorisent pas la dénonciation ;

- lafaiblesse du systéme d'information et de captations des données relatives aux droits de I'Homme ;

- lafaiblesse du systéme de controle et de suivi des administrations publiques ;

- lerisgue d'interférence avec les missions d'autres structures, impliquées dans la défense des droits de 'Homme ;

- le contexte de crise sécuritaire exposant I'lnstitution a de sérieuses menaces.
|.2.2 Défis
Les principaLx défis arelever sont les suivants:

- organiser le systéme d'information pour mieux défendre les droits de 'Homme;

- mettre en place un systéme de captation des données rel atives au domaine des droits de I'Homme;

- former les commissaires et renforcer lalégislation des droits de 'Homme ;

- assurer une coopération et une coordination efficace avec toutes les entités intervenant dans la défense des droits de I'Homme ;
- combattre I'impunité sous toutes ses formes;

- prévenir latorture dans les lieux de privatisation de liberté ;

- obtenir I'accréditation au statut "A"

| .3 Lapolitique sectori€elle
Les actions de la Commission Nationale des Droits de I'Homme rentrent dans le cadre de la mise en oeuvre de la Politique Nationale de

Protection des Droits de 'Homme

La Politique Nationale de Protection des Droits de I'Homme vise entre autres a poser les fondements d'une justice équitable en vue de
parvenir aterme aun « Etat de Droit ».

L adite politique vise spécifiquement a garantir :

- la protection et la promotion des droits de I'Homme ;

- la culture des droits de I'Homme ;

- ladénonciation d'actes et de faits portant atteinte aux droits de I'Homme ;

- laprévention de latorture et autres peines ou traitements cruels, inhumains ou dégradants ;

Pour ce faire, la création de la Commission Nationale des Droits de 'Homme résulte d'un engagement international de I'Etat du Mali ase
conformer aux « Principes de Paris » exigeant la mise a disposition des moyens adéquats pour remplir sa mission qui est de mettre en
oeuvre I'ensemble des mesures de prévention, de protection, de promotion et de contréle aux plans national, sous régional, régiona et

international pour une lutte efficace et coordonnée pour la défense des droits de I'Homme.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Protection et Promotion des Droits de I'Homme 721550 786 550 677 026 747 760
Total : 721 550 786 550 677 026 747 760
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 250 000 266 800 257724 282 903
Biens et services 424 050 472 250 391032 434 043
Investi ssement 47 500 47 500 28270 30814
Total : 721 550 786 550 677 026 747 760
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.097 Protection et Promotion des Droitsde l'Homme

Responsable du Programme: Fousseynou SIBY, Chef Service Administratif et Financier.

Le programme concourt a la réalisation de I'appui a la protection et la promation des droits de I'homme et a la prévention de la torture au

Mali. Le programme servira a accompagner |'ensemble des acteurs intervenant dans le domaine de la défense des Droits de I'Homme au

Mali, en Afrique et dansle Monde.

Objectif 1: Renforcer les capacités humaines, techniques et financiéresdela CNDH

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du programme de formation du personnel % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre de formations organi sées’Nombre de formations programmées)* 100
1.2 Taux d'exécution du budget de la CNDH ‘ % 100 100 ‘ 100 100
Moyen de V érification : Compte administratif
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés/Crédits notifiés)* 100
1.3 Taux de satisfaction des besoins en matériel et équipement ‘ % 100 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités
Précision M éthodol ogique : (Nombre de besoins satisfaits/nombre de besoins exprimés)* 100
Objectif 2. Contribuer ala sensibilisation et ala consolidation desdroitsdel'homme
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de participation aux rencontres statutaires et aux concertations % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de participations/Nombre total de rencontres)* 100
2.2 Taux de mise en oeuvre du programme de communication de la CNDH % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'activités de communication réalisées/Nombre d'activités de communication prévues)
Objectif 3: Promouvoir et fairele plaidoyer del'harmonisation destextes et de la mise en oeuvre des droitsdel'Homme
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 pourcentage de lois nationales et de pratiques aux instruments internationaux harmonisés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de lois harmonisées’Nombre total de lois nationales et de pratiques aux instruments internationaix prévus)* 100
3.2 Pourcentage d'opinions émises sur les rapports de I'Etat aux organismes de traités % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'opinions émises sur les rapports de |'Etat/Nombre total de rapports)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par natur e économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 250 000 266 800 257724 282903
Biens et services 424 050 472 250 391032 434 043
Investi ssement 47 500 47500 28 270 30814
Total : 721 550 786 550 677 026 747 760
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Protection et Promotion des Droits de 'Homme 721550 786 550 677 02 747 760
Total : 721550 786 550 677 026 747 760
Action 01 Protection et Promotion desDroitsdel'Homme

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 250 000 266 800 257 724 282 903
Biens et services 424 050 472 250 391 032 434 043
I nvesti ssement 47 500 47 500 28270 30814
Total 721 550 786 550 677 026 747 760

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Renforcer les capacités 17 500
1.2.1 Approvisionnement en biens et services (prise en charge du fonctionnement) 337412
1.2.2 |Priseen charge des salaires et accessoires de salaire 266 800
1.3.1 [Equipement dela CNDH 21 300
2.1.1 |Participations aux rencontres statutaires 37450
2.2.1 Publications des bulletins et des rapports 20000
2.2.2 Organisation des sessions 25000
2.2.3 |Sensibilisations sur les questions de droits de 'Homme 31088
3.1.1 [Etudes/enquétes sur les questions de droits de I'Homme 30000
Total 786 550
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SECTION :230 MINISTERE DE LA SECURITE ET DE LA PROTECTION CIVILE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de la Sécurité et de la Protection civile prépare et met en oeuvre la politique nationale dans les domaines de la Sécurité

intérieure et de la Protection civile.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- I'élaboration et I'application des reégles dans les domaines de |a Sécurité intérieure et de la Protection civile ;

- la sécurité des personnes et de leurs biens ;

- la protection des institutions de la République, des autorités publiques, des espaces, ouvrages et batiments publics ;

- laprévention des troubles al'ordre public, |e rétablissement et e maintien de I'ordre public ;

- laréglementation relative aux sociétés privées de gardiennage et de surveillance et la surveillance de I'exercice de leurs activités,
- la préparation, I'équipement et I'emploi des Forces de Sécurité ;

- I'élaboration et I'application des regles d'utilisation de la voie publique et des espaces ouverts au public ;

- I'organisation des secours en cas de sinistres et de calamités naturelles ;

- lalutte contre la délinquance, la criminalité et le terrorisme ;

- le contréle de I'installation des équipements de surveillance dans les espaces ouverts au public et dans le domaine public ;

- I'information réguliére du Gouvernement sur la situation sécuritaire et sur les risques et menaces d'atteinte a la Sécurité intérieure.

|.2 Lescontraintes et les défis
Le Ministére de la Sécurité et de la Protection Civile est chargé de la mise en oeuvre de la politique sectorielle du Gouvernement dans le

domaine de la sécurisation des personnes et de leurs biens sur le territoire nationale. Pour I'atteinte de cet objectif, il a est repartit en trois
(03) programmes:

- Administration Générale;

- Ordre et Sécurité;

- Prévention des Risgues et Calamités et Organisation des Secours.

[.2.1 Contraintes
Les contraintes sont les suivantes :

- insuffisance de ressources humaines et financiéres;

- manque d'expertise dans la conception de certains projets ;

- inadéquation des textes | égidatifs et réglementaires en matiére de prévention et de gestion des catastrophes ;

- insuffisance de synergie des collectivités territoriales en terme d'appui aux services déconcentrés de la protection civile ;

- absence et ou insuffisance d'infrastructures adaptées aux centres de formation.
|.2.2 Défis
Les défisarelever pour |'atteinte des objectifs sont :

- mettre en oeuvre laLoi de Programmation relative ala Sécurité Intérieure ;

- reformer le secteur de la sécurité ;

- former, sensibiliser et éduquer la population dans le cadre des missions des services de sécurité et de la protection civile;
- renforcer la capacité opérationnelle des Forces de sécurité et de protection civile;

- poursuivre la couverture du territoire en unités de sécurité et de protection civile;

- relancer la coopération technique avec les partenaires;

- construire et équiper les Ecoles et les Centres de Formation ;

- congtruire et équiper le Centre Opérationnel de Veille et |e Centre National des Opérations d'Urgence (CNOU) ;
- construire et équiper le laboratoire d'analyse et de recherche (LAR) ;

- mettre en oeuvre le Schéma National d'Analyse et de Couverture des Risgues ;

- élaborer et adopter |e plan d'Organisation des secours (ORSEC) national régional, local et communal ;

- mettre en oeuvre le plan d'action de la stratégie.
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I.3 Lapolitique sectorielle
Les politiques et stratégies du secteur sont :

- Palitique nationale de la sécurité et de la protection civile;
- Stratégie de la gestion des catastrophes ;
- Plan de sécurisation intégrée des régions du centre ;
- Loi de Programmation relative ala Sécurité Intérieure(L PSI) 2017-2021.

1.3.1 Politique nationale de sécurité et de la protection civile

La politique nationale de sécurité est une politique publique de sécurité. Elle sintegre dans la politique de sécurité nationale dont les
grandes orientations sont définies par le Conseil Supérieur de la Défense Nationale, présidé par le Président de la République. Elle tient
compte, dans sa conception, des politiques publiques ayant une incidence sur la Sécurité : politique nationale d'action environnementale,
stratégie nationale de sécurité alimentaire, stratégie nationale de réduction de la pauvreté, politique nationale d'égalité entre sexes,
politique nationale de I'emplai, etc.

Neuf priorités essentielles constituent les axes stratégiques de la politique national e de sécurité et de protection civile:
- lapriorisation de la prévention ;
- le renforcement des capacités des unités;
- le renforcement des capacités national es en prévention et gestion des catastrophes ;
- laréduction de I'insécurité routiere et I'insécurité fluviae ;
- lamise en place d'une Police de proximité au profit des communautés urbaines ;
- lerenforcement de lalutte contre le terrorisme sous toutes ses formes ;
- lamise en place d'une gouvernance partagée de sécurité ;
- la consolidation et le renforcement de la coopération bilatérale et multilatérale;
- I'adoption d'une stratégie de communication conséquente.

L'objectif global visé par la politique nationale de |a sécurité et de protection civile est d'assurer |a sécurité des personnes et de leurs biens
et lapromotion de lapaix sociale.

Trois (03) objectifs spécifiques concourent alaréalisation de I'objectif global :
- renforcer les capacités de I'Etat arépondre aux attentes de la société en matiere de sécurité ;
- répondre aux exigences démocratiques et de bonne gouvernance atravers la participation de tous les acteurs et le contréle démocratique ;
- créer un climat de paix et stabilité propice au dével oppement économique et social.

1.3.2 Stratégie de la gestion des catastrophes :

Le Mali est régulierement confronté a des catastrophes telles que celles résultant des aléas naturels et est particulierement vulnérable ala
sécheresse, aux inondations, a l'invasion acridienne, aux épidémies et épizooties. Cette vulnérabilité est liée principalement, a son
enclavement au coeur de I'Afrique de I'Ouest entre sept pays ( Algérie, Mauritanie, Sénégal, Guinée, Céte d'lvoire, Burkina Faso, Niger)
et a son climat de type sahélien, tropical sec, présentant une grande variabilité alternant les périodes seches et fortes précipitations.

Elle est aussi liée, en période de pluie, aux crues des deux (02) grands fleuves, le Niger et le Sénégal et de leurs affluents qui constituent
d'importants réseaux hydrographiques inscrits dans d'immenses bassins versants que le Mali partage avec douze pays.

1.3.3 Plan de sécurisation Intégré des régions du centre

Cette politique est bétie autour de huit (08) axes stratégiques :

- assurer la présence et |'opérationnalisation de I'Administration publique atous les niveaux ;

- encadrer, protéger et assister les populations des zones sensibles;

- désenclaver, assurer lalibre circulation des personnes et de leurs biens, intensifier les contréles sur les axes routiers;;

- connaitre le phénomene, dissuader et intervenir ;

- coopérer international ement pour mieux agir localement ;

- lutter contre la prolifération des armes légéres ;

- lutter contre le trafic illicite de drogue et de la criminalité organisée

- coordonner, suivre et évaluer |a stratégie de lutte contre I'insécurité.

134



1.3.4 Loi de Programmation relative ala Sécurité Intérieure(L PSI) 2017-2021.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section possede 3 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 15068437 15030810 16076129 17600204
Ordre et Sécurité 66532195 73065344 66944892 73323348
Prévention des Risques et Calamités et Organisation des Secours 19 247 651 19 080 568 18366523 19834 889
Total : 100848283 107176722 101387544 110 758 441
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 51228289 63680504 55908063 61 370 277
Biens et services 14 489 470Q 15 083 853 14945167 16 372505
Transferts et subventions 1507 759 1679 169 1413693 1683 383
[ nvestissement 33622765 26733196 29120621 31332274
Total : 100848283 107176722 101387544 110758441
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.010 Administration Générale

Responsable du Programme : |e Secrétaire Général

a) Présentation stratégique du Programmel.010

Pour la mise en oeuvre de ce programme, il est reparti en trois (3) actions ainsi énumérées ;

- Conduite et pilotage de la politique de sécurité ;

- Gestion des ressources financiéres ;

- Gestion des ressources humaines.

Le programme 1.010 a pour objet |'application de la politique du gouvernement en matiére de sécurité intérieure et de la protection civile, la
coordination, la supervision administrative et technique des forces de sécurité et de la protection civile. |l assure la gestion des ressources

humaines, matérielles et financiéres du département.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme 1.010 :

L e cadre de performance du programme 1.010 est béti autour de trois objectifs spécifiques : (i) assurer la coordination des activités et le suivi
des politiques sectorielles du département ; (ii) assurer la gestion des ressources financiéres et matérielles du département ; (iii) assurer la
gestion et le développement des ressources humaines.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progrés réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen termes. Les détails des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous :

Objectif 1: Assurer la coordination desactivités et le suivi des politiques sectorielles du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des activités de coordination et de suivi % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités du Secrétariat Général
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/Nombre d'activités prévues) x 100
1.2 Taux de réalisation des missions d'inspection % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités de I'l SSPC
Précision Méthodologique : (Nombre de missions réaliséessNombre de missions prévues) x 100

Objectif 2: Assurer la gestion desressour cesfinancieres et matérielles du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du budget annuel % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Compte administratif MSPC
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés/Crédits initiaux) x 100
2.2 Taux de satisfaction des besoins en matériels spécifiques et opérationnels ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports annuels de la DFM
Précision Méthodol ogique : (Besoins en matériels satisfaits/Besoins en matériels exprimés) x 100
2.3 Taux de réalisation et de réhabilitation des infrastructures ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités de laDFM
Précision Méthodologique : (Infrastructures réalisées et réhabilitées/Infrastructures prévues) x 100
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Objectif 3: Assurer lagestion et le développement des ressour ces humaines

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation du programme de recrutement % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports annuels de la DRH
Précision Méthodologique : (Effectifs recrutés/Effectifs arecruter) x 100
3.2 Taux de réalisation des activités de formation ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports annuels de la DRH
Précision Méthodologique : (Nombre de formations effectuées/Nombre de formations prévues) x 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 300 711 300 786 310 001 340 287
Biens et services 7 302 361, 7 463 814 7 583 225 8 326 358
Transferts et subventions 1132773 1343710 1144 100Q 1372919
Investissement 6 332592 5922 500 7 038 803 7 560 640
Total : 15 068 437 15030810 16076 129 17 600 204
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 7 254 483 6937 714 8347 308 9046 414
Gestion des ressources financiéres et matérielles 7634782 7 883 097 7 559 313 8367 514
Gestion des ressources humaines 179 172 209 999 169 508 186 276
Total : 15 068 437 15030810 16076 129 17 600 204
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérés del'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 3 3 4 6
CATEGORIE C 1 1 2 4
AUTRES 7 G 8 12
Total : 11 10 14 22
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Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 294 592 293 850 303 693 333 363
Biens et services 1420 642 1459 864 1525 056 1674501
Transferts et subventions 273063 374000 275793 330951
I nvesti ssement 5 266 186 4810000 6242 766 6 707 599
Total 7254483 6937714 8347 308 9046 414
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Traitement de salaires et accessoires de salaires 293 850
1.1.2 Organisation des réunions de coordination du département 365 000
1.1.3 |Prise en charge du fonctionnement services de Sécurité 984 865
1.1.4 Dotation en équipements et en infrastructures, rénovation des services de sécurité 4470009
1.1.5 Recherche de renseignement et appui aux Unités 374000
1.2.1 |Réalisation des missions d'inspection 71 044
1.2.2 Prise en charge du fonctionnement des services d'Inspection 38 953
1.2.3 Dotation en éguipements et en infrastructures des services de I'Inspection 340000
Total | 6937 714
Action 02 Gestion des ressourcesfinanciéres et matérielles
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 6 119 6936 6308 6924
Biens et services 5756 018 5863 951, 5928 698 6509 702
Transferts et subventions 859 710 969 710 868 307 1041 968
Investissement 1012935 1042 500 756 000 808 920
Total 7634782 7 883 097 7559 313 8367 514

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 [Traitement de salaires et accessoires de salaires 6936
2.1.2 [Prise en charge du fonctionnement delaDFM et autres services du MSPC 4620 951
2.1.3 |Gestion des évacuations sanitaires et traitement médicaux des Agents 169 710
2.1.4 Gestion des dépenses de communication, eau et énergie des structures du MSPC 1243000
2.2.1 |Participation aux opérations spéciales des Forces de securité 800 000
2.3.1 |Participation ala dotation en équipements, infrastructures et rénovation des services du MSPC 1042500
Total 7883097
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Action 03 Gestion desressour ces humaines

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 125 701 139999 129 471 142 155
Investissement 53471 70000 40 037 44121
Total 179 172 209 999 169 508 186 276

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Participation au fonctionnement delaDRH 111 457
3.1.2 Mise en oeuvre du programme de formation du personnel des services du MSPC 28542
3.2.1 |Acquisition d'équipement au compte de la DRH/MSPC 70000
Total 209 999

LeProgramme: 2.021 Ordre et Sécurité
Responsable du programme : Le Directeur Général de la Police Nationale

a) Présentation stratégique du programme 2.021

Les activités de programme "Ordre et Sécurité" sont accomplies par les services suivants :
- Direction Générale de laPolice Nationale ;

-Direction Générale de la Gendarmerie Nationale ;

- Etat-major de la Garde Nationale ;

- Office Central des Stupéfiants;

- Ecole Nationale de Palice ;

- Ecole Nationale de la Gendarmerie Nationale

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme 2.021
Le cadre de performance du programme 2.021 est béti autour de deux objectifs spécifiques : (i) assurer la sécurité des personnes et de leurs
biens sur I'ensemble du territoire national ; (i) lutter contre le commerce et la consommation illicites des stupéfiants.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen termes. Les détails des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés sont consignés dans | e tableau ci-dessous:

Objectif 1: Assurer la sécurité des personneset deleursbienssur I'ensemble du territoire national

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des activités de prévention des infractions % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport des services de sécurité (statistiques)
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/ Nombre d'activités prévues) X 100
1.2 Taux de réalisation des activités de Police judiciaire % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport des services de sécurité (statistiques)
Précision Méthodologique : ( Nombre de cas traités/ nombre de saisines) X 100
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Objectif 2: Lutter contrele commerce et la consommation illicite des stupéfiants

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de réalisation des activités de prévention des effets néfastes de la drogue % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel de |'Office Central des Stupéfiants
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/nombre d'activités prévues) X 100
2.2 Taux de narco-trafiquants identifiés arrétés % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Rapport annuel de |'Office Central des Stupéfiants
Précision Méthodologique : (Nombre de cas élucidés / nombre de cas identifiés) X 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 41736 257 52022920 46122 73(Q 50628 919
Biens et services 5544 740 5887 306 5668 818 6 200 681,
Transferts et subventions 301902 295 459 195779 227 055
Investissement 18 949 296 14859659 14 957 565 16 266 693
Total : 66 532 195 73065344 66944 892 73 323 348
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Protection des personnes et de leurs biens 64 419 836 71526436 65154 374 71 388 631
L utte contre les stupéfiants 2 066 581 1478908 1744 74Q 1883451
Spécialisation des agents de la sécurité 45778 60 000 45778 51 266
Total : 66 532 195 73065344 66 944 892 73323 348
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérés del'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 388 383 394 406
CATEGORIE B1 1 7793 8027 8 261
CATEGORIE B2 402 387 399 410
AUTRES 1 1 2 4
Total : 792 8 564 8 822 9081
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Action 01 Protection des personneset de leurs biens

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 41736257 52022920 46122730 50628 919
Biens et services 5098 265 5400 923 5208 142 5693 756
Transferts et subventions 264 877 258 434 158 384 182 181
I nvestissement 17320437 13844 159 13665 118 14 883 775
Total 64419836 71526434 65154374 71388631

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaires 52 022 920
1.1.2 Organisation des patrouilles sur le territoire national ( services de sécurité) 1222 250
1.1.3 Approvisionnement en hiens et services des Services Centraux 2 699 988
1.2.1 Rédlisation d'éguipements, d'infrastructures rénovation et entretiens des bétiments 13844 159
1.2.2 |Prise en charge du fonctionnement des services déconcentrés( Police, Gendarmerie, Garde) 1478 685
1.2.3 Appui aux Unités relevant des services centraux 258 434
Total | 71526 436

Action 02 Lutte contre les stupéfiants

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 400 697 426 383 414 898 455 659
Transferts et subventions 37025 37025 37 395 44 874
Investi ssement 1628 859 1015500 1292 447 1382918
Total 2066581 1478908 1744740 1883451
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 |Organisation des patrouilles sur le territoire national (services OCS) 123 000
2.1.2 |Sensibilisation sur les effets des stupéfiants 83 000
2.1.3 Acquisition d'éguipements, d'infrastructures et rénovation de batiments 1013000
2.2.1 |Prise en charge du fonctionnement des Services déconcentrés 222 883
2.2.2 Appui aux Unitésrelevant del'OCS 37025
Total | 1478 908
Action 03 Spécialisation des agentsde la sécurité
Tableau 1 : Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 45778 60 000 45778 51 266
Total 45778 60 000 45778 51 266

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.2.4 |Participation aux formations spécifiques des agents de sécurité

60 000

| Total

| 60 000

Le Programme : 2.022 Prévention des Risques et Calamités et Organisation des Secours

Responsable de Programme : Le Directeur Général de la Protection Civile

a) Présentation stratégique du programme 2.022
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Ce programme est mis en oeuvre par la Direction Générale de la Protection Civile. || a pour objet la prévention des risques et calamités,

I'organi sation des secours en cas d'incendies, de noyades et de catastrophes naturelles sur toute I'étendue du territoire national.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme 2.022

Le cadre de performance du programme 2.022 est béti autour de deux objectifs spécifiques : (i) prévenir le sinistre et réduire ses effets

néfastes sur la population ; (i) secourir les victimes.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progrés réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen termes. Les détails des objectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous:

Objectif 1: Prévenir lesinistreet réduire ses effets néfastes sur la population.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des activités de prévention des effets néfastes des catastrophes naturelles % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport de la Direction Générale de la Protection Civile
Précision Méthodologique : (Activitésréalisés/ Activités prévues) X 100
Objectif 2: Secourir les victimes
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de secours sollicités réalisés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport de la Direction Générale de la Protection Civile
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'assistances réalisées’ Nombre d'assi stances sollicitées) x 100
2.2 Déla théorique moyen d'intervention Minutes 20 20 20 20
Moyen de Vérification : Rapport de la Direction Générale de la Protection Civile
Précision M éthodologique : Chronométrage
Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 9191 321 11 356 798 9475 332 10401 071
Biens et services 1642 369 1732733 1693124 1845 466
Transferts et subventions 73084 40 000 73814 83409
Investissement 8340 877 5951 037 7 124 253 7504 943
Total : 19 247 651 19080568 18 366 523 19 834 889
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Prévention et secours aux victimes 19 247 651 19058593 18343892 19 810 222
Spécialisation des agents de |la protection civile 21975 22 631 24 667
Total : 19 247 651 19080568 18 366 523 19 834 8389
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 105 103 106 109
CATEGORIE B 222 259 267 275
CATEGORIE B1 2 3 4 g
CATEGORIE B2 3 4 5 7
CATEGORIE C 1620 2079 2141 2204
AUTRES 3 3 4 g
Total : 1955 2451 2527 2 607
Action O1 Prévention et secoursaux victimes
Tableau 1 : Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 9191321 11356798 9475332 10401 071
Biens et services 1642 369 1710758 1670493 1820 799
Transferts et subventions 73084 40 000 73814 83409
I nvestissement 8340 877 5951 037 7124 253 7504 943
Total 19247651 19058 593 18343892 19810222

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Traitement des salaires et accessoires de salaires 11 356 798
1.1.2 Organisation des secours et transports des blessés 392 000
2.1.1 |Prise en charge du fonctionnement delaDGPC 932 554
2.1.2 Rédisation d'équipements, d'infrastructures, rénovations et réhabilitations 5051 037
2.2.1 |Prise en charge du fonctionnement des Services déconcentrés de la DGPC 386 204
2.2.2 Appui aux unités dela DGPC 40 00Q
2.2.3 |Mise en oeuvre du projet HY DROMET 900 000
Total | 19 058 593

Action 02 Spécialisation des agents de la protection civile

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 21975 22631 24 667
Total 21975 22 631 24 667

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.3 |Prise en charge du fonctionnement de I'ENPC (Ecole Nationale de Protection Civile)

21975

Total

| 21975
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SECTION :310 MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DESFINANCES

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le Ministére de I'Economie et des Finances est chargé de préparer et mettre en oeuvre la politique économique, financiére et monétaire de

I'Etat.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- la coordination de la politique du Gouvernement en matiére économique, financiére et monétaire ;

- I'éaboration du cadre macro-économique de référence pour les politiques économiques a moyen et long termes ;

- I'élaboration de mesures visant a accroitre les ressources de I'Etat et aaméiorer I'efficacité de la dépense publique ;

- laprévision économique et le suivi de la conjoncture économique ;

- I'éaboration des stati stiques économiques et financieres et laréalisation d'études ;

- lapréparation et I'exécution des lois de finances, du Budget d'Etat et des plans de trésorerie ;

- I'élaboration et I'application de lafiscalité et de la réglementation douaniére ;

- I'approvisionnement régulier du pays en produits pétroliers;

- latutelle financiére des Collectivités locales et des organismes publics bénéficiant d'un concours de I'Etat ;

- le contréle financier des services et organismes publics;

- le renforcement de I'intermédiation financiére et la promotion de |'inclusion financiére ;

- le suivi et le contréle des banques, des établissements financiers et de crédit, des systémes financiers décentralisés et des compagnies
d'assurances;

- I'éaboration et le contrdle de I'application de la réglementation des marchés publics et des délégations de service public ;

- latenue de la comptabilité publique ;

- lagestion de la dette publique ;

- lagestion du portefeuille et des participations financieres de I'Etat ;

- la centralisation, I'étude et la mise en forme des programmes et projets d'investissement proposés par les départements ministériels;

- I'appui & la mobilisation des financements relatifs aux programmes et projets retenus aupres des partenaires au développement et le suivi
de leur mise en oeuvre, en liaison avec les ministres concernés et le ministre chargé de la Coopération internationale ;

- la participation al'évaluation des programmes et projets inscrits dans le programme d'investissement de I'Etat et bénéficiant du concours
de fonds d'origine extérieure ;

- le développement de la statistique et la mise en cohérence des statistiques sectorielles relatives a la situation économique et sociale du
pays;

- le suivi de I'évaluation, de la sélection et du pilotage des projets de partenariat public- privé;

- la participation alalutte contre la délinquance financiére et e blanchiment d'argent ;

- lamobilisation de financements en faveur du développement de larecherche scientifique ;

- lapréparation et I'exécution du budget d'Etat ;

- lapréparation et I'exécution des plans de trésorerie de I'Etat ;

- le contréle financier de I'Etat sur les services publics et régies ;

- latutelle financiére sur les organismes personnalisés et les collectivités territoriales ;

- la conception et lamise en oeuvre de la politique et de la | égislation des marchés publics ;

- lacollecte, le traitement et |'analyse des données statistiques dans le cadre de la mise en oeuvre du suivi évaluation du schéma directeur
(SDS);

- l'initiation et I'appui a la réalisation d'éudes et recherches en matiére de population et de développement en vue de réaliser des
projections démographiques et de suivre les indicateurs de mouvement de la population ;

- lacollecte, le traitement et la diffusion des données de population nécessaires ala formulation des politiques publiques et la constitution

de bases de données démographiques ;
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- le suivi de la prise en compte des questions de population dans les politiques national es.

|.2 Lescontraintes et les défis
Cette partie comprend une analyse des principales contraintes rencontrées et des défis qu'elles posent. Cette analyse porte sur chacun des

programmes et globalement sur la mise oeuvre de la stratégie du ministéere.

|.2.1 Contraintes
- la faible maitrise de la planification des dépenses par les acteurs (programmes d'utilisation des crédits et plan de passation des

marchés) ;

- I'absence de gestion prévisionnelle des emplois et des carriéres;

- les difficultés d'adaptation en cours d'exercice de la politique budgétaire aux dépenses publiques ;

- lanon-maitrise de la chaine des dépenses ;

- lafaiblesse dans |a coordination des modes de contréle ;

- lefaible niveau de la pratique du contréle interne ;

- latension de la trésorerie en cours d'exercice ;

- |'absence de plan d'engagement des dépenses afin de mieux gérer latrésorerie de I'Etat ;

- les difficultésliées ala centralisation des données de |'administration budgétaire centrale ;

- lanon-tenue de la revue annuelle du document post CREDD dans les délais (mois de juin) suivant le calendrier harmonisé des revues
du ministére de I'Economie et des Finances;

- lafaible implication de certains acteurs dans la conception, la mise en oeuvre et e suivi-évaluation des politiques publiques ;
- I'imprévisibilité du financement extérieur dans le cadre de la gestion des investissements publics ;

- I'incohérence des ressources disponibles en cours d'exercice budgétaire en lien avec les dépenses d'investissements publics ;

- I'insuffisance de crédits nécessaires ala prise en charge de la stratégie d'inclusion financiére du Mali.
1.2.2 Défis
- le renforcement de la capacité des acteurs en matiére d'éaboration des programmes d'utilisation des crédits et des plans de passation

des marchés;;

- lamise en place d'un systéme de gestion prévisionnelle des emplois et des carrieres prenant en compte la motivation du personnel ;
- la poursuite de lamise en place d'une politique budgétaire en cohérence avec les objectifs du dével oppement ;

- I'interconnexion des établissements publics ala chaine de dépenses;

- une meilleure coordination des modes de contréle ;

- |'opérationnalisation du systéme de contréle interne ;

- lapoursuite de lamise en place du Compte Unique du Trésor ;

- latenue de la comptabilité patrimoniale de I'Etat ;

- I'interconnexion des structures intervenant dans la gestion des finances publiques ;

- lerespect du calendrier harmonisé dans e cadre de la mise en ceuvre de larevue annuelle ;

- la participation effective de I'ensemble des acteurs notamment les bénéficiaires et les groupes cibles dans |e processus de conception,
de mise en oeuvre et de suivi évaluation des politiques publiques en termes de réle et responsabilité ;

- I'opérationnalisation effective de la Politique Nationale de Gestion de I'Aide (PONAGA) au Mali ;

- I'amélioration de |a stratégie de programmation budgétaire en cohérence avec les dépenses d'investissements publics ;

- lamise a disposition des ressources nécessaire pour mettre en oeuvre la stratégie nationale d'inclusion financiére.

|.3 Lapolitique sectorielle
Le ministére dispose de quatre (4) politiques sectorielles a savair :

-le CREDD

Le Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable (CREDD 2019-2023) constitue la nouvelle stratégie
nationale de développement du Mali. Le CREDD 2019-2023 est articulé autour de cing (05) axes : Axe stratégique 1. Consolidation de la
démocratie et amélioration de la gouvernance; Axe stratégique 2 : Restauration de la paix, de la sécurité et renforcement du vivre ensemble
; Axe stratégique 3 : Croissance inclusive et transformation structurelle de I'économie ; Axe stratégique 4 : Protection de I'environnement
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et renforcement de larésilience au changement climatique et Axe stratégique 5 : Développement du capital humain.

-le PREM 2017-2021

Adopté par le Gouvernement en septembre 2016, le Plan de Réforme de la gestion des finances publiques du Mali (PREM) 2017-2021,
représente la troisieme génération de programme de réformes en matiére de gestion des finances publiques. Il est né des legons tirées de
I'évaluation externe du PAGAM/GFPII et de I'exercice PEFA 2016. Il confirme la volonté politique du Gouvernement du Mali en matiére
de réformes des finances publiques. Pour parvenir a I'effet ultime a I'horizon 2021, le PREM a été concu autour de cing (5) effets
stratégiques :

-Effet stratégique 1 : «Un cadre pérenne de mobilisation des recettes sécurise le financement national du dével oppement en respectant les
différentes normes de qualité des systémes fiscaux et le critére de convergence régionale sur la pression fiscale (CEDEAO/ UEMOA) »,
-Effet stratégique 2 : « Le budget de I'Etat refléte les politiques publiques, optimise I'utilisation des ressources et assure |'efficacité de la
dépense publique conformément aux hormes international es »,

-Effet stratégique 3 : « Un systéme de contrdle interne et externe cohérent et performant garantit I'efficacité de la gestion des finances
publiques et la participation des citoyens au contréle de I'action publique »,

-Effet stratégique 4 : « Les collectivités territoriales Sappuient sur une gouvernance ouverte, transparente, des ressources propres
suffisantes et des capacités et soutiens techniques adaptés » ;

-Effet stratégique 5 : « La gestion des finances publiques repose sur une stratégie claire, articulée avec les principaux cadres stratégiques,

et des mécanismes efficaces de pilotage, de suivi-évaluation, de gestion des ressources humaines et de communication ».

-Adoptée par le Gouvernement le 20 juin 2019, la Palitique Nationale de Gestion de I'Aide (PONAGA) a pour but de contribuer a la
création des conditions d'un financement du développement basé principalement sur la mobilisation des ressources internes. A I'horizon de
2021, elle poursuit les objectifs opérationnels suivants: 1.0ptimiser le dispositif institutionnel de gestion de I'aide en précisant notamment
les réles et les responsabilités spécifiques de chague structure impliquée dans la gestion de I'aide, 2. Améliorer les modalités de délivrance
del'aide,

3. Améliorer la gestion de l'information sur I'aide.

- La Pdlitique Nationale de la Population (PNP) du Mali adoptée le 08 mai 1991 a fait I'objet d'une premiere évaluation en 2001 et
actualisée en 2003 et en 2015. Cette Politique de Population et son Plan d'/Actions 2017-2021 est dans le circuit d'adoption en Conseil de
Ministres. Ces objectifs spécifiques sont :

a) accélérer latransition démographique pour une meilleure exploitation du potentiel du dividende démographique ;

b) renforcer laqualité du capital humain en mettant le focus sur les femmes et lesfilles;

¢) soutenir |'amélioration de la gouvernance des politiques éducative, économique et sociale ;

d) renforcer les stratégies de Communication pour de Changement Social et Comportemental ;

€) daborer un mécanisme de coordination et de suivi-évaluation de la mise en oeuvre de la Politique National e de Popul ation.
|.4 Evolution de quelquesindicateur s socio-économigques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 [Recettes budgétaires Enmilliardsde FQ 1133,7 | 1284,7 | 1479,6 1571,0
2 |Dépenses budgétaires Enmilliasdsde FQ 14880 | 21132 | 18393 2540,9
3 |Dépenses en capital Enmilliardsde FQ 566,0 739,9 7844 825,8
4 |Encourstotal de ladette publique Enmilliardsde FQ 2375,9 | 2986,4 354 3801,1
5 [Taux d'inflation annuel moyen % 14 -1,8 18 -0,5
6 [Taux de pression fiscale % 14,0 14,9 15,2 14,6
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 12 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 44237937 42795575 33209293 34554974
Conception et Coordination de la Politique Budgétaire 10 247 877 12 280 580 8883 496 9329 145
Recouvrement des Recettes Fiscales 15224645 15853622 15115970 15447 457
Contrdle et Assistance de la Gestion des Deniers Publics 6 838 391 7771504 6619 800 7 204 496
Gestion de la Trésorerie, Tenue de la Comptabilité Publique et Suivi du 6 553 393 6 234 208 6 164 065 6 269 637
Systeme Financier
Gestion de la Dette Publique 895 474 1012 062 702 787 680 261
Coordination et Formulation des Politiques, Stratégies, Programmes Socio 6209 189 7239192 2989 979 2765 883
Economiques, Sectoriels
Gestion des Biens de I'Etat 4489 110
Population 1035545 395029 389419
Collecte, Analyse, Diffusion des Données et Coordination du Systéme 4035 302 2574 303 2355879
Statistique National
Remboursement des Crédits TVA 69900000 95300000 74300000 81300000
Appui au développement de la statistique 3000 000 3875820 4011473
Fonds pour |e Dével oppement Durable 40 000 00Q 61 626 713 75797279 74341971
Total : 204596016 258184303 230627821 238650 595
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 17425986 21926 965 18582337 20 263 455
Biens et services 82830242 109602 108 87302328 96462 535
Transferts et subventions 9 386 397 13292 611 12956201 15230 743
I nvesti ssement 94953391 113362619 111786955 106 693 862
Total : 204596 016 258184303 230627821 238650595
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 1.011 Administration Générale

Responsable du Programme : Le Secrétaire Général

a. Présentation stratégique du programme

Le programme soccupe de:

i) lacoordination, I'évaluation, le contréle, I'animation et la supervision des activités du Département ;

ii) la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres ;

iii) le suivi delamise en oeuvre du processus de décentralisation et de déconcentration au sein du Ministére ;

iv) la négociation de convention relative aux échanges commerciaux dans le sous-secteur des hydrocarbures avec le Sénégal, le Ghana, la

Coted'lvoire et le Niger.

Perspectives:

Elles porteront sur :

- la poursuite de la mise en oeuvre des quatre (04) politiques sectorielles.

- I'adoption des textes légidatifs et réglementaires relatifs au suivi de la politique de mise en place d'un stock national de sécurité en
produits pétroliers liquides et gazeux ;

- |'accroissement des capacités de stockage dans le cadre du Partenariat Public Privé.

b. Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme

L e cadre de performance du programme est béti autour de six (6) objectifs spécifiques et treize (13) indicateurs qui contribuent alarésolution
des problémes relatifs a (i) améliorer la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du Département, (ii) assurer une
gestion efficace et efficiente des ressources matérielles et financiéres, (iii) assurer une gestion efficace des ressources humaines, (iv) le suivi
de la mise en oeuvre du processus de décentralisation et de déconcentration au sein du Ministére, (V) animer et coordonner I'ensemble des
activités se rapportant a l'informatisation des services fiscaux et financiers, (V1) satisfaire les besoins du pays en produits pétroliers.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Améliorer la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du Département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des activités du département % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du département
Précision Méthodologique : (Activités réalisées/Activités programmées)* 100
1.2 Niveau de mise en ouvre du programme économique avec le FMI ‘ - ‘ satisfaisant ‘ satisfaisant ‘ Satisfaisant ‘ Satisfaisant

Moyen de Vérification : Aide-mémoire des missions FMI
Précision Méthodologique : Appréciation du Conseil d’Administration du FM|
1.3 Taux de mise en oeuvre des reformes communatitaires au Mali ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Aide-mémoire de larevue annuelle
Précision Méthodologique : (Nombre de réformes mises en oeuvre /nombre de réformes prévues)* 100
1.4 Niveau de mise en oeuvre du programme de réforme des finances publiques ‘ - ‘ satisfaisant ‘ satisfaisant ‘ Satisfaisant ‘ Satisfaisant

Moyen de Vérification : Rapport d'évaluation de la mise en ouvre du Programme de réformes de la gestion des finances publiques
Précision Méthodologique : Appréciation du comité technique du Programme de réformes de la gestion des finances publiques
1.5 Niveau de mise en oeuvre de la Stratégie Régionale d'Inclusion Financiére au niveau du Mali ‘ - ‘ 1 ‘ Satisfaisant ‘ Satisfaisant ‘ Satisfaisant

Moyen de Vérification : Rapport du Comité National de Suivi de lamise en oeuvre « CNSMO » de la stratégie d'inclusion financiere
Précision Méthodologique : Appréciation du CNSMO-SNIF
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Objectif 2: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces matérielles et financiéeres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du Budget du département % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Compte administratif du 4éme trimestre ou situation d'exécution Base PRED

Précision M éthodologique : (crédits liquidés /crédits ouverts) *100

2.2 Taux d'exécution du plan de passation des marchés ‘ % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de laDFM

Précision Méthodologique : (nombre de marchés exécutés /nombre de marchés programmés) * 100

2.3 Taux de codification du Matériel durable ‘ % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de laDFM

Précision Méthodologique : (matériels durables codifiés /matériels durables acquis) *100

Objectif 3: Assurer une gestion efficace des ressour ces humaines.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de mise en oeuvre du plan de formation % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités delaDRH

Précision Méthodologique : (Nombre de formations réalisées/ nombre de formations prévues) * 100

3.2 Taux d'exécution du programme de formation en visioconférence % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CFD

Précision Méthodologique : (Nombre de formations réalisées/ nombre de formations prévues) * 100

Objectif 4: Impulser le processus de décentralisation et de déconcentration au sein du dépar tement

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de réalisation des activités dans |e cadre du processus décentralisation et de déconcentration % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités dela CADD

Précision Méthodologique : (Activités réalisées/Activités programmeées)* 100

Objectif 5: Animer et coordonner I'ensemble des activités serapportant a l'informatisation des services fiscaux et financiers

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux annuel de mise en oeuvre des projets du schéma directeur informatique du MEF % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel dela CAISFF

Précision Méthodol ogique : (nombre de projets réalisés/ nombre de projets prévus)* 100

Objectif 6: Satisfaire les besoins du pays en produits pétroliers

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
6.1 Taux de couverture des besoins en produits pétroliers % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de 'ONAP

Précision Méthodologique : (Volume importé / Besoin de consommation) * 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 913980 1172989 987 133 1076 400
Biens et services 4815709 5350102 4966935 5806 610
Transferts et subventions 4407 492 7797703 7629151 9046 277
Investi ssement 34100756 28474781 19626074 18625687
Total : 44237937 42795575 33209293 34554974
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 27808 635 25576930 16257 392 16 553 910
Gestion des ressources financiéres et matérielles 4819 464 5689 046 6 168 846 6998 892
Gestion des ressources humaines 637 617 1109 695 545 587 571 342
Processus de décentralisation et de déconcentration 181 275 169 706 174 690 205 491
Renforcement des Capacités des cadres 850 292 950 292 741 366 815 501
IApprovisionnement du Pays en Produit Pétrolier 1241 505 1541 505 1 096 333 1402 432
Gestion de'Aide 340000 410 000 283 130 287 054
Appui alamise en oeuvre de laréforme des Finances Publiques 5392 043 4 450 295 5744 096 5637 105
Coordination et Suivi des Programmes et Projets Communautaires 330000 330000 273030 275 338
Informatisation de I'Administration Financiére 2637106 2568 106 1924 823 1807 909
Total : 44237937 42795575 33209293 34554974
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 120 125 130 137
CATEGORIE B1 56 57 61 69
CATEGORIE B2 41 40 44 52
CATEGORIEC 16 17 21 29
AUTRES 80 40 44 52
Total : 313 279 300 338
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Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 599 882 652 633 607 932 662 645
Biens et services 716 253 799 945 607 560 713272
Transferts et subventions 195000 3154571 3197725 3829 808
[ nvestissement 26297500 20969 781 11844175 11348185
Total 27808635 25576930 16257392 16553 910
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Priseencharge du personnel Cabinet 622 633
1.1.2 [Pilotage des activités du département 616 068
1.1.3 Appui plan d'action micro-finances 54571
1.1.4 [Entretien courant des batiments 403 658
1.1.5 Appui Financement PME/PMI 50 000
1.1.6 Appui Fonds DVPT Economique (FDE) 100 000
1.1.7 Construction Hotel des Finances 3000 000
1.1.8 |Projet Filets Sociaux JJGISEMEJIRI/ IDA 17 480 000
1.1.9 Projet Reconstruction et de Relance Economigue (PRRE) 150 000
1.1.10 Réalisation des activités PAGAM/PREM (CNSC) 100 000
1.1.13 |Fonds de Développement de la Statistique 3000 000
Total | 25576 930
Action 02 Gestion des ressour ces financiéres et matérielles
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 184 956 307 415 246 108 268 684
Biens et services 3897486 4377706 4170275 4871 340
Transferts et subventions 84522 301 425 355 452 412 667
Investissement 652 500 702 500 1397011 1446 201
Total 4819464 5689 046 6 168 846 6998 892

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 Préparation du budget 26 000
2.1.2 |[Exécution et suivi du budget du département 4945 631
2.1.3 |Prise en charge du personnel de la DFM 307 415
2.1.4 |Archivage numérigue DFM/MEF 120 000
2.1.5 [Entretien Immeuble Hotel du MEF ACI 2000 250000
2.2.1 Miseen oeuvre du plan de passation des marchés 20004
2.3.1 |mmatriculation et codification du matériel durable 20004
Total 5689 046
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Action 03 Gestion desressour ces humaines

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 129 142 212 941 133093 145 071
Biens et services 168 475 146 754 158 451 186 018
Transferts et subventions 150 000 150 000 143938 168 685
Investissement 190 000 600 000 110105 71 568
Total 637617 1109 695 545 587 571 342
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 Prise en charge du personnel DRH 212 941
3.1.2 [Elaboration et mise en oeuvre des plans de Formations 196 754
3.1.3 |Appui mise en ceuvre du programme d'activité PAGAM/GFP (DRH)/PREM 100 000
3.1.4 Programme de Perfectionnement Agents MEF 250000
3.1.5 |Construction Equipement salle archives DRH-SDEF 350000
Total | 1109 695
Action 04 Processus de décentralisation et de déconcentration
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 33495 25 697 30649 35980
Transferts et subventions 147 780 144 009 144 041 169 511
Total 181 275 169 706 174 690 205 491

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

4.1.1 Organisation des activités dans |le cadre du processus décentralisation et de déconcentration 99 706
4.1.2 |Appui alamise en oeuvre du programme d'activité PREM CADD 70000
Total | 169 706

Action 05 Renforcement des Capacités des cadres

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 650 292 650 292 589 366 648 301
I nvestissement 200 000 300 000 152 000 167 200
Total 850 292 950 292 741 366 815 501

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
3.2.1 |Rédlisation desformations par Visio conférence et en présentielle pour le renforcement des capacités 580 292
des cadres
3.2.2 Mise en oeuvre du programme d'activité du CFD (Appui PREM) 70000
3.2.3 |Construction Centre Formation Pour |e Dével oppement 300000
Total | 950 292
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Action 06 Approvisionnement du Pays en Produit Pétrolier

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 06 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 704 005 704 005 763 555 992 621
Investissement 537 500 837 500 332778 409 811
Total 1241 505 1541 505 1096 333 1402 432

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 06

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
6.1.1 Prise en charge du personnel ONAP 309 949
6.1.2 |Participation aux négociations et aux renégociations dans le cadre de I'approvisionnement du pays en 89 827
produits pétroliers
6.1.3 |[Etablissement des statistiques d'importation, de consommation et de vente des produits pétroliers 100 234
6.1.4 |Concertations périodiques avec les opérateurs pétroliers, les consommateurs et les structures 25000
administratives impliguées dans la gestion du sous-secteur pétrolier
6.1.5 |Contrdle de qualité des produits pétroliers et appui aux services chargés de la lutte contre |la fraude 78 995
6.1.6 |Rédlisation d'études pour I'amélioration de la gestion du sous-secteur des hydrocarbures 147 500
6.1.7 |Sécurisation des dépbts et des centres emplisseurs 190 000
6.1.8 Congtitution Stock National de Sécurité 600 000
Total | 1541505

Action 07 Gestion del'Aide

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 07 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 200 000 260 000 202000 234 320
Investissement 140 000 150 000 81130 52734
Total 340 000 410000 283130 287 054
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 07 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.1.11 Miseen oeuvre du programme d'activité du Secrétariat al'Harmonisation de I'Aide 260 000
1.1.12 Appui mise en oeuvre Plan harmonisation de I'Aide 150 000
Total | 410 000
Action 08 Appui ala mise en oceuvre de laréforme des Finances Publiques
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 08 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 1024 787 1127 295 1048774 1216 577
I nvestissement 4 367 256 3323000 4695 322 4 420 528
Total 5392043 4450295 5 744 096 5637 105

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 08

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.4.1 Mise en oeuvre du programme d'activités de la CARFIP 424 795
1.4.2 Appui alamise en oeuvre du programme d'activités GFP de la CARFIP/PAGAM/GFP (CARFIP) 385 000
PREM
1.4.3 Projets d'Appui ala Compétitivité de I'Economie Malienne (PACEM) 2690 000
1.4.4 Programme d'Appui &l'Amélioration des Finances Publiques au Mali (PAAMEFIP) CARFIP 436 000
1.4.5 |Programme d'Appui al'’Amélioration des Finances Publiques au Mali (PAAMEFIP) CNSC 47000
1.5.1 Mise en oeuvre du programme d'activités de I'Unité Suivi Stratégie Secteur Financier 267 500
1.5.2 Projet d'Appui Cellule de Dével oppement du Secteur Financier 150 000
1.5.3 Mise en oeuvre des mesures visant une plus grande inclusion financiére des populations vulnérables 50 000
Total 4 450 295
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Action 09 Coordination et Suivi des Programmes et Projets Communautaires

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 09 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 190 000 190 000 191 900 222 604
Investissement 140 000 140 000 81130 52734
Total 330 000 330000 273030 275 338
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 09 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.3.1 Miseen oeuvre du programme d'activité de la Cellule de Suivi Réformes UEMOA 190 000
1.3.2 Appui Cellule de Suivi des Réformes de 'UEMOA 140000
Total | 330000
Action 10 Informatisation del'Administration Financiere
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 10 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 1061 106 1116 10§ 992 400 1151183
I nvesti ssement 1576 000 1452 009 932 423 656 726
Total 2637106 2568 106 1924 823 1807 909

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 10 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.4.6 |Programme d'Appui al'’Amélioration des Finances Publiques au Mali (PAAMEFIP) CAISFF 52 000

5.1.1 |Informatisation CAISFF 237500
5.1.2 |Mise en oeuvre des activités PREM de la CAISFF 375000
5.1.3 |Appui alamise en oeuvre des activités de fonctionnement de la CAISFF 449 200

5.1.4 |Appui alamise en oeuvre des activités de fonctionnement du centre de saisie des exonérations 54 4086
5.1.5 |Interconnexion des bases de données du MEF 900 000
5.1.6 |Renforcement infrastructure équipement CAISFF 500 000

Total 2568 106
Le Programme: 2.023 Conception et Coordination dela Politique Budgétaire

Responsable du Programme : Le Directeur Général du Budget

a) Présentation stratégique du programme

Ce programme est chargé d'éaborer les éléments de la politique nationale en matiere budgétaire et d'assurer la coordination et le contréle de
samise en ouvre. A cetitre, il:

- coordonne la préparation du projet de loi de finances ;

- suit I'exécution du budget de I'Etat ;

- assure I'analyse et formule des avis et des propositions sur les mesures comportant ou susceptibles d'avoir une incidence financiére sur les
finances publiques ;

- veille alamise en oeuvre des actions de modernisation de la gestion budgétaire.

Ce programme intervient dans la mise en oeuvre des actions suivantes :
- élaboration et suivi de I'exécution de laloi des finances;;

- gestion dela solde;

- gestion du Systeme d'Information Financiére ;

- gestion et Contrdle des déplacements des fonctionnaires et agents de I'Etat.
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L es perspectives porteront sur :

- larelecture de la Loi n°2013-028 du 11 juillet 2013, modifiée, relative aux lois des finances ;

- larelecture des textes régissant les Directions des Finances et du Matériel;

- lapoursuite de I'élaboration des projets de textes portant création des structures de gestion
financiére auprés des programmes;

- la poursuite des reformes institutionnelle et organisationnelle de la Direction Générale du
Budget ;

- la poursuite du renforcement des capacités des acteurs ;

- I'insertion du budget-programmes dans | e cursus universitaire ;

- le développement et |'opérationnalisation des outils de pilotage et de gestion des programmes ;

- I'évaluation des programmes.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
L e cadre de performance du programme 2.023 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques et de sept (07) indicateurs qui contribuent ala
résolution des problémes relatifs a la conception et ala coordination de la politique budgétaire au Mali.

Objectif 1: Améliorer lapréparation delaLoi definancespar la prise en compte desreégles et procédures de la budgétisation axée
sur lesrésultats.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage de documents de programmation budgétaire é aborés respectant les normes de % 100 100 100 100
I'UEMOA

Moyen de Vérification : Rapport d'activité DGB
Précision Méthodologique : (Nombre de documents de programmation budgétaire élaborés respectant les normes de 'UEMOA / Nombre de documents de programmation
budgétaire a élaborer, respectant les normes de 'UEMOA)*100 NB : DPBEP, DPPD PAP

Objectif 2: Assurer I'efficacité de I'exécution des dépenses publiques par la prise en compte desregles et procéduresdela
budgétisation axée sur lesrésultats

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage d'outils de pilotage opérationnels, respectant les normes de 'UEMOA % 100 100 100 100

Moyen de V érification : Rapport d'activité DGB

Précision Méthodol ogique : (Nombre d'outils de pilotage opérationnels/ Nombre de d'outils de pilotage respectant les normes de 'UEMOA)*100 NB: Ouitils de pilotage:
(Lettres de mission, Contrat Annuel de Performance, Charte de gestion ministérielle, Lettres circulaires, plans d'engagement)

2.2 Pourcentage des documents d'exécution budgétaire éaborés ‘ % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité DGB

Précision Méthodol ogique : (Nombre de documents d'exécution budgétaire élaborés’/Nombre de documents d'exécution budgétaire a élaborer) *100 NB : documents : Rapports
d'exécution trimestrielle, Rapport de suivi trimestriel (RST) Rapport Annuel de Performance (RAP)

2.3 Respect du délai de mise & disposition des états de salaires mensuels ‘ ‘ - ‘ Respecté ‘ Respecté ‘ Respecté

Moyen de Vérification : Rapport d'activité BCS
Précision Méthodol ogique : Date de mise a disposition des états de salaire de chague mois
2.4 Pourcentage de dossiers traités relatifs aux mouvements des agents de |'Etat ‘ % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité DGB
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers traités /Nombre de dossiers regus) * 100
2.5 Pourcentage des documents d'exécution du budget régional produits ‘ % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité DGB
Précision Méthodol ogique : (Nombre de documents d'exécution du budget régional élaborés/Nombre de documents d'exécution du budget régional a élaborer) *100 NB :
documents : Rapports d'exécution trimestrielle de chaque région
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Objectif 3: Améliorer latransparence du budget d'Etat

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage des principaux documents budgétaires mis aladisposition du public % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité DGB

Précision Méthodol ogique : (Nombre de documents publiés/nombre de documents a publier)*100 NB : documents : Projet de loi de finances et annexes, Loi de reglement et
annexes, Rapports d'exécution trimestrielle, Rapport de suivi trimestriel (RST), Budget citoyen, Rapport genre, Rapport annuel de Performance

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 1624112 2199823 1794 804 1956 982
Biens et services 2863532 3353377 2580059 2 977 466
Transferts et subventions 1082179 1025 380 1090 116 1264532
I nvesti ssement 4678 054 5702000 3418517 3130165
Total : 10247877 12280580 8883496 9329 145

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Elaboration et mise en oeuvre de laloi des finances et des réformes 8572 849 10 437 537 7168 25 7902 034
budgétaires
Gestion de la solde 1292 403 1 366 965 1452 940 1212199
Gestion du Systéme d'Information Financiére 300 000 350000 185 250 129 675
Gestion et Contréle des déplacements des fonctionnaires et agents de I'Etat 82 625 126 078 77054 85 237
Total : 10247877 12280580 8883496 9329 145
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésde|'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 134 137 152 181
CATEGORIE B1 80 79 92 118
CATEGORIE B2 50 50 61 83
CATEGORIE C 45 45 58 84
AUTRES 83 82 96 123
Total : 392 393 459 589
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Action 01 Elaboration et mise en oeuvre delaloi desfinances et des réfor mes budgétaires

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1541 658 1999 354 1709 804 1863679
Biens et services 2160 958 2 650 803 1992 593 2330725
Transferts et subventions 1082179 1025 380 1090 116 1264 532
I nvestissement 3788 054 4762 000 2375739 2 443 098
Total 8572849 10437537 7168 252 7 902 034

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Prise en charge du Personnel de la Direction Générale du Budget 898 630
1.1.2 Appui al'élaboration des DPPD PAP et RAP 590 000
1.1.3 Reédlisation des activités de recherche relatives au systéme de gestion des finances publiques 33000
1.1.4 Organisation de la Conférence de lancement du processus budgétaire 2022 80 000
1.1.5 [Elaboration du DPBEP 7250
1.1.6 Organisation du Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) 7250
1.1.7 Appui al'é@aboration de lamercuriale des prix 38 000
1.1.8 [Formation des agents de laDGB 142 500
1.1.9 [Ftude et partage des outils du budget-programmes aux niveaux décentralisé et déconcentré 70000
1.1.10 |Formation des acteurs du processus budgétaire sur les réformes des finances publiques 237500
1.1.11 |Organisation des arbitrages budgétaires 17 000
1.1.12 Organisation de larevue quaité delaloi de finances 24 250
1.1.13 |Organisation de larevue qualité des DPPD PAP 16 900
2.1.1 Opérationnalisation des outils de pilotage et de suivi des programmes (lettre de mission, contrat de 60 00Q
performance, rapport de suivi trimestriel, etc.)
2.1.2 |Renforcement de la mise en oeuvre du suivi évaluation des programmes 47 500
2.1.3 |[Exécution et suivi du budget 633 738
2.1.4 |Connexions des services dela DGB aux réseaux internet ef intranet 100 000
2.1.5 Diffusion des outils d'opérationnalisation du budget-programmes 50 00Q
2.1.6 Missions d'évaluation des programmes 30000
2.2.1 Organisation de larevue qualité des RAP 16 850
2.2.2 |[Elaboration des rapports d'exécution trimestrielle 7250
2.2.3 Acquisition terrain/Construction DRB DRCF DISTRICT BKO 200000
2.2.4 Réhabilitation Ex-Hbtel des Finances 200000
2.2.5 |Construction Siege DGB-DNPD 1000000
2.5.1 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de BKO 780 242
2.5.2 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Kayes 306 782
2.5.3 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Koulikoro 357912
2.5.4 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Sikasso 608 546
2.5.5 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Ségou 296 147
2.5.6 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Mopti 320 043
2.5.7 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Tombouctou 291 493
2.5.8 Préparation, exécution et suivi du budget régional de Gao 284 628
2.5.9 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Kidal 271 884
2.5.10 Préparation, exécution et suivi du budget régional de Taoudenit 212 459
2.5.11 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Menaka 81 701
2.5.12 |Préparation, exécution et suivi du budget régiona de Nioro 84 600
2.5.13 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Dicila 84 600
2.5.14 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Bougouni 84 600
2.5.15 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Koutiala 84 600
2.5.16 |Préparation, exécution et suivi du budget régiona de Bandiagara 85 000
2.5.17 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Kita 85 000
2.5.18 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Nara 85 000
2.5.19 |Prise en charge des salaires et accessoires de laDRB District de BKO 181 709
2.5.20 |Prise en charge des salaires et accessoires de laDRB Kayes 98 828
2.5.21 Prise en charge des salaires et accessoires dela DRB Koulikoro 108 027
2.5.22 Prise en charge des salaires et accessoires dela DRB Sikasso 110 394
2.5.23 |Prise en charge des salaires et accessoires dela DRB Ségou 109 042
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2.5.24 Prise en charge des salaires et accessoires dela DRB Mopti 98 120
2.5.25 |Prise en charge des salaires et accessoires de la DRB Tombouctou 79 634
2.5.26 |Prise en charge des salaires et accessoires de laDRB Gao 67 773
2.5.27 |Prise en charge des salaires et accessoires de laDRB Kidal 55 886
2.5.28 |Prise en charge des salaires et accessoires de la DRB Taoudenit 28532
2.5.29 |Prise en charge des salaires et accessoires de la DRB Menaka 27779
2.5.30 |Prise en charge des salaires et accessoires de laDRB Nioro 15000
2.5.31 |Prise en charge des salaires et accessoires de laDRB Dioila 15000
2.5.32 Prise en charge des salaires et accessoires de la DRB Bougouni 15004
2.5.33 |Prise en charge des salaires et accessoires de la DRB Koutiaa 15000
2.5.34 |Prise en charge des salaires et accessoires de la DRB Bandiagara 15000
2.5.35 |Prise en charge des salaires et accessoires de la DRB Kita 15000
2.5.36 |Prise en charge des salaires et accessoires delaDRB Nara 15000
2.5.37 |Prise en charge des salaires et accessoires de laDRB San 15000
2.5.38 |Prise en charge des salaires et accessoires de la DRB Douentza 15000
2.5.39 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de San 85 000
2.5.40 |Préparation, exécution et suivi du budget régional de Douentza 85000
3.1.1 |Impression des documents budgétaires 149 858
3.1.2 |Conception et duplication de la Loi des finances en version Master CD ROM 9000
3.1.3 |Conception et duplication du budget citoyen 14 250
3.1.4 |Impression des rapports d'exécution trimestrielle 18 850
3.1.5 |Réadlisation des activités de communication relatives ala réforme budgétaire 62 000
Total | 10 437 537

Action 02 Gestion dela solde

Tableau 1: Répartition des dépensesdeI' Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 59 641 134 203 61 483 67 489
Biens et services 642 762 642 762 533929 587 318
Investi ssement 590 000 590 000 857 528 557 392
Total 1292403 1366 965 1452940 1212199
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.3.1 |Prise en charge des salaires et accessoires du BCS 134 203
2.3.2 [Traitement et impression des états de salaires 642 762
2.3.3 Construction/Equipement Transit Administratif et BCS 400 000
2.3.4 [Elaboration du Logiciel de gestion des soldes 190 000
Total | 1 366 965
Action 03 Gestion du Systeme d'Information Financiére
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Investi ssement 300 000 350000 185 250 129 675
Total 300 000 350000 185 250 129 675

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé de|'activité Colt activité
2.2.6 /Appui alamigration PRED 350 000
| Total | 350 000
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Action 04 Gestion et Contrdle des déplacements des fonctionnaires et agentsde I'Etat

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 22813 66 264 23517 25814
Biens et services 59812 59 812 53537 59 423
Total 82 625 126 078 77054 85 237

Tableau 2 : Déail sur le contenu constitutif del'Action 04 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
2.4.1 Gestion personnel Transit administratif 66 266
2.4.2 |Suivi des déplacements des Fonctionnaires 59 812

Total 126 078

Le Programme: 2.024 Recouvr ement des Recettes Fiscales

Responsable du Programme : Le Directeur Général desimpbts

a) Présentation stratégique du programme

Ce programme vise a élaborer |es éléments de |a politique nationale en matiére de fiscalité (intérieure et de porte) et assurer la coordination et
le contr6le de samise en oeuvre. A cetitre, il visea:

- améliorer les recettes fiscales de |'Etat;

- améliorer les services aux contribuables ;

- moderniser les administrations fiscale et douaniére.

L es modes d'intervention du programme.

Il intervient dans la mise en oeuvre des actions suivantes :
- améliorer les recettes fiscales de |'Etat;

- améliorer les services aux contribuables;

- moderniser les administrations fiscale et douaniére.

Perspectives

Elles porteront sur :

lafiscalisation du secteur agricole ;

lafiscalisation du secteur informel ;

lalutte contre la sous-capitalisation ;

I'institution d'un systéme sécurisé de facture normalisée ;
le déploiement des télé-services;

lamaitrise des exonérations douaniéres ;

le contrdle du certificat d'origine ;

la maitrise des opérations de dédouanement en ligne ;
I'exploitation des résultats du scanning.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 2.024 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques et dix (10) indicateurs qui contribuent a la

résolution des problémes relatifs & la conception et & la coordination de la politique fiscale au Mali.
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Objectif 1: Améiorer lesrecettesfiscalesdel'Etat

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de pression fiscale de (DGI) % 10.7 8.17 85 8,7

Moyen de V érification : Documents des Comptabilités annuelles ; TOFE

Précision Méthodologique : (Total des recettes fiscales annuelles/ PIB nominal) *100

1.2 Taux de pression fiscale de (DGD) ‘ % ‘ 7.2 ‘ 5.7 ‘ 6 ‘ 6.5

Moyen de V érification : Documents des Comptabilités annuelles ; TOFE

Précision Méthodologique : (Total des recettes fiscales annuelles/ PIB nominal) *100

1.3 Taux d'accroissement du nombre de contribuables immatriculés ala DGI ‘ % ‘ >=10 ‘ >=8 ‘ >=8 ‘ >=9

Moyen de Vérification : Rapport de SIGTAS

Précision Méthodologique : (Nombre de contribuables immatriculés al'année N (-) Nombre de contribuables immatriculés al'année N-1)/ Nombre de contribuables
immatriculés al'année N-1) * 100

1.4 Taux de recouvrement des recettes (DGI) ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Document de comptabilité annuelle de laDGI

Précision Méthodologique : (Total des recettes Recouvrées / Total des recettes Prévues) * 100

1.5 Taux de recouvrement des recettes (DGD) ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Statistiques douaniéres publiées par la Direction des Recettes (DRPPV) et des Etudes de laDGD

Précision Méthodologique : (Total des recettes Recouvrées / Total des recettes Prévues) * 100

Objectif 22 Améiorer les services aux contribuables

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de satisfaction des contribuables de laDGI % 66.75 70 75 75

Moyen de Vérification : Rapport de sondage d'opinion/ Site web DGI (www.dgi.gouv.ml)

Précision Méthodologique : (Nombre de contribuables satisfaits / Nombre de contribuables sondés) X 100

2.2 Délai moyen de dédouanement ‘ heures 10 10 10 10

Moyen de Vérification : Rapport produit par la Direction de I'lnformatique et de la Statistique et la Direction des Recettes et des Etudes de laDGD

Précision Méthodologique : Le cumul des données de traitement de toutes les déclarations annuelles / le nombre total des déclarations annuelles.

Objectif 3: Moderniser I'administration fiscale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux dinformatisation (DGI) % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la Sous - Direction de I'lnformatique (DGI)

Précision Méthodologique : (Nombre de bureaux (sites) connectés/ nombre de bureaux (sites) a connecter * 100

3.2 Taux dinformatisation (DGD) ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de Direction de 'l nformatique et de la Statistique (DGD)

Précision Méthodologique : (Nombre de bureaux (sites) connectés / nombre de bureaux (sites) a connecter

3.3 Niveau dinformatisation des procédures de gestion des exonérations (DGI) ‘ satisfaici ‘ satisfaisant ‘ satisfaisant ‘ satisfaisant ‘ satisfaisant

Moyen de Vérification : Rapport Sous-direction |égislation fiscale et du contentieux

Précision Méthodologique : Appréciation de la chaine de gestion des exonérations
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 8552671 10165648 8962979 9769 636
Biens et services 1181609 1270917 1090 04Q 1279659
Transferts et subventions 2011 250 1946 250 1849 315 2145204
Investissement 3479115 2470 807 3213636 2252 958
Total : 15 224 645 15853622 15115970Q 15 447 457
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Ameélioration des recettes intérieures 6 561 429 7071238 6 529 289 6 909 149
IAmélioration des recettes de portes 8663 216 8782384 8586 681 8538 308
Total : 15 224 645 15853622 15115970 15 447 457
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 928 939 977 1029
CATEGORIE B 1 1 2 4
CATEGORIE B1 791 797 831 880
CATEGORIE B2 276 294 311 341
CATEGORIE C 274 273 292 323
AUTRES 386 364 385 424
Total : 2 654 2 668 2798 3001
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Action 01 Amélioration desrecettesintérieures

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 3005 103 3657912 3203 207 3491 489
Biens et services 500 139 548 226 476 470 559 344
Transferts et subventions 1901 250 1836 250 1738215 2016 328
I nvestissement 1154 937 1028 850 1111 397 841 988
Total 6 561 429 7071 238 6529 289 6 909 149

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Renforcement en moyens matériels DGI 60 752
1.1.2 Application de latélé déclaration et renforcement du paiement bancaire de I'imp6t 11 752
1.1.3 |Poursuite des Actions de recoupement avec la Douane, le Trésor, la Direction des Transports, I'INPS, 21752
DNDC, DNCC
1.1.4 Renforcement en moyens matériels dela DRI de Bamako 17933
1.1.5 Priseen charge du personnel DRI de Bamako 1040072
1.1.6 |Renforcement en moyens matériels dela DRI Kayes 19 285
1.1.7 Prise en charge du personnel DRI Kayes 185 896
1.1.8 |Renforcement en moyens matériels dela DRI Koulikoro 22 998
1.1.9 Priseen charge du personnel DRI Koulikoro 121 236
1.1.10 |Renforcement en moyens matériels dela DRI Sikasso 16 047
1.1.11 Prise en charge du personnel DRI Sikasso 213 391
1.1.12 Renforcement en moyens matériels de laDRI Ségou 21185
1.1.13 |Prise en charge du personnel DRI Ségou 203 383
1.1.14 |Renforcement en moyens matériels de la DRI Mopti 25737
1.1.15 |Prise en charge du personnel DRI Mopti 104 130
1.1.16 |Renforcement en moyens matériels de la DRI Tombouctou 20174
1.1.17 PPrise en charge du personnel DRI Tombouctou 86 584
1.1.18 |Renforcement en moyens matériels delaDRI Gao 23132
1.1.19 Prise en charge du personnel DRI Gao 45519
1.1.20 Renforcement en moyens matériels delaDRI Kidal 21 375
1.1.21 |Prise en charge du personnel DRI Kidal 7762
1.1.22 Renforcement en moyens matériels de la DRI Taoudénit 28 090
1.1.23 |Prise en charge du personnel DRI Taoudénit 40 829
1.1.24 |Renforcement en moyens matériels de laDRI Ménaka 33 583
1.1.25 |Prise en charge du personnel DRI Ménaka 7441
1.1.26 |Approvisionnement en Biens et Services des Centres des imp6ts de Sikasso 11 305
1.1.27 Projet dAppui ala Mobilisation des Recettes I ntérieures 150 000
1.1.28 |Construction Equipement Immeuble des Impéts 600 000
1.1.30 |Prise en charge du personnel DGI 1 601 669
1.1.31 Approvisionnement en Biens et Services de la Direction des Grandes Entreprises (DGE) 33180
1.1.32 |Approvisionnement en Biens et Services de la Direction des Moyennes Entreprises (DME) 62 300
1.1.33 Rédlisation des activités PAGAM/PREM 150 00Q
1.2.38 |Projet dAppui al'Amélioration des Finances Publiques au Mai (PAAMEFIP DGD) 276 000
1.3.2 |Poursuite de la création et opérationnalisation de bureaux d'assistance aux contribuables 6752
1.3.7 |Informatisation des structures de laDGI 64 238
2.1.1 |Poursuite de I'lnterconnexion des réseaux informatiques 16 752
2.1.2 Appui aux org. pub. (SIGTAS) 71 250
3.1.1 |Implantation de I'interface bancaire 12 752
3.3.1 Appui SIGTAS 1615000
Total 7071238
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Action 02 Amélioration desrecettes de portes

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 5547568 6507 73§ 5759772 6 278 147
Biens et services 681 470 722 691 613570 720 315
Transferts et subventions 110000 110000 111100 128 876
I nvesti ssement 2324178 1441 957 2102 239 1410970
Total 8663216 8782384 8586 681 8538308
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.29 |: Programme d'Appui al'Amélioration des Finances Publiques au Mali (PAAMEFIP) 190000
1.2.1 Renforcement en moyens matériels et fonctionnement DGD 301171
1.2.2 Suivi de|'application stricte des textes du PV et du Scanning 15000
1.2.3 Organisation de séances de formation et recyclage des agents pour |e renforcement de leurs capacités 17 000
1.2.4 Duplication du Code des Douanes 14 000
1.2.5 Constatation et répression des infractions relevées au PV et au scanning 15004
1.2.6 |Renforcement de lalutte contre lafraude transfrontaliere 18 635
1.2.7 |Réconciliation des AV et des déclarations 10000
1.2.8 |Prise en charge du personnel DGD 4208 085
1.2.9 Renforcement en moyens matériels du District de Bamako 11 833
1.2.10 |Renforcement en moyens matériels delaDRD Kayes 19762
1.2.11 Prise en charge du personnel DRD Kayes 950 838
1.2.12 Renforcement en moyens matériels de laDRD Koulikoro 20503
1.2.13 |Prise en charge du personnel DRD Koulikoro 184 516
1.2.14 |Renforcement en moyens matériels de la DRD Sikasso 20984
1.2.15 |Prise en charge du personnel DRD Sikasso 435 050
1.2.16 |Renforcement en moyens matériels de la DRD Ségou 17 824
1.2.17 |Prise en charge du personnel DRD Ségou 266 240
1.2.18 |Renforcement en moyens matériels de laDRD Mopti 24212
1.2.19 Prise en charge du personnel DRD Mopti 205 769
1.2.20 Renforcement en moyens matériels delaDRD Tombouctou 18720
1.2.21 |Prise en charge du personnel DRD Tombouctou 90 370
1.2.22 |Renforcement en moyens matériels delaDRD Gao 22 645
1.2.23 |Prise en charge du personnel DRD Gao 89 467
1.2.24 |Renforcement en moyen matériels delaDRD Kidal 17 889
1.2.25 Prise en charge du personnel DRD Kidal 77401
1.2.26 |Renforcement en moyens matériels de laDRD Taoudénit 25825
1.2.27 Renforcement en moyens matériels delaDRD Ménaka 20773
1.2.28 Renforcement en moyens matériels de laDRD Bougouni 20000
1.2.30 Renforcement en moyens matériels delaDRD Koutida 20000
1.2.32 |Renforcement en moyens matériels delaDRD Nioro 20004
1.2.34 Renforcement en moyens matériels de laDRD Kita 20009
1.2.36 |Construction/Equipement Directions Régional es des douanes 250 000
1.2.37 |Construction / Equipement Direction Générale Douanes 1000000
1.2.39 |Renforcement des capacités des Antennes des Douanes a l'extérieur 10 885
1.2.40 Réalisation des activités PAGAM/PREM DGD 110000
2.2.1 |Informatisation de toutes |es opérations de dédouanements 10000
2.2.2 Renforcement du contrdle des marchandises par le recours al'analyse du risgue et au ciblage 6000
2.2.3 [Facilitation de la circulation des marchandises au niveau de la chaine logistique 5713
3.2.7 Renforcement Equipement Centre de Formation Prof-Douane 274
Total 8782384

LeProgramme: 2.025 Contrdle et Assistance de la Gestion des Deniers Publics

Responsable du Programme : Le Directeur National du Contréle financier

a) Présentation stratégique du programme

Ce programme est chargé d'élaborer les éléments de la politique nationale en matiére budgétaire et d'assurer la coordination et le contréle de
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samise en oeuvre. A cetitre, le programme « Contréle et assistance de la gestion des deniers publics» vise a:

- exercer un contr6le permanent et a priori des finances publiques sur le territoire national (Budget d'Etat, Budgets annexes, Budgets des
Collectivités et tous les autres budgets et comptes publics ainsi que les opérations de trésorerie correspondantes) et assurer I'évaluation des
résultats et des performances des programmes ;

- contrdler la gestion des deniers publics, la régularité des opérations financiéres, comptables résultant de I'exécution du budget d'Etat ;

- contréler I'application de la réglementation sur les marchés publics et les délégations de service public ;

- veiller au respect de la réglementation applicable aux Systémes Financiers Décentralisés, pour permettre |'acces d'un plus grand nombre de
Personnes aux Services Financiers Décentralisés, la professionnalisation de I'industrie de la micro finance et la protection des dépbts du
public.

L es modes d'intervention du programme

Ce programme intervient dans la mise en oeuvre des actions suivantes :

-amédliorer le contréle a priori des finances publiques et al'évaluation des résultats et des performances des programmes ;
-aaméliorer le contrdle a posteriori des finances publiques;

-améliorer le contréle de |a passation des marchés publics et des délégations de service public ;

-amédliorer le contrdle des systémes financiers décentralisés en vue de leur viahilité.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme N°4 est béti autour de quatre (04) objectifs spécifiques et de neuf (09) indicateurs qui contribuent a
larésolution des problémes relatifs:

- aux contrdles a priori des finances publiques et al'évaluation des résultats et des performances des programmes ;

- au contrdle a posteriori des finances publiques ;

- au contrdle de la passation des marchés publics et des délégations de service public ;

- alaviahilité du systéme financier décentralisé.

Objectif 1: Contribuer al'amélioration des contrélesa priori desfinances publiques et al'évaluation desrésultats et des
per for mances des programmes

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage des budgets controlés % 99.2 99.3 99,3 99,4

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la DNCF

Précision Méthodol ogique : (Ressources publiques controlées par le contréle financier / Ressources publiques controlées qui devraient étre normalement soumises au visa
préalable du contrdle financier) * 100

1.2 Taux de contrdle d'effectivité de la prestation ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport sur les indicateurs
Précision Méthodologique : (Nombre de participation de la DNCF aux réceptions atteignant le seuil de 10 millions/ Nombre total d'avis de réception du méme seuil) *100
1.3 Nombre de programmes évalués par la DNCF ‘ % ‘ 40 ‘ 40 ‘ 50 ‘ 60

Moyen de Vérification : Rapport de la Division Evaluation des Résultats et des Performances des Programmes
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
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Objectif 2. Amédliorer I'efficacité du contréle a posteriori de la gestion des deniers publics

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de mise en oeuvre du programme annuel de vérification % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel de |'lnspection des Finances
Précision Méthodologique : (Nombre de missions réalisées /Nombre de missions programmées)* 100
2.2 Taux de réalisation des missions de mise en oeuvre des recommandations ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel de |'lnspection des Finances

Précision M éthodologique : (Nombre de missions de suivi des recommandations issues des missions de contrdle réalisées /Nombre de missions de suivi des recommandations
issues des missions de contréle programmées)* 100

2.3 Nombre de textes de restructuration ‘ Nbre ‘ 1 ‘ 1 ‘ 2 ‘ 1

Moyen de V érification : Compte rendu du Conseil des Ministres
Précision M éthodol ogique : Dénombrement

Objectif 3: Controler les procédures de passation des mar chés publics et des délégations de service public

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage des marchés passes par appel d'offres ouvert sans dérogations (restreint et entente % 95.5 95.5 95,5 95,5
directe)

Moyen de Vérification : Base de données delaDGMP-DSP
Précision Méthodol ogique : (Nombre de marchés passés par appel d'offres ouvert / I'ensemble des marchés passés) * 100

Objectif 4: Contribuer alaviabilité des Systémes Financier s Décentralisés

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de réalisation de programme annuel des missions de contrdle des SFD % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel dela CCS/SFD
Précision Méthodologique : (Nombre de missions réalisées /Nombre de missions programmées) X100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2840 459 3758416 3074828 3351539
Biens et services 2541 457 2754707 2337062 2743618
Transferts et subventions 660 750 670 750 613 524 711 687
[ nvesti ssement 795725 587 631 594 386 397 652
Total : 6 838 391 7771504 6619800 7204 494
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Amélioration du contrdle a priori des Finances Publiques et évaluations des 3737036 4276 969 3622 07 3986 908
résultats et des performances des programmes
Ameélioration du contrdle a posteriori des finances Publiques 737 336 912 211 697 884 799 467
Amélioration du contrdle et surveillance des Systémes Financiers 350 750 350 750 317061 367 790
Décentralises.
IAmélioration du contrdle de la passation des marchés publics et des 2013 269 2231574 1982785 2050331
dél égations de service public
Total : 6838391 7771504 6619800 720449
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 295 321 344 382
CATEGORIE B1 115 129 147 180
CATEGORIE B2 77 84 95 116
CATEGORIE C 4] 43 54 76
AUTRES 69 60 73 99
Total : 597 637 713 853
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Action 01 Amélioration du contrdlea priori des Finances Publiques et évaluations des résultats et des performances des

programmes

Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 1937436 2489212 2145947 2339069
Biens et services 1327631 1447 757 1225 297 1438 444
Transferts et subventions 90 000 90 00(Q 90900 105 444
Investi ssement 381 969 250 000 159 926 103 951
Total 3737036 4276969 3622070 3986 908

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité

1.1.1 Contrdleapriori du budget d'Etat, des budgets des organismes personnalisés et des collectivités 290 000

1.1.2 Organisation de missions d'audit interne et d'appui Consell 25725

1.1.3 |Prise en charge du personnel dela DNCF 1663 832

1.1.4 |Poursuite de la déconcentration du contrdle financier 5500

1.1.5 Relecture du manuel de procédure du contrdle du Contrdleur financier 10000

1.1.6 |Organisation de laréunion de Direction 30000

1.1.7 Aménagement et éguipements DRCF-Délégations 250000

1.1.8 Renforcement des capacités opérationnelles des agents du contréle financier (formation sur PRED 5, 50 000

GAR, techniques de contréle interne, ORACLE, évaluation de |la performance des programmes,
nouveau manuel du contréleur financier)

1.1.9 Dotation des délégations |ocales du contrdle financier en matériel informatique et kits solaires 40 000
1.1.10 |Prise en charge du personnel DRCF Bamako 31058
1.1.11 |Prise en charge du personnel DRCF Kayes 132 143
1.1.12 |Prise en charge du personnel DRCF Koulikoro 117 206
1.1.13 Prise en charge du personnel DRCF Sikasso 127 554
1.1.14 |Prise en charge du personnel DRCF Ségou 133150
1.1.15 Prise en charge du personnel DRCF Mopti 85 995
1.1.16 Prise en charge du personnel DRCF Tombouctou 57 632
1.1.17 Prise en charge du personnel DRCF Gao 35291
1.1.18 |Prise en charge du personnel DRCF Kidal 25 850
1.1.19 |Prise en charge du personnel DRCF Taoudenit 18 095
1.1.20 |Prise en charge du personnel DRCF Menaka 16 406
1.1.21 Prise en charge du personnel DRCF Nioro 5000
1.1.22 Prise en charge du personnel DRCEF Dioila 5000
1.1.23 Prise en charge du personnel DRCF Bougouni 5000
1.1.24 Prise en charge du personnel DRCF Koutiala 5000
1.1.25 Prise en charge du personnel DRCF Bandiagara 5000
1.1.26 |Prise en charge du personnel DRCF Kita 5000
1.1.27 |Prise en charge du personnel DRCF Nara 5000
1.1.28 |Prise en charge du personnel DRCF San 5000
1.1.29 Prise en charge du personnel DRCF Douentza 5000
1.1.30 |Renforcement en moyens matériels DRCF Bamako 14 524
1.1.31 Renforcement en moyens matériels DRCF Kayes 29814
1.1.32 Renforcement en moyens matériels DRCF Koulikoro 38610
1.1.33 Renforcement en moyens matériels DRCF Sikasso 27 663
1.1.34 Renforcement en moyens matériels DRCF Ségou 36 230
1.1.35 |Renforcement en moyens matériels DRCF Mopti 35501
1.1.36 |Renforcement en moyens matériels DRCF Tombouctou 39432
1.1.37 |Renforcement en moyens matériels DRCF Gao 45 642
1.1.38 |Renforcement en moyens matériels DRCF Kida 29418
1.1.39 Renforcement en moyens matériels DRCF Taoudenit 46 415
1.1.40 Renforcement en moyens matériels DRCF Menaka 40 043
1.1.41 Renforcement en moyens matériels DRCF Nioro 45 000
1.1.42 |Renforcement en moyens matériels DRCF Dioila 45 000
1.1.43 |Renforcement en moyens matériels DRCF Bougouni 45 000
1.1.44 |Renforcement en moyens matériels DRCF Koutiaa 45 000
1.1.45 |Renforcement en moyens matériels DRCF Bandiagara 45 000
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1.1.46 Renforcement en moyens matériels DRCF Kita 45 000
1.1.47 Renforcement en moyens matériels DRCF Nara 45 00Q
1.1.48 |Renforcement en moyens matériels DRCF San 45 000
1.1.49 |Renforcement en moyens matériels DRCF Douentza 45 000
1.1.50 |Renforcement en moyens matériels SLCF Bamako 15000
1.1.51 Renforcement en moyens matériels SLCF Kayes 15 443
1.1.52 Renforcement en moyens matériels SLCF Koulikoro 15000
1.1.53 Renforcement en moyens matériels SLCF Sikasso 16 575
1.1.54 Renforcement en moyens matériels SLCF Ségou 15000
1.1.55 |Renforcement en moyens matériels SLCF Mogpti 15000
1.1.56 |Renforcement en moyens matériels SL CF Tombouctou 15000
1.1.57 |Renforcement en moyens matériels SLCF Gao 15000
1.1.58 |Renforcement en moyens matériels SLCF Kidal 15000
1.1.59 Renforcement en moyens matériels SLCF Taoudenit 15000
1.1.60 Renforcement en moyens matériels SLCF Menaka 15000

1.2.1 |Participation aux réceptions a partir de 10 millions pour les fournitures et travaux 10000

1.3.1 Approvisionnement en hiens et services des délégattions du Contréle financier 121 220
Total | 4276 969

Action 02 Amélioration du contrdle a posteriori desfinances Publiques
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 219 427 394 302 226 141 246 493
Biens et services 457 909 457 909 411 143 482 678
Transferts et subventions 60 000 60 00(Q 60 600 70 296
Total 737 336 912 211 697 884 799 467

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 PPriseen charge du personnel del'lF 394 302
2.1.2 [Elaboration et mise en oeuvre du programme annuel de contrdle 337909
2.1.3 |Participation aux missions conjointes avec les autres structures de contréle et | nspections des 50 00Q
départements ministériels
2.1.4 Missions d'Audit de performance des et d'appui conseil 20000
2.1.5 |Formation des cadres en audit et aux technigues de contréle dela GAR 60 00Q
2.2.1 [Elaboration et mise en oeuvre des missions de suivi et de |'application des recommandations 30000
2.3.1 |[Elaboration du manuel des normes de contréle et de vérification de 'l GF 15004
2.3.2 [Elaboration du code de déontologie de I'lGF 5000
Total | 912 211

Action 03 Amélioration du contrdle et surveillance des Systemes Financiers Décentr alisés.

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 350 750 350 750 317 061 367 790
Total 350 750 350 750 317 061 367 790

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
4.1.1 |Appui au fonctionnement CCS/SFD 350 750
| Total | 350 750
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Action 04 Amélioration du contrdle dela passation des mar chés publics et des délégations de service public
(En milliers de francs CFA)

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 683 596 874 902 702 740 765 977
Biens et services 755917 849 041 700 622 822 496
Transferts et subventions 160 000 170000 144 963 168 157
Investissement 413 756 337 631 434 460 293 701
Total 2013269 2231574 1982785 2050 331
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Audit des structures de la chaine de passation des marchés 161 253
3.1.2 |Suivi des missions de contréle technique, administratif et financier de certains marchés 26 950
3.1.3 Prise en charge du personnel delaDGMP 718 449
3.1.4 Appui PREM 60 000
3.1.5 |Appui cellule de passation des marchés 110 000
3.1.6 |Renforcement en moyens matériels DRMP Bamako 34 656
3.1.7 |Renforcement en moyens matériels DRMP Kayes 25 816
3.1.8 |Prise en charge du personnel DRMP Kayes 25325
3.1.9 |Renforcement en moyens matériels DRMP Koulikoro 26 841
3.1.10 |Prise en charge du personnel DRMP Koulikoro 28 702
3.1.11 Renforcement en moyens matériels DRMP Sikasso 26102
3.1.12 |Prise en charge du personnel DRMP Sikasso 23739
3.1.13 |Renforcement en moyens matériels DRMP Ségou 25798
3.1.14 Renforcement en moyens matériels DRMP Mopti 23797
3.1.15 Prise en charge du personnel DRMP Mopti 2691
3.1.16 Renforcement en moyens matériels DRMP Tombouctou 26 362
3.1.17 |Prise en charge du personnel DRMP Tombouctou 9959
3.1.18 Renforcement en moyens matériels DRMP Gao 26 345
3.1.19 |Prise en charge du personnel DRMP Gao 21 036
3.1.20 |Renforcement en moyens matériels DRMP Kidal 18 097
3.1.21 |Prise en charge du personnel DRMP Kidal 1
3.1.22 |Renforcement en moyens matériels DRMP Taoudénit 26 444
3.1.23 |Renforcement en moyens matériels DRMP Ménaka 34011
3.1.24 Renforcement en moyens matériels DRMP Nioro 44 80Q
3.1.25 |Prise en charge du personnel DRMP Nioro 5000
3.1.26 Renforcement en moyens matériels DRMP Dioila 44 800
3.1.27 |Prise en charge du personnel DRMP Dioila 5000
3.1.28 |Renforcement en moyens matériels DRM P Bougouni 44 800
3.1.29 |Prise en charge du personnel DRM P Bougouni 5000
3.1.30 |Renforcement en moyens matériels DRMP Koutiala 44 800
3.1.31 Prise en charge du personnel DRMP Koutiaa 5000
3.1.32 Renforcement en moyens matériels DRMP Bandiagara 45 000
3.1.33 |Prise en charge du personnel DRMP Bandiagara 5000
3.1.34 Renforcement en moyens matériels DRMP Kita 45 000
3.1.35 |Prise en charge du personnel DRMP Kita 5000
3.1.36 |Renforcement en moyens matériels DRMP Nara 45 000
3.1.37 |Prise en charge du personnel DRMP Nara 5000
3.1.38 |Renforcement en moyens matériels DRMP San 45 000
3.1.39 Prise en charge du personnel DRMP San 5000
3.1.40 Renforcement en moyens matériels DRMP Douentza 45 000
3.1.41 |Prise en charge du personnel DRMP Douentza 5000
3.1.42 Réhabilitation extension DGMP 300000
Total 2231574

Le Programme: 2.026 Gestion dela Trésorerie, Tenue de la Comptabilité Publique et Suivi du Systéme Financier

Responsable du Programme : Le Directeur National du Trésor et de la Comptabilité Publique.
a) Présentation stratégique du programme
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Ce programme vise I'exécution du budget des organismes publics et parapublics, la gestion de la trésorerie publique et la gestion comptable
du portefeuille de I'Etat, I'élaboration et la mise en oeuvre de la politique financiére et monétaire de I'Etat, le suivi, la mise en oeuvre et
I'élaboration de la politique de I'Etat en matiére d'assurance. A cetitre, il:

- exécute les opérations du budget de I'Etat, des Collectivités territoriales et des Etablissements publics ;

- suit et contréle la gestion de latrésorerie de I'Etat ;

- élabore laréglementation de la comptabilité générale et de la comptabilité publique et suit son application ;

- assure la gestion comptable des titres et valeurs appartenant ou confiés al'Etat et aux Collectivitésterritoriales ;

- applique et contrdle la réglementation des changes ;

- élabore laréglementation et controle le secteur des assurances ;

- assure les véhicules de I'Etat ;

- coordonne et controle les activités des services régionaux, subrégionaux et les services rattachés.

Ce programme intervient dans la mise en oeuvre de I'action relative a la gestion de la trésorerie, la tenue de la comptabilité publique et le
suivi du systeme financier.

A cet effet, laDNTCP dispose de trois (3) services rattachés (ACCT, PGT, RGD), dix (10) trésoreries régionales et quatre-vingt-onze (91)
recettes perceptions pour réaliser les objectifs assignés au programme.

Son financement sappuie sur les dotations budgétaires de laDNTCP, de I'ACCT, laPGT, laRGD ainsi que celles des régions, les crédits du
PREM et e fonds d'équipement du Trésor.

Perspectives

Elles porteront sur :

- la poursuite du rapatriement des fonds des EPN dans |e compte unique du Trésor ;

- I'éaboration du premier bilan d'ouverture de I'Etat et 1a tenue de la comptabilité patrimoniale;

- I'acquisition d'une application de tenue de la comptabilité des établissements publics nationaux ;

- lamise en oeuvre des textes issus de la transposition de la directive portant régime financier des collectivités territoriales;
- la poursuite du renforcement des capacités des acteurs.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme
Le cadre de performance du programme N° 5 comprend trois (03) objectifs spécifiques et sept (7) indicateurs qui contribuent ala résolution

des problémes relatifs ala gestion de la trésorerie et latenue de la comptabilité publique.

Objectif 1: Améliorer lagestion dela Trésoreriedel'Etat

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de suivi des EPN % 5 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de '’ACCT
Précision Méthodol ogique : (nombre d'établissements publics suivis/sur nombre d'établissements publics a suivre au cours I'exercice)* 100

1.2 Pourcentage des comptes bancaires des comptables publics rapatriés et maintenus dans le Compte % 100 100 100 ‘ 100
Unique du Trésor

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de '’ACCT
Précision Méthodol ogique : (nombre de comptes bancaires des comptables publics rapatries et maintenus / nombre de comptes bancaires des comptables publics ciblés)* 100

170



compte de I'exécution des budgets a bonne date

Objectif 22 Améliorer latenuedela Comptabilité del'Etat, des Collectivités Territoriales et des Etablissements Publicset rendre

publique:AICE2, COLLOC V2.0 et SIGA-COMPTA

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage de postes comptables du Trésor utilisant les applications de tenue de la comptabilité % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités DNTCP

supérieurs utilisant AICE2/Nombre total de postes comptables supérieurs prévus) * 100

Précision Méthodologique : (Nombre postes comptables supérieurs utilisant AICE2/Nombre total de postes comptables supérieurs prévus) *100 (Nombre postes comptables

2.2 Pourcentage de postes comptables vérifiés. % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de V érification : Rapport d'activités de laDNTCP
Précision Méthodologique : (nombre de postes comptables vérifiés / nombre de postes comptables prévus)* 100
2.3 Pourcentage d'exécution des sessions de formations des agents du Trésor % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport de vérification des postes comptables de laDNTCP
Précision M éthodol ogique : (Nombre de sessions réalisés/ nombre de sessions prévues) * 100
2.4 Délai de production des états comptables et financiers :Compte de gestion mois ‘ <=45 ‘ <=6 ‘ <=6 ‘ <=6
Moyen de Vérification : Rapport d'activités de '’ACCT
Précision Méthodol ogique : dénombrement
Objectif 3: Amédiorer lesuivi du secteur bancaire et financier
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage des agents de |la DBF et autres agents du trésor formés dans le suivi du secteur % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités de laDNTCP
Précision Méthodologique : (Nombre d'agents formés/ nombre d'agents prévus) x100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nhature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2479 005 3127 821 2 619 364 2855093
Biens et services 977 696 1028 750 1579597 1854 373
Transferts et subventions 408 850 428 850 404 038 468 684
Investi ssement 2687 842 1648 787 1 561 064 1091 487
Total : 6 553 393 6 234 208 6 164 065 6 269 637
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Gestion de la trésorerie, tenue de la comptabilité publique et suivi du systéme 6 553 393 6234208 6164 06 6 269 637
financier
Total : 6553393 6234208 6164065 6269637
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 257 262 276 300
CATEGORIE B1 204 202 214 236
CATEGORIE B2 130 136 148 172
CATEGORIE C 100 101 114 139
AUTRES 79 75 87 111
Total : 770 774 839 958
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Action 01 Gestion delatrésorerie, tenue dela comptabilité publique et suivi du systéme financier
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2 479 005 3127 821 2619364 2855093
Biens et services 977 696 1028 75Q 1579597 1854 373
Transferts et subventions 408 850 428 850 404 038 468 684
I nvestissement 2 687 842 1648 787 1561 066 1091 487
Total 6 553 393 6 234 208 6 164 065 6 269 637

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Suivi de laGestion de latrésorerie DNTCP 1149
1.1.2 Gestion delatrésorerie ACCT 27 548
1.1.3 |Prise en charge du personnel ACCT 294 787
1.2.1 Gestion delatrésorerie PGT 8518
1.2.2 Gestion de latrésorerie RGD 6 788
1.2.3 |Prise en charge du personnel PGT 417 442
1.2.4 Prise en charge du personnel RGD 502 498
2.1.1 [Suivi del'exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des Collectivités territoriales 234 161
DNTCP
2.1.2 |Impressions des documents DNTCP 50 00Q
2.1.7 |Exécution du budget et tenue de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionale de Kayes 16 839
2.1.8 |[Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionae de 24503
Koulikoro
2.1.9 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionae de 18 500
Sikasso
2.1.10 Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionale de Ségou 23783
2.1.11 Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionale de Mopti 22 226
2.1.12 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionae de 25201
Tombouctou
2.1.13 [Exécution du budget et production de la comptabilité de |I'Etat et des CT Trésorerie régionae de Gao 33 364
2.1.14 [Exécution du budget et production de |la comptabilité de |'Etat et des CT Trésorerie régionale de Kidal 23295
2.1.15 |Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionae de 45 607
Taoudenit
2.1.16 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionale de 43273
Menaka
2.1.17 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionale de Nioro 45 000
2.1.18 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionae de Dioila 45 000
2.1.19 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionale de 45 000
Bougouni
2.1.20 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionae de 45 000
Koutiala
2.1.21 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionale de 45 000
Bandiagara
2.1.22 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionae de kita 45 000
2.1.23 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionae de Nara 45 000
2.1.24 [Exécution du budget et production de |la comptabilité de |'Etat et des CT Trésorerie régionale de San 45 000
2.1.25 [Exécution du budget et production de la comptabilité de I'Etat et des CT Trésorerie régionale de 45 000
Douentza
2.2.1 |Prise en charge des salaires et accessoires DNTCP 612 458
2.2.5 |Prise en charge des salaires et accessoires Trésorerie Régionale de Kayes 221213
2.2.6 |Prise en charge des salaires et accessoires TR Koulikoro 169 188
2.2.7 Prise en charge des salaires et accessoires TR Sikasso 212 871
2.2.8 Prise en charge des salaires et accessoires TR Ségou 224 456
2.2.9 Prise en charge des salaires et accessoires TR Mopti 154 105
2.2.10 |Prise en charge des salaires et accessoires TR Tombouctou 108 517
2.2.11 Prise en charge des salaires et accessoires TR Gao 76 137
2.2.12 Prise en charge des salaires et accessoires TR Kidal 48 529
2.2.13 |Prise en charge des salaires et accessoires TR Taoudenit 19500
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2.2.14 Prise en charge des salaires et accessoires TR Menaka 21120
2.2.15 Prise en charge des salaires et accessoires TR Nioro 5000
2.2.17 Prise en charge des salaires et accessoires TR Bougouni 5000
2.2.18 |Prise en charge des salaires et accessoires TR Koutiaa 5000
2.2.19 Prise en charge des salaires et accessoires services du trésor Bandiagara 5000
2.2.20 |Prise en charge des salaires et accessoires services du trésor Kita 5000
2.2.21 |Prise en charge des salaires et accessoires services du trésor Nara 5000
2.2.22 |Prise en charge des salaires et accessoires services du trésor San 5000
2.2.23 |Prise en charge des salaires et accessoires services du trésor Douentza 5000
2.3.1 |Autres (Appui PAGAM/PREM.) 370000
2.3.2 Autres (Appui PAAMEFIP/IDNTCP) 83 000
2.3.3 Autres (Appui Budgétaire sectoriel SUISSE/PEGA-DNTCP) 55 00Q
2.4.1 |Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Bougouni 3787
2.4.2 |[Exécution du budget et tenue de |la comptabilité RP Kadiolo 1262
2.4.3 |[Exécution du budget et tenue de |la comptabilité RP Kolondieba 1262
2.4.4 |[Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Koutiala 5050
2.4.5 |[Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Yanfolila 1262
2.4.6 |Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Y orosso 1262
2.4.7 |[Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Fatoma 1504
2.4.8 |[Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Bandiagara 1504
2.4.9 |[Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Ningari 1503
2.4.10 [Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Bankass 1503
2.4.11 [Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Djenné 1504
2.4.12 [Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Douentza 1504
2.4.13 [Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Boni 1503
2.4.14 [Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Koro 1504
2.4.15 Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Madougou 1503
2.4.16 [Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Tenenkou 1504
2.4.17 [Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Y ouwara 1504
2.4.18 [Exécution du budget et tenue de la comptabilité RP Sikasso 3876
2.4.19 |Appui Conseil national de la Comptahilité 59 329
2.4.20 |Constructions des recettes perceptions et logement 400000
2.4.21 |Projet Constructions de siegesde la PGT et laRGD 950 000
2.4.22 Dépenses d'investissement (Migration AICE) 150 000
Total 6234 208

LeProgramme: 2.027 Gestion dela Dette Publique

Responsable du Programme : Le Directeur Général de la Dette Publique

Le programme « Gestion de |a dette » est chargé d'élaborer les éléments de la politique nationale en matiére d'endettement et d'assurer la
coordination et le contrdle de sa mise en oeuvre. A cetitre, il visea:

- gérer ladette publique intérieure et extérieure ;

- contr6ler I'émission et suivre la gestion de tous les emprunts publics ;

- recueillir et analyser toutes lesinformations relatives ala dette ;

- procéder au recouvrement des fonds des préts rétrocédes ;

- donner une situation des ressources extérieures;

- animer le Comité National de la Dette Publique (CNDP).

Le programme est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques et de cing (05) indicateurs qui participent al'amélioration de la gestion de la
dette.

Modes d'intervention du programme

Ce programme intervient dans la mise en oeuvre de |'action suivante :

- I'amélioration de |a gestion de la dette

Pour la mise en oeuvre de cette action, dix (10) activités ont été identifiées au regard de I'envel oppe budgétaire disponible. Laréalisation de
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['action permettra d'atteindre les objectifs suivants :
- Assurer e financement du besoin d'investissement de I'Etat tout en veillant au respect des ratios de viabilité de la dette ;
- Améliorer le taux de décaissement des projets sur financement extérieur ;
- Assurer le service de la dette a bonne date.
Perspectives
Elles porteront notamment sur :
- I'éaboration de la politique nationale d'endettement ;
- larelecture du cadre institutionnel et organisationnel de gestion de ladette ;
- la poursuite des travaux de réhabilitation de |'immeuble de la dette publique ;
- le renforcement des capacités du personnel de la Direction Générale de la Dette Publique (formations et voyages d'études) ;
- laréalisation des missions de réconciliation de bases de données de la dette avec les bailleurs de fonds ;
- I'organisation des missions de terrain pour le suivi de I'exécution des projets et programmes financés par les PTF ;

-I'accueil et le suivi des missions de supervision des projets et programmes par les PTF.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
L e cadre de performance du programme N° 2 027 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques et de cing (05) indicateurs qui contribuent
alarésolution des problemes relatifs &l'amélioration de gestion de la dette.

Objectif 1: Assurer lefinancement du besoin d'investissement del'Etat tout en veillant au respect desratios de viabilité dela dette

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Respect du taux de concessionnalité de 35% d'élément don % >=35 >=35 >=35 >=35

Moyen de Vérification : Base de données
Précision Méthodologique : Elément don= (valeur nominale- valeur actualisée du prét / valeur nominale du prét) x100
1.2 Taux de réalisation du plan annuel d'emprunt ‘ % ‘ >=80 ‘ >=90 ‘ >=90 ‘ >=90

Moyen de Vérification : Base de données
Précision Méthodologique : Montant des Accords signés/Montant prévu dans |'année
1.3 Ratios de Viabilité de la dette: Rapport entre la valeur actualisée et les exportations ‘ % ‘ <180 ‘ <180 ‘ <180 ‘ <180

Moyen de Vérification : Bulletin statistique semestriel de la dette ; Document de Stratégie d'endettement public annuel et Cadrage du FMI.
Précision Méthodologique : Ratio 1= (VA/XGS)* 100

Objectif 2. Améliorer letaux de décaissement des projets sur financement extérieur

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux deréalisation des revues des projets % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport de réunions
Précision Méthodologique : (Nombre de revues organisées dans I'année / Nombre de revues prévues dans I'année) x 100

Objectif 3: Assurer le service dela dette a bonne date

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation du service de la dette par rapport aux prévisions % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : TOFE.
Précision Méthodol ogique : montant du service de la dette payé/montant prévu dans I'année.
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 139 890 196 478 144 170 157 145
Biens et services 108 744 108 744 96 444 113222
Transferts et subventions 211840 211840 209 188 242 657
[ nvesti ssement 435000 495 000 252 985 167 237
Total : 895 474 1012 062 702 787 680 261
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Amélioration de gestion de la dette 895 474 1012 062 70278 680 261
Total : 895 474 1012 062 702 787 680 261
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 25 24 25 27
CATEGORIE B1 8 7 8 10
CATEGORIE B2 5 5 g 8
AUTRES 10 10 11 13
Total : 48 46 50 58
Action 01 Amélioration de gestion de la dette
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 139890 196 478 144 170 157 145
Biens et services 108 744 108 744 96 444 113222
Transferts et subventions 211 840 211 840 209 188 242 657
[ nvestissement 435 000 495 000 252 985 167 237
Total 895474 1012062 702 787 680 261

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Appui fonctionnement comité viabilité dette publique 31 540
1.2.1 |Gestion de la dette 108 744
1.2.2 |Réhahilitation Immeuble de la Dette 200000
1.3.1 Anaysedelaviahilité deladette (AVD) et I'élaboration de la stratégie d'endettement public/PREM 10000
1.3.2 Prise en charge du personnel DGDP 196 478
2.1.1 |Appui fonctionnement CSPP 170 300
2.1.2 Appui Cellule CSPP 95 000
3.1.1 Appui Viabilité de laDette 200000
Total 1012 062

LeProgramme: 2.028 Coordination et Formulation des Palitiques, Stratégies, Programmes Socio Economiques, Sectoriels

Responsable du Programme : Le Directeur National de la Planification du Dével oppement

a) Présentation stratégique du programme

Ce programme est chargé d'éaborer les éléments de la politique nationale en matiere de la planification du développement et d'assurer la

coordination et |e controle de sa mise en oeuvre.

Le programme « Coordination et Formulation des Palitiques, Stratégies, Programmes Socio-économiques, Sectoriels» vise:



- I'appui alaformulation et ala coordination des politiques, stratégies, Projets/Programmes;

- lacoordination, le suivi, I'évaluation des projets/programmes publics de dével oppement;

- le renforcement des missions de suivi des projets/programmes publics sur le terrain;

- I'amélioration du taux de décaissement des projets/programmes publics;

- lamise en oeuvre effective du Schéma Directeur National des Infrastructures (SDNI) sur la période 2018-2030;
- 'opérationnalisation du Fonds de Développement Durable (FDD) ;

- laréalisation d'études thématiques sur le développement socio-économique ;

- le renforcement des capacités des structures intervenant dans e processus de la planification de dével oppement;
- laformulation et la coordination des politiques de lutte contre la pauvreté et e Développement Durable;

- le suivi de lamise en oeuvre des ODD et dela SCAP;

- le suivi régulier des recommandations issues de la revue annuelle du CREDD;

- lacoordination, le suivi et I'évaluation du CREDD 2019-2023.

Modes d'intervention du programme
Ce programme intervient dans la mise en oeuvre des actions suivantes :
- fppui alaformulation et ala coordination des politiques, stratégies, Projets/Programmes;

- formulation et coordination des politiques de L utte contre la pauvreté et |le Dével oppement Durable.

Perspectives : Elles porteront sur :

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme

L e cadre de performance du programme Coordination et Formulation des Politiques, Stratégies, Programmes Socio-économiques, Sectoriels
est béti autour deux (2) objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes relatifs a la planification du développement. Il
sagit d'une part, daméiorer la coordination de la formulation, le suivi et I'évaluation des politiques, des programmes et des stratégies
sectorielles de dével oppement et, d'autre part, de renforcer les capacités des acteurs dans laformulation, le suivi et I'évaluation des palitiques
de développement. Le premier objectif est mis en oeuvre a travers le suivi de quatre (4) indicateurs pertinents et le second objectif a travers

deux (2) indicateurs.

Objectif 1: Améliorer la coordination delaformulation, le suivi et I'évaluation des politiques, des programmes et des stratégies
sectoriels de développement

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des activités de la planification % >=80 100 100 100

Moyen de V érification : Comptes rendus de réunions et rapport annuel d'activités dela DNPD
Précision Méthodologique : (Activités réalisées/Activités programmeées) x100
1.2 Taux de réalisation des missions de suivi des projets et programmes ‘ % ‘ >=75 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport des missions de suivi des projets/programmes
Précision Méthodologique : (Nombre de projets/programmes suivis/Nbre de projets/programmes prévus) x100
1.3 Niveau de mise en oeuvre du CREDD ‘ ‘ 15 ‘ satisfaisant ‘ satisfaisant ‘ satisfaisant

Moyen de Vérification : Rapport de la Revue annuelle
Précision Méthodologique : Appréciation des PTF
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Objectif 2: Renforcer les capacités des acteursdansla formulation, le suivi et I'évaluation des politiques de développement
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux deréalisation des formations % 90 100 100 100
Moyen de V érification : Rapports de formations
Précision Méthodologique : (Formations réalisées/ Formations prévues) x100
2.2 Taux deréalisation des études % 90 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'études
Précision Méthodologique : (Etudes réalisées / Etudes prévues) x100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 734 342 1176 845 883 655 969 982
Biens et services 331412 358911 301 473 331798
Transferts et subventions 486 536 486 536 444 247 517 998
Investi ssement 4 656 899 5216 900 1 360 604 946 105
Total : 6 209 189 7239192 2989979 2765 883
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Appui alaformulation et ala coordination des politiques, stratégies, 5454 153 6571656 247491 2238604
Projets/programmes
Formulation et coordination des politiques de L utte contre la pauvreté et le 755 036 667 536 515 062 527 279
Dével oppement Durable
Total : 6200189 7239192 2989979 2765883
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 67 63 73 93
CATEGORIE B1 61 73 83 103
CATEGORIE B2 27 30 39 57
CATEGORIE C 37 23 30 44
AUTRES 49 45 54 72
Total : 241 234 279 369
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Action 01 Appui alaformulation et ala coordination des politiques, stratégies, Projets/programmes

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2023
Personnel 734 342 1176 845 883 655 969 982
Biens et services 331412 358 911 301 473 331798
Transferts et subventions 69 000 69 00Q 66 816 80179
I nvestissement 4 319 399 4966 900 1222973 856 645
Total 5454 153 6571 656 2474917 2 238 604

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Priseen charge du personnel DNPD (niveau central) 468 154
1.1.2 Coordination des activités de planification 43 037
1.1.3 Miseen oeuvredu BSI 33496
1.1.4 Renforcer les capacités des membres du CPM 10000
1.1.5 Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. Bko. 11 088
1.1.6 Prise en charge du personnel de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. Bko. 80 392
1.1.7 Prise en charge du personnel de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KAYES 82521
1.1.8 |Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KAYES 33417
1.1.9 [Priseen charge du personnel de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KOULIKORO 79 843
1.1.10 |Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KOULIKORO 17 831
1.1.11 Prise en charge du personnel delaDirection Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. SIKASSO 107 680
1.1.12 Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. SIKASSO 15832
1.1.13 Prise en charge du personnel de laDirection Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. SEGOU 121 510
1.1.14 |Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. SEGOU 14 878
1.1.15 |Prise en charge du personnel de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. MOPTI 101 559
1.1.16 Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. MOPTI 15 686
1.1.17 Prise en charge du personnel de laDirection Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TOMBOUCTOU 46 183
1.1.18 |Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TOMBOUCTOU 17 081
1.1.19 Prise en charge du personnel de laDirection Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. GAO 46 547
1.1.20 Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. GAO 17 316
1.1.21 Prise en charge du personnel de laDirection Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KIDAL 33228
1.1.22 |Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KIDAL 17 276
1.1.23 |Prise en charge du personnel de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TAOUDENIT 9228
1.1.24 Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TAOUDENIT 21161
1.1.25 |Renforcement en moyens matériels de la Direction Reg. Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. MENAKA 24534
1.1.26 |Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. Bamako 6769
1.1.27 |Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KAYES 2018
1.1.28 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. BAFOULABE 2018
1.1.29 Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. DIEMA 2018
1.1.30 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KENIEBA 2018
1.1.31 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KITA 2018
1.1.32 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. NIORO 2018
1.1.33 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. YELIMANE 2018
1.1.34 |Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KOULIKORO 1704
1.1.35 |Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. BANAMBA 1702
1.1.36 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. DIOILA 1702
1.1.37 Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KANGABA 1702
1.1.38 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KATI 1702
1.1.39 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KOLOKANI 1702
1.1.40 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. NARA 1702
1.1.41 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. SIKASSO 1705
1.1.42 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. BOUGOUNI 1702
1.1.43 |Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KADIOLO 1702
1.1.44 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KOLONDIEBA 1702
1.1.45 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KOUTIALA 1702
1.1.46 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. YANFOLILA 1702
1.1.47 |Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. Y OROSSO 1702
1.1.48 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. SEGOU 1705
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1.1.49 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. BAROUEL| 1703
1.1.50 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. BLA 1703
1.1.51 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. MACINA 1703
1.1.52 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. NIONO 1703
1.1.53 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. SAN 1703
1.1.54 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TOMINIAN 1703
1.1.55 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. MOPTI 1645
1.1.56 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. BANDIAGARA 1645
1.1.57 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. BANKASS 1645
1.1.58 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. DJENNE 1645
1.1.59 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. DOUENTZA 1645
1.1.60 |Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KORO 1645
1.1.61 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TENENKOU 1645
1.1.62 Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. YOUWAROU 1645
1.1.63 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TOMBOUCTOU 2049
1.1.64 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. DIRE 2049
1.1.65 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. GOUNDAM 2049
1.1.66 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. RHAROUS 1645
1.1.67 Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. NIAFUNKE 1645
1.1.68 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. GAO 2838
1.1.69 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. ANSONGO 2635
1.1.70 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. BOUREM 2635
1.1.71 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. MENAKA 1626
1.1.72 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. KIDAL 2049
1.1.73 |Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. ABEIBARA 2049
1.1.74 Renforcement en moyens matériels du Service Loca Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TESSALIT 2049
1.1.75 Renforcement en moyens matériels du Service Local Plan. Stat. Infor. Amen. Pop. TENESSAKO 2049
1.1.76 |Projet de construction et d'équipement des infrastructures des DRPSIAP 400 000
1.1.77 |Projet de construction /éguipement DRPSIAP Sikasso 300 000
1.1.78 Renforcement des capacités de modélisation/prévision macro-économique 150 000
1.1.79 |Intensifier les missions de suivi des projets et programmes 10000
1.1.80 [Former les acteurs sur les procédures AE/CP 20000
1.1.81 Renforcer les capacités des acteurs chargés de I'élaboration de I'étude national e " Prospective Mali 10000

2040"

1.2.1 |Appui alaProgrammation /suivi-Evaluation des Investissements 525 000

1.2.2 Appui alaProgrammation et au suivi du FDD 200000

2.1.1 |Programme de Promotion/Planification de |la Gestion Dével oppement 190 000

2.1.2 Appui al'élaboration «Mali Emergent» 100 000

2.2.1 [Fonds d'Etude et de préparation des projets 3100000
Total | 6571656

Action 02 Formulation et coordination des politiques de L utte contre la pauvreté et le Développement Durable

Tableau 1 : Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 417 536 417 536 377 431 437 819
I nvesti ssement 337500 250000 137631 89 460
Total 755 036 667 536 515 062 527 279

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.3.1 Miseen oeuvre des activités de la CT/CSLP 417 536
1.3.2 Projet d'Appui mise en oeuvre CREDD 250 000
Total 667 536
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Action 01 Gestion desmobiliers et desimmobiliersbatisdel'Etat

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 141 527
Biens et services 110083
Transferts et subventions 117500
I nvestissement 4120000
Total 4489 110

Le Programme : 2.080 Population

Responsable du Programme : Le Directeur National de la Population

Ce programme vise a améliorer le niveau et la qualité de vie de la population malienne a travers la mise en oeuvre de la Politique Nationale
de la Population sur toute |'étendue du territoire national .

a) Présentation stratégique du programme :

Il visetrois (03) objectifs spécifiques. Il sagit de:

- améiorer lacoordination, et le suivi évaluation de la mise en oeuvre de la Politique Nationale de Population ;
- contribuer & une meilleure prise en compte des questions de population dansles politiqueset  programmes de dével oppement;

- renforcer les capacités des acteurs ainsi que la communication et le plaidoyer sur les questions de population en vue de la capture du

Dividende Démographique par le Mali.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

Le cadre de performance du programme «Population » est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques et de cing (05) indicateurs qui
contribuent & la résolution des problémes de population.

Ces objectifs et indicateurs de performance se présentent comme suit:

Objectif 1: Améliorer la coordination et le suivi évaluation dela mise en oeuvr e de la Politique Nationale de Population

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux deréalisation des missions de suivi programmées % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Rapports de missions de suivi et des réunions de coordination
Précision M éthodologique : (Nombre de missions de suivi et de réunions de coordination réalisées / Nombre de missions et réunions programmeées ) x 100
1.2 Nombre de rapports de suivi-évaluation de politique, projets et programmes de population nbre 1 1 ‘ 1 1

Moyen de Vérification : Rapports de suivi évaluation
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
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Objectif 2: Renforcer lescapacités desacteursains quela communication et le plaidoyer sur les questions de population et du
Dividende Démogr aphique ;

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution des sessions de formation des acteurs sur les questions de population et le % 100 100 100 100
Dividende Démographique

Moyen de Vérification : Rapports des sessions de formation
Précision Méthodologique : (Nombre de sessions de formation réalisées /nombre de sessions de formation programmées)* 100
2.2 Taux d'exécution d'études programmées ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (nombre d'études réalisées/nombre d'études programmées)* 100
2.3 Taux d'exécution des activités de sensibilisation et de plaidoyer programmées ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de sensibilisation et de plaidoyer
Précision Méthodologique : ( Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités programmeées) x 100

Objectif 3: Renforcer les capacités de production, d'analyse et de plaidoyer sur les questions de I'économie générationnelle et du
dividende démogr aphique aux niveaux national, régional et local

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des rapports d'études, de profils et des dimensions du dividende % 100 100 100 100
démographique

Moyen de Vérification : (Nombre d'études et de rapports DD réalisés/nombre d'études et de rapports du DD prévus) x 100.
Précision Méthodologique : Rapports des profils DD

Tableau 1: Evolution desdépenses du programme par nhature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 128 945 115 404 126 678
Biens et services 76 600 50 718 55 789
Transferts et subventions 110000 93 438 112 125
[ nvestissement 720000 135 469 94 827
Total : 1035545 395 029 389 419
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Mise en oeuvre de la politique national e de population 1035545 395 02 389419
Total : 1035545 395 029 389419

Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 14 15 17
CATEGORIE B1 3 4 g
CATEGORIE B2 3 4 g
CATEGORIEC 4 5 7
AUTRES 7 8 1Q
Total : 31 36 44

181



Action 01 Mise en oeuvre dela politique nationale de population

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 128 945 115 404 126 678
Biens et services 76 600 50 718 55 789
Transferts et subventions 110000 93438 112 125
Investissement 720 000 135 469 94 827
Total 1 035 545 395029 389 419
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Priseen charge du personnel et accessoires DNP 128 945
1.1.2 Appui alagestion de la politique nationale de la population 300 000
1.1.3 Mise en oceuvre du Programme Autonomisation de la Femme et Dividende Démographique 150 000
1.1.4 Organisation des missions de suivi-évaluation sur lamise en oeuvre dela PNP 44000
1.2.1 Organisation des sessions de formation et de capacités et de plaidoyer 50 000
1.2.2 Prise en charge du personnel et accessoires ONDD 30000
2.1.1 Organisation des activités de suivi-évaluation des sessions de formation et de plaidoyer dans e cadre du 6 600
renforcement de capacité des acteurs de la PNP
2.2.1 |[Réalisation des études et recherches, productions et analyses des rapports sur |"économie 50 000
générationnelle et le dividende démographique
2.3.1 |Organisation de la Journée Mondiale de la population (JMP) 10000
2.3.2 Organisation de la Journée de partenariat en population et dével oppement 5000
2.3.3 Organisation de la Journée sur |'état de la situation de la Population du Mali 5000
2.3.4 Organisation des sessions de plaidoyer au niveau gouvernemental en faveur des questions de population 6000
et de dividende démographique
3.1.1 Appui alamise en oeuvre ONDD 250 000
Total 1035 545

LeProgramme: 2.082 Collecte, Analyse, Diffusion des Données et Coordination du Systéme Statistique National

Responsable de Programme : Mme FOFANA Nené KEBE, Conseiller Technique

a) Présentation stratégique du programme

Ceprogranmevisea:

- réaliser les actions de production, de recherche et de formation dans le domaine de la statistique ;

- renforcer les capacités ingtitutionnelles des organes du systéme statistique national et des acteurs chargés du suivi et de I'analyse de la

pauvreté.

b) Présentation des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 2.082 « Collecte, analyse, diffusion des données et coordination du systéme statistique national» est
bati autour de trois (03) objectifs spécifiques et de quatre (04) indicateurs qui contribuent a la résolution des problémes de développement
équilibré du territoire national. Ces objectifs et indicateurs de performance se présentent comme suiit:

Objectif 1: Améliorer laproduction des statistiques de base

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage des indicateurs de suivi du CREDD renseignés % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Bases de données Malikunnafoni
Précision Méthodologique : (Nombre d'indicateurs renseignés /Nombre total d'indicateurs suivis )* 100
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Objectif 2. Améliorer la coordination et le fonctionnement du Systéme Statistique National

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux derédisation des activités du programme statistique du SSN % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Revue du Schéma Directeur de la Statistique
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/ Nombre total d'activités programmées) x 100

Objectif 3: Améiorer la capacité desorganesdu SSN et desacteursdansle cadre du suivi delaréduction de la pauvreté

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage des 280 agents non statisticiens en activité dans le SSN formés % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport de larevue du Schéma Directeur de la Statistique et du CFP/STAT
Précision Méthodol ogique : (Somme des auditeurs formés au cours des différentes sessions/280)* 100
3.2 Taux d'exécution du programme indicatif 2019-2020 du SSN ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de larevue du SSN
Précision Méthodologique : (Activités réalisées/activités prévues)* 100
3.3 Nombre de Techniciens Supérieurs de la Statistique mis & la disposition du SSN ‘ nbre ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de larevue du Schéma Directeur de la Statistique et du CFP/STAT
Précision Méthodol ogique : Dénombrement

Objectif 4: Renforcer les capacités humaines del' Administration publique, du Secteur privé et des organisationsfaitieresdela
société civile.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de réalisation des activités de renforcement des capacités % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CERCAP
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de renforcement des capacités réalisées/ Nombre d'activités de renforcement des capacités programmées) X 100

Objectif 5: Mener des études/ recherches en appui a la formulation, la mise en ceuvre et I'évaluation des politiques publiques.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux de réalisation des activités d'études / recherches. % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CERCAP
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités d'études/recherches réalisées / Nombre d'activités d'études/recherches programmées) X 100

Objectif 6: Diffuser et capitaliser dessavoirs et savoir-faired'intérét pour le développement durable.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
6.1 Taux de réalisation des activités de diffusion et de capitalisation. % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CERCAP
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de diffusion et de capitalisation réalisées/ Nombre d'activités de diffusion et de capitalisation programmées) X 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 615 302 623 184 721579
[ nvestissement 3420000 1951119 1634 300
Total : 4035302 2574303 2 355879
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Ameélioration de la Coordination et du fonctionnement du systéme statistique 2914 754 144193 1189 761
nationa
Renforcement des Capacités en Statistique 915 548 984 067 1002 671
Renforcement des capacités d'analyse et de plaidoyer 205 000 148 298 163 447
Total : 4035302 2574303 2355879
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 22 24 28
CATEGORIE B1 3 4 6
CATEGORIE B2 8 9 11
CATEGORIE C 1 2 4
Total : 34 39 49

Action 01 Amélioration dela Coordination et du fonctionnement du systéme statistique national

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 339 754 360813 432 974
[ nvestissement 2575000 1081 125 756 787
Total 2914 754 1441938 1189 761

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Priseen charge personnel INSTAT 189 402
1.1.2 |Renforcement en moyens matérielsdeI'lNSTAT 17 884
1.1.3 |Participation au fonctionnement (C. Stat.) 132 468
2.1.1 Appui au Schéma Directeur de la statistique 475 000
2.1.2 |Appui alamiseen oeuvredel'INSTAT 400 000
2.1.3 Construction et équipement siegedel'INSTAT 1700000
Total 2914754

184



Action 02 Renforcement des Capacités en Statistique

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 195 548 186 067 204 671
I nvesti ssement 720 000 798 00Q 798 000
Total 915 548 984 067 1002 671

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.1.1 |Organisation des sessions de formation de 30 agents non statisticiens du niveau central en techniques 22000
d'analyse de la pauvreté
3.1.2 Prise en charge du personnel CFP-STAT 50281
3.1.3 |Construction du Siege CFP-STAT 645 000
3.2.1 |Appui Centre de Formation en Statistique 75000
3.3.1 |Organisation des sessions de renforcement des capacités du Systéme Statistique National en ressources 123 267
humaines de qualité.
Total | 915548

Action 03 Renfor cement des capacités d'analyse et de plaidoyer

Tableau 1: Répartition des dépensesdeI' Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 80 004 76 304 83934
Investissement 125 000 71994 79513
Total 205 000 148 298 163 447
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
4.1.1 |Organisation des sessions de renforcement des capacités des acteurs du dével oppement 60 00Q
4.1.3 APPUI MISE EN OEUVRE CERCAP 75000
5.1.1 Mise en oeuvre des activités d'éudes et de recherches 50 000
6.1.1 |Rédlisation des activités de Publication et de dissémination 20004
Total 205 000
LeProgramme: 3.001 Rembour sement des Crédits TVA
Responsable du Programme: Le Conseiller Technique, chargé de lafiscalité.
Objectif 1: Assurer le Remboursement des crédits TVA
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution des crédits TVA % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités DGI
Précision Méthodologique : (Montants de crédits TVA remboursés/Montants de crédits TVA a collecter)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 69900000 95300000 74 300 Q0! 81 300 000
Total : 69900000 95300000 74300000 81300000
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Remboursement des Crédits TVA 69900000 95300000 74 30000 81 300 000
Total : 69900000 95300000 74300000 81300000
Action 01 Remboursement des Crédits TVA

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Biens et services 69900000 95300 000 74 300 000 81 300 000
Total 69900000 95300 004 74300000 81300000

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité
1.1.1 |Remboursement crédits TVA

| Total |
Le Programme : 3.008 Appui au développement dela statistique

Colt activité
95 300 000

95 300 000

Responsable de Programme : Seydou Moussa TRAORE, Secrétaire Général du Département.
Ce programme appui |e dével oppement de la statistique nationale.

a) Présentation stratégique du programme :

Il intervient dans la mise en oeuvre du développement du systeme statistique national.

b) Présentation des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 3.008 «Appui au Développement de la Statistique» est béti autour d'un (01) objectif spécifique et
d'un (01) indicateur qui contribuent alarésolution des problémes de dével oppement de la statistique.

Cet objectif et son indicateur de performance se présentent comme suit :

Objectif 1. Assurer lefinancement du secteur dela statistique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des activités du Fonds de Dével oppement de la Statistique % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité
Précision Méthodologique : (nombre d'activités réalisées /nombre d'activités programmées)* 100

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
[ nvesti ssement 3000000 387582 4011 473
Total : 3000000 3875820 4011 473
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Appui au développement de la statistique 3000000 387582 4011 473
Total : 3000000 3875820 4011 473

Action 01 Appui au développement dela statistique

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Investi ssement 3000 000 3875820 4011 473
Total 3000 000 3875820 4011 473
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Rédisation du 5éme Recensement Général de la Population et de I'Habitat 3000000
| Total | 3000 000

Le Programme : 3.009 Fonds pour le Développement Durable

Responsable du Programme: Le Directeur National de la Planification du Dével oppement.

Objectif 1. Assurer le développement Durable du Pays

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution des crédits du Fonds de dével oppement durable % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Situation d'exécution des crédits
Précision Méthodologique : (crédits Engagés /crédits ouverts) * 100

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
[ nvestissement 40000000 61626713 7579727 74341971
Total : 40000000 61626713 75797279 74341971
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Financement du développement durable 40000000 61626713 7579727 74341 971
Total : 40000000 61626713 75797279 74341971
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Action 01 Financement du développement durable

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Investi ssement 40000000 61626 713 75797279 74341971
Total 40000000 61626 713 757972719 74341971

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 |Financer les projets sélectionnés dans le cadre du dével oppement durable

61 626 713

[ Total

61626 713
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
APPUI FINANCEMENT PME/ PMI 50 000 47500 50000 27526 17 891
ENTRETIEN IMMEUBLE HOTEL DU MEF ACI 2000 250 000 200 000 250 000 117 800 82 460
IAPPUI MISE EN OEUVRE PLAN HARMONISATION DE L'AIDE 150 004 140 000 150 004 81130 52 734
CONSTRUCTION HOTEL DES FINANCES 10000 000 3000 000 3000 009 1313344 853673
PROJET FILETS SOCIAUX JIGISEJRI/IDA 1 800 000 1800 000 1800000 1368000 1381680
PROJET DE RECONSTRUCTION & DE RELANCE ECONOMIQUE (I 150 000 150 000 150 00q 136 800 191520
PROGRAMME PERFECTIONNEMENT AGENTS MEF 250 000 190 000 250 000 110 105 71 568
IAPPUI FONDS DV PT ECONOMIQUES ( FDE) 100 00Q 90 000 100 00q 52 155 33900
IAPPUI CELLULE DVPT SECTEUR FINANCIER 150 00 150 000 150 00q 86 924 56 500
IARCHIVAGE NUMERIQUE DFM / MEF 120 000 120000 120 000 69 539 45199
RENFORCEMENT INFRASTRUCT. EQUIP. CAISFF 500 000 475000 500 000 275 262 178920
INTERCONNEXION DES BASES DE DONNEES DU MEF 900 000 950 000 900 000 550 525 357 841
IAPPUI CELLULE SUIVI REFORMES UEMOA 140 00Q 140 000 140 00q 81130 52734
PROJET APPUI COMPETITIVITE ECONOMIE MALIENNE (PACEM) 150 000 95 000 150 000 55 052 35783
CONSTRUCTION EQUIPEMENT SALLE ARCHIVES DRH-SDEF 350 004 0 350 00 ol 0
CONSTRUCTION CENTRE FORMATION POUR DEVELOPPEMENT 920 000 200 000 300 00q 152 000 167 200
CONSTITUTION STOCK NATIONAL SECURITE ONAP 1 000 000 300000 600 000 228 000 273600
Total : 16 980 000 8047500 8960 000 4705 292 3853203
Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
[ACQUISITION TERRAIN / CONSTRUCTION DRB-DRCF DISTRICT B 200 000 400 000 200 004 231800 150 670
ELABORATION LOGICIEL GESTION DES SOLDES 190 000 190 000 190 000 110 105 71568
APPUI A LA MIGRATION DE PRED 5 350000 300 000 350000 185 250 129 675
CONSTRUCT® / EQUIP TRANSIT ADM. ET BCS. 400 004 400 000 400 000 747 423 485 824
REHABILITATION EX-HOTEL DES FINANCES 200 000 200000 200 00q 114000 79 800
CONSTRUCTION SIEGE DGB-DNPD 5000 000 0 1000 000 ol g
Total : 6 340 000 1490 000 2340000 1388578 917 537
Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION / EQUIPEMENT DIRECTION GENERALE DOUANE 1 000 000 1900 00 1000000 1863 550 1211 307
PROJET APPUI MOBILISATION RECETTES INTERIEURES (PAMOR 150 00 750 000 150 00q 859 508 558 680
CONSTRUCTION EQUIPEMENT DIRECTIONS REGIONALES DOUA 250 000 250 000 250 000 144 875 94 168
CONSTRUCTION EQUIPEMENT IMMEUBLE DESIMPOTS 600 000 0 600 000 g 0
Total : 2000000 2900000 2000000 2867 933 1864 155
Annexe | : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
IAMENAGEMENT/EQUIPEMENT DRCF/DELEGATIONS 250 000 250 000 250 004 159 924 103 951
REHABILITATION/ EXTENSION DGMP 300000 285000 300 000 408 771 265 701
Total : 550 000 535000 550 000 568 697 369 652
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
REHABIL. EXTENS. EQUIP. TRESORERIES ET PERCEPTIONS 400 000 400 000 400 000 231800 150 670
Total : 400 000 400 000 400 000 231800 150 670

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
APPUI A LA VIABILITE DE LA DETTE 200 000 150 000 200 000 86 925 56 501
REHABILITATION IMMEUBLE DGDP 200000 190 000 200009 110 105 71 568
APPUI CELLULE SUIVI DES PROJETS 95000 95000 95 000 55 955 39168
Total : 495 000 435000 495 000 252 985 167 237

Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROGRAM. PROMOTION PLANIFICATION GESTION DEVEL OPPEN 190 000 190 004 190 004 111910 78 336
\APPUI MISE EN OEUVRE CSCRP 250000 237500 250000 137 631 89460
FONDS D'ETUDE PREPARATION DES PROJETS 3100000 3000000 3100004 403 000 282100
IAPPUI ELABORATION MALI EMERGENT 100 000 100 000 100 004 58 900 41229
REHABILTATION EXTENSION EQUIPEMENT DRPSIAP 400 00d 475000 400 000 279775 195 842
IAPPUI PROGRAM. SUIVI EVALUATION INVESTISSEMENTS 525 000 475000 525 000 279775 195 842
RENFORCEMENT CAPACITE MODELISATION / PREVIS. MACROE( 150 000 150 000 150 00Q 88 350 61 844
IAPPUI PROGRAMMATION SUIVI FDD 200 000 0 200 004 ol o
PROJET CONSTRUCTION EQUIPEMENT DRPSIAP SIKASSO 300 004 0 300 000 0 0
Total : 5215000 4627 500 5215000 1359 341 944 653
Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
[APPUI GESTION POLITIQUE NATIONALE POPULATION 300 000 0 300 004 135 469 94 827
PROG. AUTONOMISATION FEMMES DIVIDENDES DEMOGRAPHI( 150 000 0 150 00q 0 0
IAPPUI A L'ONDD 250 000 0 250 004 ol 0
Total : 700 000 0 700 000 135 469 94 827
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
[APPUI MISE EN OEUVRE INSTAT 400 00d 0 400 00d 235600 164 920
IAPPUI MISE EN OEUVRE SCHEMA STATISTIQUE 475000 0 475000 279775 195 842
IAPPUI CENTRE FORMATION EN STATISTIQUES 75000 0 75000 38000 38000
IAPPUI MISE EN OEUVRE CERCAP 75000 0 75 000 40 000 44000
Total : 1 025 000 0 1025 000 593 375 442 762
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SECTION :311 CELLULE NATIONALE DE TRAITEMENT DESINFORMATIONS FINANCIERES

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
La Cellule Nationale de Traitement des Informations Financiéres (CENTIF) a pour mission le traitement et |a transmission d'informations,

en vue de lalutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme.

A cetitre, dle:

1. est chargée, notamment de recueillir, danalyser, d'enrichir et d'exploiter tout renseignement propre a établir I'origine ou la destination
des sommes ou la nature des opérations ayant fait |'objet d'une déclaration ou d'une information regue, au titre des dispositions des articles
15, 36, 43, 70, 79, 80, 86 et 111 de la loi N° 008 du 17 mars 2016 portant loi uniforme relative alalutte contre le blanchiment de capitaux
et le financement du terrorisme ;

2. regoit également toutes autres informations utiles nécessaires a I'accomplissement de sa mission, notamment celles communiquées par
les autorités de contrdle ainsi que les officiers de police judiciaire, qu'dlle traite, le cas échéant, comme en matiére de déclaration
d'opération suspecte ;

3. peut demander la communication, par les assujettis ainsi que par toute personne physique ou morale, d'informations détenues par eux et
susceptibles de permettre d'enrichir les déclarations de soupgons ;

4. effectue ou fait réaliser des études périodiques sur I'évolution des techniques utilisées aux fins du blanchiment de capitaux et du
financement du terrorisme au niveau du territoire national ;

5. peut animer et coordonner, en tant que de besoin, aux niveaux national et international, les moyens dinvestigation dont disposent les
administrations ou services relevant du Ministére chargé des Finances, du Ministére chargé de la Justice et du Ministere chargé de la
Sécurité ainsi que les organismes qui y sont rattachés pour la recherche des infractions induisant des obligations de déclaration ;

6. participe a |'étude des mesures & mettre en oeuvre pour faire échec aux circuits financiers clandestins, au blanchiment de capitaux et au
financement du terrorisme ;

7. développe, en relation avec les directions concernées relevant du Ministére chargé des Finances, du Ministére chargé de la Justice et du
Ministére chargé de la Sécurité, I'action internationale de lutte contre les circuits financiers clandestins, le blanchiment de capitaux et le
financement du terrorisme. La CENTIF est également chargée d'assurer, dans le respect des compétences propres a chacune d'elles, une
coopération efficace et la concertation des autorités nationales, directement ou indirectement concernées par la lutte contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme.

Elle émet des avis sur lamise en oeuvre de la politique de I'Etat en matiére de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme. A ce titre, elle propose toutes réformes nécessaires au renforcement de I'efficacité de la lutte contre le blanchiment de capitaux

et le financement du terrorisme.

La CENTIF élabore des rapports périodiques, au moins une fois par trimestre, et un rapport annuel, qui analysent I'évolution des activités
de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme au plan national et international, et procéde a I'évauation des
déclarations recueillies. Ces rapports sont soumis au Ministre chargé des Finances.

|.2 Lescontraintes et les défis
Au regard des missions qui lui sont assignées, la CENTIF fait face a certaines contraintes et défis liées tant du point de vue juridique,

institutionnel et opérationnel.

1.2.1 Contraintes
L 'existence des acquis du point de vue réglementaire ne doit pas faire perdre de vue les risgques et autres vulnérabilités liées a la lutte

contre le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme. C'est ainsi qu'on répertorie entre autres les insuffisances du cadre
[égal (sur le plan opérationnel et celles liées aux assujettis).

a) Insuffisances du cadre |égal

- difficulté de poursuite de I'auteur du blanchiment pour auto blanchiment ;

- absence de cadre juridique pour I'établissement de la liste nationale des personnes susceptibles de financer le terrorisme

conformément alarésolution 1373 des Nations Unies ;
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- absence des mesures de vigilance concernant les associations a but non lucratif ;

- absence de systéme d'échange d'informations en matiére de transport inhabituel d'or, de métaux précieux ou de pierres précieuses ;
- absence de systéme informatisé de conservation d'informations relatives aux transports physiques de capitaux ;

- absence de dispositions relatives aux infractions boursiéres.

b) Insuffisances liées aux entités déclarantes:

- faible bancarisation de I'économie malienne (seulement 4% de la population malienne a acces aux services bancaires) ;

- développement du systeme aternatif de transfert de fonds ; porosité des frontieres (sept pays frontaliers, Algérie, Burkina, Cote
d'lvoire, Guinée, Mauritanie, Niger et Sénégal), et I'étendue du territoire national ;

- trafic d'armes, de drogue et d'étres humains;

- prolifération des Organisations & But Non Lucratif (OBNL) ou ONG qui mérite un controle renforcé;

- détournements des deniers publics;;

- faible implication de la société civile dans |es actions de |utte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme.

[.2.2 Défis
Les défis se déclinent suivant les axes de la stratégie nationale de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du

terrorisme :

- renforcer le cadre juridique ;

- combler les vides juridiques existants et mettre en conformité le dispositif national de lutte avec les normesinternationales ;

- mettre en place un mécanisme de suivi et dalerte afférents a I'application effective de la Iégislation en vigueur ainsi que les
recommandations attenantes ;

- améliorer la coopération et I'entraide judiciaires en matiére de LBC FT ;

- diffuser lestextes et la jurisprudence en matierede LBC FT ;

- Renforcer lavigilance et la capacité des assujettis ;

- Renforcer les mesures de vigilance par les Ingtitutions Financiéeres.

|.3 Lapolitique sectorielle
La politique sectorielle en matiére de la lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme sinscrit dans le cadre

stratégique pour larelance économique et le développement durable (CREDD 2021-2023).
Il sagit de promouvoir latransparence afin de lutter contre la délinquance financiére sous toutes ces formes (blanchiment de capitaux et le
financement). Pour ce faire, I'Etat envisage de doter les structures impliquées dans cette lutte en ressources humaines, matérielles et

financiéres adéquates pour les accompagner dans I'atteinte des missions qui leur sont assignées.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 1 programme.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Assistance au traitement ala gestion de I'information financiere 1186 925 1186 925 1127 25Q 1274917
Total : 1186 925 1186 925 1127 250 1274917
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 400 000 400000 412 239 449 340
Biens et services 10 620 10620 9838 11 549
Transferts et subventions 676 305 676 305 648 449 752 200
I nvesti ssement 100 000 100000 56 724 61 828
Total : 1186 925 1186 925 1127 250 1274917
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.044 Assistance au traitement & la gestion del'information financiére

Responsable du Programme : le Président de laCENTIF
a)Présentation stratégique du programme :

Le programme "Assistance au traitement de la gestion de I'information financiére" s'occupe de:

- lacoordination, I'évaluation, le contréle, I'animation et la supervision des activités dela Cellule;

- lagestion des ressources matérielles et financiéres.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme assistance au traitement et a la gestion de I'information financiére est béti autour de (04) objectifs

spécifiques qui contribuent alarésolution des problémes relatifs alalutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres et de projeter des efforts a fournir a court et

moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Renforcer la lutte contrele blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de cldture des dossiers relatifs aux déclarations de soupgon % 70 70 85 95
Moyen de Vérification : Rapport annuel dela CENTIF
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers traités et envoyés/Nombre de dossiers regus) x 100
1.2 Taux de mise en oeuvre des recommandations de GAFI % 100 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport de I'état des lieux du blanchiment des capitaux et |e financement du terrorisme
Précision Méthodologique : (Nombre de recommandations satisfaites/ Nombre de recommandations formul ées) x 100
1.3 Taux d'exécution du plan de formations des acteurs % 100 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel
Précision Méthodologique : (Nombre de sessions réalisées / Nombre de sessions programmées) x 100
Objectif 2. Assurer la gestion efficace et efficiente desressour ces, financiéres et matérielles du département
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du plan de passation des marchés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport de suivi des activités
Précision Méthodologique : (Nombre de marchés conclus/ Total programmé) x 100
2.2 Taux d'exécution du budget dela CENTIF % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Compte Administratif
Précision Méthodologique : Crédits liquidés/Dotation) x 100
Tableau 1 : Evolution desdépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 400 000 400 000 412 239 449 340

Biens et services 10 620 10 620 9838 11 549

Transferts et subventions 676 305 676 305 648 449 752 200

Investissement 100 000 100 000 56 724 61 828

Total : 1186 925 1186925 1127250 1274917
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Traitement de |'information financiére 1186 925 1186 925 112725 1274917
Total : 1186 925 1186 925 1127250 1274917
Action O1 Traitement del'information financiére

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 400 000 400 000 412 239 449 340
Biens et services 10 620 10620 9838 11 549
Transferts et subventions 676 305 676 305 648 449 752 200
Investi ssement 100 000 100 000 56 724 61 828
Total 1186 925 1186 925 1127 250 1274917

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Priseen charges des ateliers de coordination 20000
1.1.2 [Enquétes 19 000
1.1.3 |Ftudessur I'état deslieux du LBC/FT 50 000
1.3.1 [Formation du personnel 20000
1.3.2 [Formation et sensibilisation des acteursen LBC/FT 35000
1.3.3 Déplacement al'intérieur et a I'extérieur (achat de billet d'avion) 85 000
2.1.1 Approvisionnement en biens et services 335000
2.1.2 OpérationsdiversesdelaCENTIF 122 925
2.2.1 Prise en charge du personnel 400 000
2.2.2 |[Equipement et mobilier de bureau 50 000
2.2.3 Acquisition de matériel informatique 50000
Total 1186 925
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SECTION :312 AUTORITE DE REGULATION DESMARCHESPUBLICS/DELEGATIONS SERVICESPUBLICS (ARMDYS)

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Aux termes de l'article 2 de la Loi N° 030 du 04 juin 2011 portant modification de la Loi N° 08-023 du 23 juillet 2008, I'Autorité de

Régulation des Marchés Publics et des Délégations de Service Public (ARMDS) a pour mission principale d'assurer la régulation du
systéme de passation des marchés publics et des délégations de service public en vue d'en accroitre la transparence et I'efficacité
conformément aux directives de 'UEMOA dans ce domaine. Cette mission globale se décline en missions spécifiques ci-aprés :

a) « Définir les éléments de la politique nationale en matiére de marchés publics et des délégations de service public, d'émettre des avis,
de formuler des propositions ou de recommandations concernant les politiques et les mesures |égislatives et réglementaires en matiere de
marchés publics et de dél égation de service public.

Dans ce cadre, I'Autorité élabore les projets de textes et méne des études relatives aux marchés publics et aux délégations de service
public. Elle propose toutes mesures de réforme de nature a améliorer les procédures et les outils de passation des marchés publics et des
délégations de service public.

b) Contribuer a I'information et a la formation des acteurs de la commande publique, au développement du cadre professionnel et a
I'évaluation des performances des acteurs du systeme de passation, d'exécution et de controle des marchés publics et des délégations de
service public.

Dans ce cadre, I'Autorité:

- élabore et met en oeuvre les programmes de formation et de sensibilisation des acteurs de la commande publique sur la réglementation
des marchés publics et des délégations de service public en vue de renforcer leur capacité ;

- assure la publication d'une revue périodique ayant pour objet de promouvoir la transparence sur le systéme des marchés publics et des
délégations de service public, dinformer le public sur les activités de I'Autorité ;

- diffuse laréglementation et garantit la publicité de I'information sur les procédures de passation des marchés publics ;

- assure en relation avec la Direction Générale des Marchés Publics et des Délégations de Service Public, la constitution et la gestion de
banques de données sur les marchés publics et |es dél égations de service public.

¢) Auditer les marchés publics, initier des enquétes relatives a des irrégularités ou des violations de la reglementation communautaire ou
nationale, commises en matiére de marchés publics et de délégations de service public et saisir les autorités communautaires ou national es,
compétentes de toute infraction constatée.

Elle fait réaliser les audits techniques et / ou financiers en vue d'évaluer le colit et I'efficacité des marchés publics ou des délégations de
service public.

d) Assurer le réglement non juridictionnel des litiges en statuant en qualité d'Autorité de recours non juridictionnels.

A cettitre, elle recoit les réclamations et statue sur les irrégularités, fautes et infractions constatées en matiére de passation ou d'exécution
des marchés publics et des délégations de service public.

€) Entretenir des relations de coopération avec les ingtitutions similaires d'autres pays et |es organismes internationaux agissant dans le
domaine des marchés publics et des délégations de service public. Elle est I'organe de liaison des institutions communautaires de
I'UEMOA, et peut a ce titre saisir ou assister la commission de I'UEMOA dans le cadre de la surveillance multilatérale en matiére de
marchés publics et de dél égations de service public ».

|.2 Lescontraintes et les défis
Les contraintes relatives alaréalisation des missions et |es défis arelever se résument comme suit:

|.2.1 Contraintes
Les principal es contraintes sont :

- un déficit de professionnalisme en matiére d'achat public ;

- la couverture partielle des acteurs des régions du nord du pays a cause de l'insécurité ;
- I'impact limité des formations sur les acteurs ;

- lamobilité des acteurs formés ;
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- une motivation insuffisante des spécialistes en achat.

|.2.2 Défis
Les principaux défis arelever sont :

- la professionnalisation des acteurs de la commande publique ;
- la couverture totale de I'ensembl e des acteurs ;
- lacréation d'un corps de professionnels en achat pour |'administration.

| .3 Lapolitique sectorielle
Les missions de I'ARMDS sinscrivent dans le cadre de la gouvernance financiére notamment |'objectif global 1.2. Améliorer la

gouvernance administrative, économique et financiere et renforcer le partenariat pour le développement durable et I'objectif spécifique

1.2.3. "Gérer efficacement les finances publiques et lutter plus efficacement contre la corruption et la délinquance financiére" du Cadre
stratégique pour la Relance Economique et le Dével oppement Durable (CREDD 2019-2023).

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
I.5L aProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section possede 1 programme.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Régulation de la commande publique 377875 377 875 329 150 382 124
Total : 377 875 377 875 329 150 382 124
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 24000 24000 22234 26 102
Transferts et subventions 353 875 353 875 306 916 356 022
Total : 377 875 377 875 329 150 382 124
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 2.068 Régulation de la commande publique

Responsable du Programme : le Secrétaire exécutif de 'ARMDS

a) Présentation stratégique du programme

Ce programme vise essentiellement a dével opper le cadre professionnel et la performance des acteurs du systéme de passation, d'exécution et

de contrdle des marchés publics et des dél égations de service public. Sa mise en oeuvre est assurée par I'action « assistance aux acteurs de la

commande publique ».

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programmel est béti autour d'un seul objectif spécifique a savoir : (i) Renforcer les capacités des acteurs de la

commande publique.

A cet objectif est associé un indicateur de résultat dont la cible permet de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen et terme. Le détail de cet indicateur associé est consigné dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Renforcer les capacités des acteurs dela commande publique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de mise en oeuvre de la stratégie nationale de formation des acteurs de |la commande publique % 25 25 28 16

Moyen de Vérification: Rapport annuel / ARMDS

Précision Méthodologique :  (Effectif formé par exercice/ effectif prévu dans le document de stratégie au terme des 5 ans)* 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
_ _ 2020 2021 2022 2023
Biens et services 24000 24 000 22234 26 102
Transferts et subventions 353875 353875 306 916 356 022
Total : 377 875 377 875 329150 382 124
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Assistance aux acteurs de la Commande Publique 377 875 377875 329 15 382 124
Total : 377 875 377 875 329 150 382 124
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Action 01 Assistance aux acteursdela Commande Publique

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 24 000 24 000 22 234 26 102
Transferts et subventions 353 875 353875 306 916 356 022
Total 377 875 377 875 329150 382 124

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Renforcer les capacités des acteurs de |la commande publique

357 875
1.1.2 Mise en oeuvre des activités du PREM 20000
Total 377 875
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SECTION :320 MINISTERE DU TRAVAIL ET DE LA FONCTION PUBLIQUE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre du Travail et de la Fonction publique, Porte-parole du Gouvernement prépare et met en oeuvre la politique nationale dans les

domaines du Travail et de la Fonction publique.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes:

- laprévention et la gestion des conflits collectifs ;

- la coordination des rapports du Gouvernement avec les organisations syndicales et patronales ;

- I'éaboration, lamise en oeuvre et le contrdle de lalégislation du Travail dans le Secteur privé;

- lalutte contre le travail des enfants, les discriminations et les harcélements dans les lieux du travail ;

- I'élaboration, I'application ou le contréle de I'application des régles relatives a l'emploi du personnel civil de I'Etat et des organismes
publics de I'Etat ;

- I'élaboration et la mise en oeuvre de la politique salariale et de rémunération de I'Etat ;

- I'amélioration de la performance du personnel civil de I'Etat et des organismes publics de I'Etat ;

- I'éaboration et |'application des regles relatives ala détermination de la représentativité et de lalégitimité des organisations syndicales;
- lagestion du personnel relevant du Statut général des fonctionnaires.

|.2 Lescontraintes et les défis
De fagon générale, le Département est confronté dans |'exécution de sa mission a certains problémes qui agissent de maniére négative sur

les résultats des 3 programmes.

|.2.1 Contraintes
Il Sagit de:

- lafaible capacité des acteurs a appréhender les questions essentielles en matiere de négociation et de gestion des conflits;

- l'insuffisance d'infrastructures et d'équipements adéquats ;

- l'instabilité institutionnelle (répartition des services entre la primature et les autres départements ministériels a la suite des
remaniements) ;

- I'insuffisance des ressources financiéres entrainant la non réalisation de certaines activités ;

- lanon opérationnalisation de certains services déconcentrés ;

- I'inexistence d'un Document de Politique du Dialogue Socid ;

- I'inexistence d'un document de politique nationale de la fonction publique ;

- I'inexistence de manuel de procédures pour les structures du Département.
|.2.2 Défis
Les défisarelever sont :

- lerenforcement des capacités des acteurs du dialogue socid ;

- 'amélioration de la dotation en ressources financieres;

- I'amélioration du cadre institutionnel, |égidlatif et réglementaire du dialogue social ;
- larédlisation d'infrastructures adéquates pour les services du département ;

- |'opérationnalisation des services déconcentrés ;

- I'élaboration d'un document de politique du dialogue socia ;

- I'élaboration d'un document de politique nationale de la fonction publique ;

- I'actualisation du plan de PANETEM ;

- I'élaboration du manuel de procédures pour les structures du Département.

I.3 Lapolitique sectorielle
Le Ministere du Dialogue Social, du Travail et de la Fonction Publique dispose de nos jours d'une seule Politique Sectorielle a savair la

Politique Nationale du Travail. En outre, le Département contribue a la mise en oeuvre de certaines politiques notamment la Politique
Nationale de Gestion Axée sur les Résultats (GAR) et la Politique National e de Transparence.

En vue de promouvaoir les relations entre les acteurs du monde du travail afin d'assurer la protection des salariés d'une part et de renforcer
Tableau 1: Quelquesindicateurs - 2019
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la compétitivité et larentabilité des entreprises, d'autre part, le Gouvernement a adopté une Politique Nationale du Travail (PNT).

Objectif général

Lapolitique Nationale du Travail est un cadre conceptuel et pratique de toutes les interventions national es dans |le domaine du travail .

Son objectif général est d'améliorer les conditions de travail et la gouvernance du marché du travail en vue d'accroitre I'efficacité du
marché du travail au plan économique et social.

Objectifs spécifiques

LaPNT est bétie autour de quatre (04) objectifs spécifiques :

1. promouvoir un cadre juridique et institutionnel favorable alaréalisation du travail décent ;

2. promouvoir la santé et la sécurité au travail ;

3. promouvoir |'égalité au travail ;

4. promouvoir le dialogue social.

Par ailleurs, pour faire face ala recrudescence du travail des enfants, le Gouvernement a adopté, en Conseil des Ministres du 08 juin 2011,
le Plan d'Actions National pour I'Elimination du Travail des Enfants au Mali (PANETEM). L'objectif général de ce plan décennal est
I'éradication de toute forme de travail non autorisée des enfants au Mali durant la période 2011-2020. Il est réparti en deux phases
principales de cing ans chacune.

- Une premiére phase de 5 ans (2011-2015) focalisée sur I'élimination des pires formes de travail;

- Une deuxieme phase de 5 ans (2016-2020) focalisée sur I'abolition de toutes les formes de travail des enfants non autorisées, soit 40%.
Pour atteindre cet objectif, le PANETEM est articul é autour de six (06) axes stratégiques :

1. lerenforcement des cadres juridique et réglementaire cohérents en matiére de lutte contre le Travail des Enfants;

2. le renforcement du cadre institutionnel ;

3. le renforcement des capacités techniques et opérationnelles des acteurs ;

4. la mise en oeuvre d'actions directes de lutte contre les pires formes de travail des Enfants dans les secteurs et domaines transversaux
suivants : agriculture, I'élevage, péche, agroforesterie ; artisanat, tourisme et hotellerie ; orpaillage traditionnel et carriéres artisanales ;
travail domestique ; économie informelle urbaine ; exploitation sexuelle des enfants a des fins commerciaes et latraite des enfants ;

5. lacollaboration, le partenariat et la mobilisation des ressources ;

6. les mécanismes de suivi-évaluation.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques

2016

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 |Nombre de fonctionnaires de | ¢Etat Nombre 56665 56665 57465 40458
2 |Nombre de femmes fonctionnaires de | ¢Etat Nombre 17361 17361 17611 12587
3 |Nombre d¢handicapés fonctionnaires de | ¢Etat Nombre 322 350 385 385

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 3 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 2470909 2660910 2017471 2232568
Amélioration de la Gestion Administrative des Agents de I'Etat 799 064 920 864 813 526 991 787
Amélioration du Cadre |égislatif du Travail 746 851 1007 766 857 169 981 828
Total : 4016 824 4589 54 3688166 4206183
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1044 627 1417 343 1338281 1469 023
Biens et services 1622 306 1692 963 1517 236 1971418
Transferts et subventions 76 050 76 050 73742 94 096
I nvesti ssement 1273841 1403 184 758 907 671648
Total : 4016 824 4589 54(Q 3688 166 4206 183
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 1.012 Administration Générale

Responsable de Programme : |e Secrétaire Général du Département.

2.1 Présentation Stratégique du programme :

Le programme sarticule autour de la conduite de I'élaboration et la mise en oeuvre des politiques en matiére du Dialogue Social, du Travail
et de laFonction Publique, de la gestion des ressources matérielles et financiéres du département, du suivi de la mise en oeuvre du processus
de décentralisation et de déconcentration au sein du Ministére.

Le Programme 1.012 est compose de deux (02) Actions:

Action 1 : Conduite et pilotage de la politique du travail, du dialogue socid ;

Action 2 : gestion de ressources financiéres et matérielles.

2.2 Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :

L e cadre de performance du programme 1.012 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques et de neuf (09) indicateurs.

Il sagit de:

- Objectif 1 : préserver et consolider lapaix sociale;

- Objectif 2 : promouvoir le Dialogue Socidl ;

- Objectif 3 : assurer une gestion efficace et efficiente des ressources matérielles et financieres.

L e tableau ci-dessous donne le détail des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Préserver et consolider la paix sociale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage des préavis de gréve gérés % 80 100 100 100

Moyen de Vérification : Arrétés, avis de réunion et Procés-verbaux
Précision Méthodologique : (Nombre de préavis de gréve levés/nombre de préavis de gréve regus) x 100
1.2 Taux de mise en oeuvre des points d'accords conclus avec les syndicats ‘ % ‘ 90 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Etat d'exécution des accords
Précision Méthodol ogique : (Nombre de points exécutés/nombre de points d'accords conclus) x 100
1.3 Taux d'exécution des activités Genre du département ‘ % ‘ 90 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du comité genre du département
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées /nombre d'activités prévues) x 100
1.4 Taux d'exécution des activités d'é aboration du plan de déconcentration ‘ % ‘ 40 ‘ 60 ‘ 80 ‘ 90

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/nombre d'activités prévues) x 100

Objectif 22 Promouvoir le Dialogue Social

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution des activités de renforcement des capacités par laformation en dialogue social % 95 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de formations en dialogue social réalisées/nombre formations prévues) x 100
2.2 Taux de Centrales syndicales ayant atteint le seuil de représentativité ‘ % ‘ 3 75 75 75

Moyen de Vérification : Rapport des élections
Précision Méthodologique : (Nombre de centrales syndicales ayant atteint le seuil de représentativité/nombre de centrales syndicales inscrites) x 100
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Objectif 3: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces matérielles et financiéeres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des activités de renforcement des capacités par laformation des agents de I'Etat % 70 70 75 80
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées’Nombre d'activités programmées) x 100
3.2 Taux d'exécution du budget ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de V érification : Compte administratif
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés/dotations) x 100
3.3 Taux d'exécution du plan de passation des marchés ‘ ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Plan de passation des marchés
Précision Méthodologique : (Nombre de marchés passés/ Nombre de marchés prévus) x 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par natur e économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 354 571 354571 365 527 401 238
Biens et services 1021754 1051755 991 085 1288 370
Transferts et subventions 33250 33250 35 350 44 187
Investissement 1061334 1221334 625 509 498 773
Total : 2470909 2660910 2017 471 2 232 568
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 1615474 1795718 1169 009 1155772
Gestion des réssources Financiéres et du Matériels 855 435 845 436 831681 1054 982
Processus de décentralisation et de déconcentration 19 756 16 781 21814
Total : 2470909 2660 910 2017 471 2 232 568
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel’'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 16 16 18 22
CATEGORIE B1 11 11 13 17
CATEGORIE B2 14 14 16 20
CATEGORIEC 4 5 6 8
AUTRES 49 27 29 32
Total : 94 73 82 99
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Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 229 101 229 101 236 180 259 254
Biens et services 356 123 336 367 297 498 386 744
Transferts et subventions 33250 33 250 35350 44 187
I nvestissement 997 000 1197 00Q 599 981 465 587
Total 1615474 1795718 1169 009 1155772

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Prise en charge des dépenses du personnel 229 101
1.1.2 Acquisition de biens et services pour le fonctionnement du Cabinet et dela CADD 193 462
1.1.3 Mise en place des cadres de concertation pour la gestion des gréves 147 905
1.2.1 Suivi delamise en oeuvre des accords conclus avec les centrales syndicales 33250
1.3.1 [Tenue des cadres de concertation sur le genre et/ou autres activités diverses 10000
2.1.1 Renforcement de capacités des Ressources Humaines de I'Etat (dialogue socia) 42 000
2.2.1 |Organisation des élections professionnelles 40 000
3.1.1 |Programme de Renforcement de capacité nationale par laformation 600 000
3.3.1 |Acquisition d'équipements et de materiels pour les structures du Département 100 000
3.3.2 |Construction d'un batiment des archives en R+2 au compte delaDFM 200000
3.3.3 [Travaux de réhabilitation des batiments, de la cléture et de dallage de la cour de la Direction Nationale 200000
de la Fonction Publique et du Personnel
Total | 1795718

Action 02 Gestion desréssources Financiereset du Matériels

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 125 470 125 470 129 347 141 984
Biens et services 665 631 695 632 676 806 879 812
Investi ssement 64 334 24 334 25528 33186
Total 855 435 845 434 831 681 1054982
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.2.1 Prise en charge des dépenses du personnel 125 470
3.2.2 |Assistance ala préparation du budget du Département et autres dépenses diverses 20000
3.2.3 [Elaboration du manuel de procédure dela DFM 8000
3.24 |Acquisition de biens et services pour |e fonctionnement des structures du Département 691 966
Total | 845 435
Action 03 Processus de décentralisation et de déconcentr ation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 19756 16 781 21814
Total 19 756 16 781 21814

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.4.1 [Elaboration d'un plan de déconcentration des services du département

19 756

Total

| 19 756

LeProgramme: 2.030 Amélioration dela Gestion Administrative des Agentsdel'Etat
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Responsable du Programme : |e Directeur national de la Fonction publique et du Personnel

2.1 Présentation stratégique du programme :

Le Programme 2.030 « Amélioration de |la gestion administrative des agents de |'Etat » est compose de la Direction nationale de la Fonction
publigue et du Personnel et du Centre National des Concours de la Fonction publique.

La Direction nationale de la Fonction publique et du Personnel a pour mission d'éaborer les éléments de la politique nationale en matiére
d'administration et de gestion des ressources humaines de |'Etat et de veiller alamise en oeuvre de cette politique.

Le Centre national des Concours de la Fonction publique a pour mission d'organiser les concours en vue de pourvoir aux vacances d'emploi
dans les services publics.

Au regard des missions des deux structures, les activités du Programme au cours de la période 2021-2023 seront consacrées au recrutement

et ala gestion des carriéres des agents de |'Etat.

2.2 Présentation détaill ée des objectifs et indicateurs du programme

L e programme est composé de quatre (04) objectifs qui concourent ala résolution des problémes relatifs ala gestion des ressources humaines
de laFonction publique de I'Etat. Il Sagit de:

- Objectif N°1 : maitriser les effectifs du personnel de la Fonction publique de I'Etat par I'harmonisation du fichier de la Direction nationale
de laFonction publique et du Personnel avec le fichier du Bureau central de la Solde ;

- Objectif N°2 : satisfaire les besoins en formation et en recrutement ;

- Objectif N°3 : disposer d'un systéme d'information national ajour sur les ressources humaines de I'Etat et accessible ;

- Objectif N°4 : assurer |'équité genre dans la Fonction publique de I'Etat en vue de réduire I'inégalité entre les hommes et les femmes.

A ces objectifs sont associés neuf (09) indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts afournir
acourt et moyen terme.

Les détails des objectifs ains que les indicateurs sont consignés dans | e tableau ci-dessous :

Objectif 1. Maitriser les effectifs du personnel de la fonction publique d'Etat

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Proportion de données harmonisées entre le fichier solde (BCS) et le fichier Administratif % 100 100 100 100
(DNFPP)

Moyen de Vérification : fichier solde (BCS) et le fichier administratif (DNFPP)
Précision Méthodologique : (Nombre de fiches actualisées au BCS/ Nombre d'agents) X100
1.2 Taux detraitement des décisions d'affectation des agents de lafonction publique de I'Etat % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel de la DNFPP
Précision Méthodol ogique : (Nombre de décisions d'affectation traités /Nombre total de décisions d'affectation collectée) x100

Objectif 2: Satisfaireles besoins en formation et en recrutement

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de satisfaction des besoins en recrutement des services publics % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Arrétés d'intégration
Précision Méthodologique : (Nombre d'agents recrutés/Nombre de besoins exprimés) X100
2.2 Taux d'exécution des besoins de formation des agents de I'Etat % 95 100 100 100

Moyen de Vérification : Application Gestion des Ressources Humaines (GRH)
Précision M éthodol ogique : (Nombre d'agents autorisés a se former/ Nombre total de demandes) X100
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Objectif 3: Disposer d'un systémed'information national a jour sur lesressources humainesdel'Etat et accessible

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de mise ajour du systeme d'information national sur les ressources humaines de I'Etat % 74 100 100 100
Moyen de Vérification : Base de donnée de la DNFPP
Précision Méthodologique : (Nombre de dossier mis ajour / Nombre total de dossiers existants) x100
3.2 Taux d'exécution du plan interne de communication ‘ % 95 100 100 100
Moyen de V érification : Rapport de communication
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'actions de communication / Nombre total d'actions programmées) x100
Objectif 4: Assurer I'équité genre danslafonction publique de I'Etat
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Pourcentage de nouveaux fonctionnaires en situation de handicap recrutés % 5 5 5 5

Moyen de Vérification : ARRETE D'INTEGRATION

Précision Méthodologique : (Nombre de nouveaux fonctionnaires en situation de handicap recrutés/ Nombre total d'agents de I'Etat recrutés) x100

4.2 Pourcentage de nouveaux fonctionnaires Femmes en situation de handicap recrutés ‘ % ‘ 19 ‘ 5 ‘ 5 ‘ 5

Moyen de Vérification : Arrété dintégration

Précision Méthodol ogique : (Nombre de nouveaux fonctionnaires Femmes en situation de handicap recrutés/ Nombre total d'agents en situation de handicap recrutés) x100

4.3 Pourcentage de femmes catégories « A » dans la Fonction Publique d'Etat ‘ % ‘ - ‘ 25 ‘ 30 ‘ 30

Moyen de Vérification : Base de données DNFPP

Précision Méthodologique : (Nombre de femmes de catégorie A répertoriées/ Nombre total d'agents de I'Etat de Catégorie A) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 198 675 315475 325 223 356 997
Biens et services 414189 429 189 360 049 468 060
[ nvestissement 186 200 176 200 128 254 166 730
Total : 799 064 920 864 813 526 991 787
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Gestion des Carrieres et Modernisation de I'Administration 799 064 920 864 81352 991 787
Total : 799 064 920 864 813 526 991 787
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel’'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 25 28 29 30
CATEGORIE B1 14 13 14 16
CATEGORIE B2 21 19 20 22
CATEGORIE C 3 3 4 g
AUTRES 29 29 30 31
Total : 92 92 97 105
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Action 01 Gestion desCarriereset Modernisation del' Administration

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 198 675 315 475 325223 356 997
Biens et services 414 189 429 189 360 049 468 060
Investi ssement 186 200 176 200 128 254 166 730
Total 799 064 920 864 813 526 991 787
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Prise en charge des dépenses du personnel 315475
1.1.2 Acquisition de biens et services pour le fonctionnement de la DNFPP et du CNCFP 285 906
1.1.3 Développement desinstrumentsde modernisation et de professionnalisation de la Gestion des 5000
Ressources Humaines
1.1.4 \Utilisation du logiciel de gestion des ressources humaines 5000
1.2.1 Collecte et mise ajour des décisions d'affectation des agents de lafonction publique de I'Etat 5000
2.1.1 |[Evaluation des besoins nouveaux en personnel des services publics 10000
2.1.2 Organisation des concours directs et professionnels et des tests de recrutement des contractuels dans la 172 917
fonction publique
2.2.1 Organisation d'une session de formation a |'intention des nouveaux fonctionnaires recrutés 15000
2.2.2 Maitrise de laformation et du perfectionnement des agents de I'Etat 50 000
3.1.1 Miseajour delabase des données des agents de |'Etat 5000
3.1.2 PProduction des statistiques sur les Ressources Humaines 3000
3.2.1 |Communication dans |es procédures de réalisation des activités 2000
3.2.2 |Organisation de lajournée Africaine de la Fonction Publique 6 566
4.1.1 Renforcement des compétences des gestionnaires des ressources humaines en équité genre 30004
4.1.2 |dentification et intégration atitre exceptionnelle des personnes en situation de handicap conformément 2000
au quota
4.2.1 |Recensement des personnes en situation de handicap dans la Fonction publique 4000
4.3.1 |[Elaboration d'un répertoire des femmes cadres 4000
Total 920 864

LeProgramme: 2.031 Amélioration du Cadrelégidatif du Travail

Responsable de Programme : le Directeur National du Travail

2.1 Présentation stratégique du programme

Le programme 2.031 « Amélioration du cadre légidlatif du travail » est mis en oeuvre par laDNT et laCNLTE.

LaDNT apour mission I'élaboration des éléments de la politique nationale du travail, de la légisation et de la réglementation en la matiére

et d'assurer leur application, la promotion du dialogue social, les études et enquétes concernant les conditions de vie et de travail des salariés,

la coordination et le contréle technique des services et organismes qui concourent a la mise en oeuvre de la politique du travail et la

coordination, I'évaluation et le suivi de I'ensemble des actions relatives ala lutte contre le travail des enfants mises en oeuvre par laCNLTE.

Ce programme vise a opérationnaliser la politique nationale du travail. Au cours des trois (03) prochaines années, il a pour perspectives

I'opérationnalisation des services subrégionaux du travail, le renforcement du dialogue socia et le retrait des enfants des pires formes de

travail.

2.3 Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme::

Le cadre de performance du programme 2.031 est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques et de huit (08) indicateurs qui concourent &

['amélioration du cadre |égidlatif du travail.

Il Sagit de:

- Objectif 1 : Renforcer le dialogue socid ;

- Objectif 2 : Sassurer de I'application de lalégislation et de laréglementation du travail ;

- Objectif 3 : Promouvoir les actions de lutte contre le travail des enfants.
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L e tableau ci-dessous donne le détail des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Renforcer ledialogue social

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage des conflits de travail gérés % 83 100 100 100
Moyen de V érification : Rapports annuels des Directions Régionales du Travail et de la Direction Nationale du Travail - Préavis de gréve déposés
Précision Méthodologique : (Nombre de conflits ayant regu une issue favorable / nombre de conflits soumis aux services du travail) x 100
1.2 Pourcentage des conventions collectives et accords d'établissement relus et adoptés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : PV de négociation des conventions et note technique des accords d'établissement - Copies des conventions et accords signés
Précision Méthodol ogique : (Nombre de conventions et accords relus et adoptés / Total de conventions et accords soumis) x 100
1.3 Taux de progression des usagers assistés et conseillés ‘ % ‘ 10 ‘ 13 ‘ 16 18
Moyen de Vérification : Rapports annuels des DRT et delaDNT
Précision Méthodologique : [(Nombre d'usagers assistés et conseillés de I'année N / Nombre d'usagers assistés et conseillés de [4année N-1)-1] x 100
Objectif 2: Sassurer del'application delalégidation et delaréglementation du travail
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de progression des établissements controlés % 9 10 11 12
Moyen de Vérification : Rapports d'inspection de la Direction Nationale du Travail et des Directions Régionales du Travail ; copie des contrats de travail visés
Précision Méthodol ogique : [(Nombre d'établissements contrdl és de I'année N/Nombre d'établi ssements controlés de I'année N-1)-1] x 100
2.2 Taux de progression des contrats de travail visés ‘ % ‘ 8 ‘ 11 ‘ 14 15
Moyen de V érification : Rapports annuels des DRT et dela DNT ; copie des contrats de travail visés
Précision Méthodologique : [(Nombre de contrats de travail visés de I'année N/ Nombre de contrats de travail visés de I'année N-1)-1] x 100
2.3 Pourcentage d'Inspecteurs/Contrdleurs du Travail formés (femmes) ‘ % ‘ 45 ‘ 50 ‘ 55 60
Moyen de Vérification : Rapports de formation, Rapports annuels
Précision Méthodologique : (Nombre d'Inspecteurs/contréleurs du travail formés/ Nombre total d'Inspecteurs/controleurs du travail) x 100
Objectif 3: Promouvoir lesactionsde lutte contrele Travail des Enfants
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation du programme d'activités de la Cellule Nationale de L utte contre le Travail des % 65 100 100 100
Enfants
Moyen de Vérification : Rapport annuel de la Cellule Nationale de L utte contre le Travail des Enfants ; programme d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/nombre d'activités programmées) x 100
3.2 Taux deretrait des enfants victimes de pires formes de travail des enfants ‘ % ‘ 10 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel-CNLTE
Précision Méthodologique : (Nombre d'enfants rétirés/Nombre total d'enfants identifiés) x 100
3.3 Pourcentage des filles retirées des pires formes de travail des enfants ‘ % ‘ 10 ‘ 65 ‘ 70 75

Moyen de Vérification : Rapport annuel de la Cellule Nationale de Lutte contre le Travail des Enfants

Précision Méthodologique : (Nombre de filles retirées/Nombre total d'enfants retirés) x 100

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 491 381 747 297 647 531 710 788
Biens et services 186 363 212 019 166 102 214986
Transferts et subventions 42 800 42 800 38392 49 909
Investissement 26 307 5650 5144 6 145
Total : 746 851 1 007 766 857 169 981 828
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Suivi évaluation de lalégidlation du travail et renforcement du dialogue socia 746 851 1007 766 857 16 981 828
Total : 746 851 1 007 766 857 169 981 828
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 64 62 73 95
CATEGORIE B1 33 34 41 55
CATEGORIE B2 19 19 24 34
CATEGORIEC 9 9 13 21
AUTRES 117 109 118 136
Total : 242 233 269 341

Action 01 Suivi évaluation delalégislation du travail et renforcement du dialogue social

Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 01 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 491 381 747 297 647 531 710788
Biens et services 186 363 212 019 166 102 214 986
Transferts et subventions 42 800 42 800 38392 49 909
I nvestissement 26 307 5650 5144 6 145
Total 746 851 1 007 764 857 169 981 828

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Prise en charge des dépenses du personnel 747 297
1.1.2 Acquisition de biens et services pour le fonctionnement de laDNT et laCNLTE 79804
1.1.3 Gestion des conflits de travail 15000
1.1.4 Renforcement de capacités pour améliorer le cadre |égidlatif du travall 105 365
1.2.1 |Poursuite de larelecture des conventions et accords d'établissement 5000
1.3.1 Assistance et consell aux partenaires et usagers 4000
2.1.1 |Rédlisation des visites réguliéres d'entreprises sur les conditions et milieux de travail 1000
2.1.2 |[Enquéte sur les comités d'hygiéene et de sécurité (CHS) et les comités des délégués des entreprises 1000
2.1.3 |[Elaboration, adoption et mise en oeuvre de la politique cohérente de santé et sécurité au travail 500
2.1.4 |[Elaboration d'un répertoire national des entreprises relevant du code du travail 500
2.1.5 |Promotion des normes internationales de travail 2000
2.2.1 |Véification des contrats de travail 500
2.2.2 |Recensement et contréle des conditions d'emploi et de travail de lamain d'oeuvre étrangére 1000
2.3.1 [Tenue des sessions de formation des | nspecteurs ou Contréleurs du travail 2000
3.1.1 [Tenue des ateliers du Comité Directeur National (CDN) de lutte contre le travail des enfants 2000
3.1.2 |Organisation des campagnes d'information, de formation et de sensibilisation sur le travail des enfants 2000
3.1.3 [Formation les agents de la CNLTE et les autres acteurs de la lutte contre le travail des enfants 5000
3.1.4 |Commémoration lajournée mondiale contre le travail des enfants 1000
3.1.5 |Organisation des missions d'identification des enfants victimes ou arisque du travail et des pires formes 10000
du travail atraversle pays
3.2.1 [Retrait des enfants des pires formes de travail 17 800
3.2.2 Opérationnalisation du Systéme d'Observation et de Suivi du Travail des Enfants au Mali (SOSTEM) 5000
Total | 1007 766
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROGR. RENFOR. CAPACITE NAT. PAR LA FORMATION 600 000 600 000 600 0004 370500 259 350
CONSTRUCTION / REHABILITATION ANNEXES MTFPRE 500 000 300 000 500 00Q 153 480 107 436
Total : 1100 000 900000 1100000 523 980 366 786
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SECTION :323 MINISTERE DE L'EMPLOI ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de I'Emploi et de la Formation professionnelle prépare et met en oeuvre la politique nationale de I'Emploi et de la formation

professionnelle.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes:

- la définition de la politique d'emploi et de lutte contre le chdmage et |e sous-emploi ;

- la définition et le suivi de la mise en oeuvre des actions et mesures destinées soit a préserver des emplois, soit a favoriser la création
d'emplois;

- le développement de la formation professionnelle et le renforcement des capacités des structures nationales de formation professionnelle
en vue de répondre aux défis de I'intégration sous régionale et du renforcement de la compétitivité des entreprises nationales ;

- I'éaboration et la mise en oeuvre des mesures visant I'insertion professionnelle des jeunes et des femmes ;

- ladéfinition et le suivi de la mise en oeuvre de mesures visant une adéquation entre laformation et les besoins du marché du travail.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans le cadre de I'exécution de ses missions, le Ministere de I'Emploi et de la Formation Professionnelle est confronté aux contraintes et

défis suivants :

|.2.1 Contraintes
- lafaible appropriation des documents de |a politique nationale de I'emploi et son plan d'actions par les différents acteurs ;

- I'insuffisance du financement du plan d'actions de la politique nationale de I'emploi ;

- linsuffisance de ressources humaines qualifiées et de ressources matérielles au niveau des structures publiques chargées des
politiques nationales de I'emploi et de laformation professionnelle ;

- l'inadaptation des locaux et des équipements dans certains centres de formation professionnelle;

- le manque de plan de développement des CFP publics dans |e cadre des extensions ;

- lafaible valorisation des acteurs de laformation professionnelle et des produits locauix ;

- l'inadaptation des locaux des structures du département ;

- lafaiblesse du systeme d'information du marché du travail ;

- I'insuffisance et la faible mobilisation des financements destinés aux programmes d'emploi et de formation professionnelle ;

- le dysfonctionnement dans | e dispositif institutionnel et organisationne ;

- lafaible motivation des agents des services centraux et de certains services rattachés ;

- I'absence d'un dispositif de certification et de validation des acquis professionnels ;

- la faiblesse des cadres de pilotage, de coordination, d'orientation et de mise en cohérence des dispositifs de formation continue,
gualifiante et par apprentissage ;

- l'insuffisance de formateurs qualifiés et faible motivation des formateurs ;

- I'inadaptation des programmes de formation al'Approche par Compétences;

- I'inadéquation entre offre de formation et besoin du marché du travail ;

- lafaible maftrise des acteurs et des collectivités territoriales sur les reformes et les outils de décentralisation et de déconcentration ;

- lafaible maftrise de la mobilisation des ressources du DPPD-PAP.

[.2.2 Défis
- lamise en oeuvre de la politique de Décentrali sation/Déconcentration;

- le renforcement Institutionnel ;

- la satisfaction des besoins immenses en matiére de création d'emplois et de développement des compétences ;

- |'appropriation des documents de politiques nationales et leur plan d'actions par les différents acteurs ;

- ladissémination et/ou vulgarisation de la politique nationale de I'emploi et son plan d'actions;;

- la vaorisation des auto- emplois et I'emploi informel notamment a travers la mise en place d'un dispositif adégquat de soutien a
['auto-emploi et al'entrepreneuriat ;
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- lacréation d'emplois directs temporaires pour les catégories sociales marginalisées a travers des filets de protection sociae ;

- la dynamisation de la synergie entre les structures chargées de la mise en oeuvre des Politiques Nationales de I'Emploi et de
Formation Professionnelle ;

- I'achévement du processus de mise en place d'un dispositif de certification et de validation des acquis professionnels ou de
I'expérience ;

- ladynamisation des cadres de pilotage, de coordination, d'orientation de laformation professionnelle ;

- lamise en cohérence des dispositifs de formation continue, qualifiante et par apprentissage ;

- lagénéralisation des programmes de formation selon I'Approche par Compétences (APC) ;

- I'adaptation de I'offre de formation aux besoins du marché du travail ;

- I'amélioration des conditions de travail de touslestravailleurs du Département ;

- la construction de locaux adaptés pour les structures du département ;

- larésorption du dysfonctionnement dans le dispositif institutionnel et organisationnel ;

- I'amélioration de I'efficacité et de I'efficience des politiques transversales et sectorielles qui touchent aux secteurs productifs, en
termes de création d'emploi ;

- le développement d'un partenariat public-prive autour des questions de formation professionnelle et d'emploi ;

- l'amélioration de I'employabilité par 'adaptation de la formation technique et professionnelle et de I'apprentissage aux besoins
actuels et potentiels du secteur productif et plus généralement des activités économiques privées y compris le développement de la
culture de |'entrepreneuriat ;

- lavalorisation des acteurs de laformation professionnelle et des produits locaux ;

- |'éaboration de plan de dével oppement des CFP;

- le renforcement d'actions spécifiques ciblées sur les jeunes, les femmes, les personnes en situation de handicap, les migrants de
retour, les migrants potentiels etc ;

- lamise en place d'un cadre national de reconnaissance de validation des dispositifs de formation ;

- le renforcement des cadres de pilotage, de coordination et d'orientation sur laformation professionnelle ;

- ladiversification des filiéres de formations en relation avec les besoins de I'économie ;

- laconstruction et /ou réhabilitation d'infrastructures de formation ;

- laformation des agents et des acteurs de laformation professionnelle ;

- I'opérationnalisation des services locaux et des centres de formation professionnelle;

- lamise en place d'une politique de communication visant arendre la formation professionnelle plus attrayante ;

- lamise en oeuvre du mécanisme de suivi-éva uation des dispositifs et des formations ;

- 'appropriation des reformes et des outils de décentralisation et de déconcentration par |les acteurs et les collectivités territoriales.

|.3 Lapolitique sectorielle
a) La Politique Nationale de I'Emploi

La Politique Nationale de I'Emploi a donné la priorité a la lutte contre la pauvreté au Mali depuis le début des années 2000 du fait qu'une
réduction durable de la pauvreté passe inévitablement par un accés a un emploi plus stable et mieux rémunéré pour une plus grande partie
de la population en &ge de travailler.

La PNE poursuit les objectifs spécifiques suivants :

- établir et renforcer les liens avec toutes les politiques nationales, notamment pour prendre en considération I'emploi dans les politiques
transversales ;

- renforcer les actions de promotion et de création d'emplois, la promotion des activités privées génératrices d'emplois, le soutien aux
entreprises modernes et aux micros et petites entreprises, le ciblage des mesures de promation de I'emploi pour tenir compte du défi
démographique et de la spécificité des problémes dinsertion de certains groupes (femmes, jeunes, handicapés, migrants de retour,
migrants potentiels etc.) ;

- améiorer I'employabilité et I'offre de formation professionnelle et technique ;
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- améliorer la gouvernance du marché de I'emploi.

b) La Palitique nationale de Formation Professionnelle

La politique de laformation professionnelle se justifie au regard de I'insuffisance de la main-d'oeuvre qualifiée dans tous les secteurs de
production et de I'immensité des besoins & satisfaire. Elle permettra d'orienter I'intervention de I'Etat, des Collectivités Territoriales, du
Secteur privé ainsi que des Partenaires techniques et financiers en matiére de formation professionnelle.

Elle contribuera a tendre vers I'adéquation formation/emploi. L'opérationnalisation de la politique nationale de formation professionnelle

seferaatraversle Programme Décennal de Développement de la Formation Professionnelle pour I'Emploi (PRODEFPE).
|.4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 |Nouveaux emplois nets crées Nombre 66842 | 61686 | 41527 33023
2 [Taux d'emploisinformel % 96,3 94,4 97,6 95,1
3 |Ratio Emploi/Population de 15-64 ans (Taux d'emploi) % 63,5 66,3 64,7 68,4
4 |Proportion des jeunes de 15-24 ans « ni en emploi, ni en éducation et ni en formation » % 34 28,5 26,7 29,6
5 |Part deﬁ) personnes ayant un emploi et vivant en dessous du seuil de pauvreté (Taux de travailleurs % 46,2 431 2.2 ND
pauvres

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 3 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 2319505 3835616 2639809 3209637
IAmélioration du Cadre L égislatif et Promotion de I'Emploi 15 245 839 10127 013 14130329 14739787
Formation Professionnelle 5688 601 7343995 8330017 9664529
Total : 23 253 945 21 306 624 25100155 27 613953
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 746 525 1114119 1088814 1195184
Biens et services 1349 624 1 660 337 1422 602 1849 285
Transferts et subventions 6 465 665 11 759 851 11557876 14 406 797
I nvestissement 14 692 131 6772 317 11030863 10162 687
Total : 23253945 21306624 25100155 27613953
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 1.013 Administration Générale
Responsable du Programme : Monsieur Drissa GUINDO, Secrétaire Général

a) Présentation stratégique du programme

L e programme administration générale est le programme de soutien aux autres programmes opérationnels du Ministére. |l est essentiellement
composé des structures transversales chargées entre autres d'appuyer les responsables des programmes du Ministére dans la mise en oeuvre
deleurs actions.

Il est la pierre angulaire des deux autres programmes. Son rdle est déterminant dans la définition des orientations politiques,
I'opérationnalisation des plans d'actions, le choix des mesures de suivi et d'évauation qui conditionnent |I'atteinte des résultats.

Il assure laveille, le consell et le contréle des autres programmes aux fins d'établir 1a cohérence d'ensemble des actions et de répondre auix

préoccupations liées au chdmage et a l'insuffisance de qualification.

Le programme sarticule autour de :

- I'éaboration des politiques et programmes en matiere dEmploi et de Formation Professionnelle;

- la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres ;

- lacoordination et le suivi des programmes;

- le suivi de lamise en oeuvre du processus de décentralisation et de déconcentration au sein du Ministéere ;

- laproduction et la diffusion d'informations statistiques sur I'emploi et laformation professionnelle.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

L e cadre de performance du programme 1.013 est béti autour de cing (05) objectifs spécifiques qui contribuent ala résolution des problemes
relatifs a (i) alagouvernance du secteur; (ii) al'insuffisance des ressources humaines, financiéres et matérielles ;(iii) au manque de synergie
entre les différents acteurs de la formation professionnelle ; (iv) a la faible prise en charge des question demploi et de formation
professionnelle par les collectivités territoriales (v) et al'indisponibilité des données statistiques fiables pour le secteur.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leur progres réalisé et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen terme. Dans ce qui suit, il seradonné e détail des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Améliorer la gouvernance et le suivi-évaluation des politiques et stratégies en matiere d'emploi et de formation
professionnelle.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution des activités du département % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports, CR mensuels
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de coordination réalisées’Nombre d'activités de coordinations prévues) X 100

1.2 Taux de mise en oeuvre des instructions et/ou recommanadations i ssue des missions statutaires, de % ‘ 100 100 ‘ 100 ‘ 100
supervision et de suivi des activités

Moyen de Vérification : Rapport des missions de supervisions, statutaires et de suivis
Précision M éthodol ogique : (Nombre de instructions et/ou recommandations exécutées-réalisées’'Nombre d'instructions et/ou recommandations formul ées)X 100
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Objectif 2: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces humaines, matérielles et financiéres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du plan de formation % 50 55 55 55
Moyen de V érification : Rapports annuels de formation
Précision Méthodologique : (Nombre d'agents formés)/(Nombre d'gents & former) X100
2.2 Taux de satisfaction des cadres organiques ‘ % 85 920 95 98
Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'emplois occupés)/(nombre d'emplois prévus)X 100
2.3 Taux d'exécution du budget ‘ % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Comptes administratifs
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés)/(crédits notifiés)X 100
2.4 Taux d'exécution du Plan de Passation des Marchés (PPM) ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la DFM, Tableau de suivi du PPM
Précision Méthodol ogique : (Nombre de marchés notifiés)/(nombre de marchés programmés) X 100
Objectif 3: Assurer lacoordination et le suivi de la mise en ceuvre du PRODEFPE
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Nombre d'ateliers du cadre de concertation organi sées Nombre 10 3 3 3
Moyen de Vérification : Rapport d'ateliers et de sessions
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Objectif 4: Impulser le processus de décentralisation et de déconcertation au sein du département
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de compétences en matiére d'emploi et de formation professionnelle transférées aux % 40 37 37 37
Collectivités Territorieles
Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel dela CADD
Précision Méthodologique : (Nombre de compétences transférées)/(nombre de compétences prévues a transférer X100
4.2 Taux d'exécution du plan de décentralisation et de déconcentration % 45 40 40 40

Moyen de Vérification : Documents de Plan triennal de décentralisation et de déconcentration

Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées)/(nombre d'activités prévues)X 100

Objectif 5: Mettrealadisposition des décideurspublics et privés desinformations fiables et reguliérement actualisées sur I'emploi

et la formation

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023

5.1 Nombre d'études réalisées sur I'emploi nbre 8 5 5 6
Moyen de Vérification : Rapport ONEF

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

5.2 Nombre d'études réalisées sur laformation professionnelle ‘ nbre 2 6 4 5
Moyen de V érification : Rapport ONEF

Précision M éthodol ogique : Dénombrement

5.3 Nombre d'études publiées nbre 9 11 9 10

Moyen de Vérification : Rapport ONEF

Précision M éthodol ogique : Dénombrement
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 376 574 682 798 696 396 764 433
Biens et services 1072758 1303 527 1167 200 1517 281
Transferts et subventions 498 292 710799 492 544 603 615
[ nvesti ssement 371881 1138492 283 669 324 308
Total : 2319505 3835616 2639809 3209 637

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 452 073 666 858 620 809 725 103
Gestion financiére et matérielle 1290562 2526462 1523465 1895073
Gestion des ressources humaines du Secteur 36 819 50 000 35695 46 402
Processus de décentralisation et déconcentration 31996 31996 31003 40 303
Production d'information statistique sur I'emploi et laformation 508 055 560 300 428 837 502 756
Total : 2319505 3835616 2639809 3209 637
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel’'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 52 48 51 57

CATEGORIE B1 28 27 29 33

CATEGORIE B2 16 24 26 30

CATEGORIE C g g 8 12

AUTRES 124 127 132 137

Total : 226 232 244 269

Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 217 162 393 295 404 159 443 645

Biens et services 204 040 242 063 191 144 248 483

Transferts et subventions 3800 1500 3644 4557

Investissement 27071 30000 21 860 28418

Total 452 073 666 858 620 809 725 103

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Coordination et pilotatge des activités du département 186 372
1.1.2 |Couverture des frais de communication 20000
1.1.3 [Prise en charge du personnel 393 295
1.1.4 |Acquisition d'éguipements 40 000
1.2.2 Mission de supervision, de suivi des activités et d'inventaire 25691
4.1.1 |Organisation d'ateliers de partage ou d'appropriation du Décret fixant le détail des compétences a 1500
transférer
Total 666 858
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Action 02 Gestion financiére et matérielle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 159 412 289 503 292 237 320788
Biens et services 799 903 979 468 909 358 1182093
Transferts et subventions 283 747 509 999 283514 342 330
I nvestissement 47500 747 492 38 356 49 862
Total 1290 562 2 526 462 1523 465 1895 073

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.3.1 Prise en charge des dépenses générales des strutures 1045121

2.3.2 |Prise en charge des compléments de bourse, des bourses de vacances et des billets d'avion des étudiants 110 000
malien de laformation professionnelle

2.3.3 Sensibilisation sur le VIH 623

2.3.4 |Prise en charge desfrais de formation des agents en passation de marchés, en comptabilité-matiére et en 21797
suivi et evaluation

2.3.5 Acquisition d'éguipements pour les structures 87 492

2.3.6 Mission de supervision, de suivi des activités d'inventaire 89573

2.3.7 |Prise en chage du personnel 289 503

2.3.8 Construction et équipement des Directions Nationales de I'Emploi et de Formation Professionnellela 700 000

2.3.9 |Participation du département aux rencontres statutaires 82 353

3.1.1 [Elaboration de la cartographie des projets et programmes de formation intervenant dans la mise en 15000
oeuvre et de la nomenclature des niveaux de formation du PRODEFPE

3.1.2 Organisation d'atelier de concertation technique et des sessions du cadre partenarial d'orientation et des 6 500
suivi del'emploi et delaformation professionnelle

3.1.3 |Prise en charge des indemnités du personnel et du fonctionnement du PRODEFPE 71280

3.1.4 |Acquisition d'équipements et de matériels 7220

Total 2526 462

Action 03 Gestion desressour ces humaines du Secteur

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 36 819 50 000 35695 46 402
Total 36 819 50 000 35695 46 402

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 Organisation des stages et ateliers de formation 15000
2.2.1 |Organisation des missions deterrain 8000
2.2.2 [Elaboration, suivi et évaluation des fiches de poste des agents du secteur 7000
2.2.3 [Coordination et pilotage des activités dela DRH 20000

Total

50 000
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Action 04 Processus de décentralisation et déconcentration

Tableau 1: Répartition des dépensesde|' Action 04 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 31996 31996 31003 40 303
Total 31996 31996 31003 40 303

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
4.1.2 |Coordination et pilotage des activités dela CADD 19 021
4.1.3 Organisation d'ateliers de partage ou d'appropriation du Décret fixant le détail des compétences a 12 975
transférer
Tota | 31996

Action 05 Production d'information statistique sur |I'emploi et la formation

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 210 745 199 300 205 384 256 728
I nvestissement 297 310 361 000 223453 246 028
Total 508 055 560 300 428 837 502 756
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
5.1.1 |Rédlisation del'enquéte Nationale Emploi auprés des Ménages (ENEM)2021 24000
5.1.2 Production du Rapport National Emploi 2020 16 000
5.1.3 |Callection des données sur les emplois crées 12 000
5.1.4 |Realisation du Rapport d'analyse Situationnelle Annuelle sur le Marché du Travail (RASAMT) 2020 9000
5.3.1 Prise en charge des salaires du personnel EPA 33980
5.3.2 |Prise en charge des frais d'achat des fournitures de bureau, de matériels et consommables informatiques 30000
et produits alimentaires
5.3.3 Prise en chrage des frais d'achat de mobiliers de bureau 20000
5.3.4 |Prise en charge desfrais d' Entretien de matériels et programme informatique 15000
5.3.5 [Securisation des locaux et amélioration des conditions d'hygiéne en milieu de travail (entretien et 25000
réparation des batiments, gardiennage)
5.3.6 |Prise en charge desfrais de maintenance et d'entretien des climatiseurs et des installations sanitaires et 13004
élecrtiques
5.3.7 Prise en charge des frais de carburant 8000
5.3.8 |Prise en charge desfrais d'achat et d'entretien de matériels roulants 8000
5.3.9 |Prise en charge desfrais de session des organisations de |"ONEF (Conseil d'administration, Comité 12000
Scientifique et Comité technique)
5.3.10 |Prise en charge des frais d'études techniques et de la construction du siége de 'ONEF 300000
5.3.11 |Prise en charge des frais de Couverture de fourniture en eau, électricité, téléphone et internet 34 320
| Total 560 300

Le Programme: 2.033 Amélioration du Cadre L égidatif et Promotion del'Emploi
Responsable du Programme : Madame DICK O Fatoumata ABDOURHAMANE, Conseiller Technique

Présentation Stratégique du Programme :

Le programme vise a assurer la promotion de I'emploi et de I'insertion des jeunes a travers la mise en oeuvre de la politique nationale de

I'emploi et d'effectuer |e suivi-évaluation de ladite politique.

Delapromotion de I'Emploi :

-réalisation de recherches et d'études relatives al'emploi et propositions de mesures de nature a soutenir et promouvoir I'emploi ;
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-facilitation de I'acces des jeunes aux outils de production et promouvoir les activités de commercialisation des produits;

-mobilisation des ressources pour la promotion et la création d'emplois pour les jeunes;

-mise en place d'un réseau de partenaires nationaux et internationaux pour promouvoir I'emploi desjeunes;

-assurer I'accuell, I'information et I'orientation des demandeurs d'emplois;

-promouvoir |'auto-emploi atravers l'information et |'orientation des futurs entrepreneurs;

-mise en oeuvre des activités de formation professionnelle, de perfectionnement, de reconversion et d'insertion;

-mise en oeuvre des mécanismes et des actions destinées a assurer la promotion de I'emploi, notamment de I'emploi féminin.

Del'insertion desjeunes:

-conception et mise en place des dispositifs favorisant I'insertion professionnelle des jeunes ;

-facilitation de I'accés des jeunes ruraux a des opportunités d'insertion et d'emplois attractifs et rentables dans I'agriculture et les activités
€CoNnomiques Connexes ;

-amélioration de I'éducation et de laformation pour I'employabilité et les possibilités d'emplois créés par e secteur privé;

-conception et mise en oeuvre de programmes de travaux a haute intensité de main d'oeuvre en vue de créer des emplois pour |es jeunes sans
qualification en milieux urbain et rural,

-facilitation de I'insertion des jeunes atravers les stages de qualification ;

-appui aux collectivitésterritoriales pour la conception et la mise en oeuvre des programmes locaux de création d'emplois pour les jeunes.
La Politique Nationale de I'Emploi et son Plan d'Action Opérationnel adoptés le 18 mars 2015, constituent 'un des cadres de référence du
Ministére en charge de I'Emploai.

A cet effet, LaPNE adonné la priorité ala lutte contre la pauvreté au Mali depuis le début des années 2000 du fait qu'une réduction
durable de la pauvreté passe inévitablement par un accés a un emploi plus stable et mieux rémunéré pour une plus grande partie de la
population en &ge de travailler.

L'emploi est retenu dans I'objectif spécifique 22 : « favoriser les créations d'emplois, développer et orienter laformation professionnelle vers
les filiéres porteuses » dans |'axe stratégique 2 du Cadre Stratégique pour la Relance Economique et le Développement Durable (CREDD
2016-2018).

Les orientations de la Politique Nationale de I'Emploi ont comme fondements: le CSCRP 2012-2017, révisé en CREDD-2016-2018, les
politiques sectorielles, les lois d'orientation majeures votées par I'Assemblée Nationale (Loi d'Orientation Agricole, Loi d'Orientation sur le

Développement du Secteur Privé, etc.).

b).Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

L es objectifs spécifiques du programme, assortis d'indicateurs de performance et d'activités pertinentes, se présentent comme suit :

Objectif 1: Etablir et renforcer lesliens avec toutesles politiques nationales

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Nombre de sessions de dissémination et d'appropriation du plan d'action trienal de la politique Nbre 1 4
Nationale de I'emploi

Moyen de Vérification : Document du plan d'actions triennal de la politique nationale
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.2 Taux d'exécution du plan trienal de |a politique nationale de I'emploi ‘ Nbre ‘ 20 ‘ 20 ‘ 60 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports d'évaluation du plan d'actions et de suivi des actions de promotion d'emploi
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
1.3 Nombre de dispositifs de promotion et de création d'emploi suivi ‘ Nbre ‘ - ‘ - ‘ 4 ‘ 4
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Objectif 2: Renforcer lesactions de promotion et de création d'emploi,la promotion des activités privées génératricesd'emploi, le
soutien aux entreprises moder nes et aux micros et petites entreprises
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Nombre d'emploi créés par les projets/programmes et | es structures de promotion d'emploi Nbre 10500 10815 11140 11140
Moyen de Vérification : Rapport d'activités de I'AE,ANPE,PNAERP,FIER,PROCEJ
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
2.2 Nombre de jeunes diplomés ayant bénéficié de stages de formation professionnelle et de stages de Nbre ‘ 3200 ‘ 3200 ‘ 3200 ‘ 3200
qualification
Moyen de V érification : Rapports d'activités ANPE,APEJ
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
2.3 Nombre de personnes formées en entrepreneuriat Nbre ‘ 20000 ‘ 20000 ‘ 20000 ‘ 20000
Moyen de V érification : Rapports d'activités ANPE,APEJ,FIER,PROCEJ
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
2.4 Nombre de femmes,de migrants et de persoones handicapées soutenus et installés Nbre ‘ 3800 ‘ 2400 ‘ 2400 ‘ 2400
Moyen de V érification : Rapports d'activités ANPE,APEJ,FARE,PROCEJ,FIER,PNA/ERP
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Objectif 3: Améliorer la gouvernance du marchédel'emploi
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Nombre d'actions d'information et de sensibilisation sur I'emploi Nbre 15 15 15 15
Moyen de Vérification : Rapports d'activités DNE
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
3.2 Nombre de cadres de concertations sur I'emploi et |aformation professionnelle tenus Nbre ‘ 2 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 4
Moyen de Vérification : Rapports d'activités DNE
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
3.3 Nombre de sessions du Comité intersectoriel de suivi de la Déclaration des Chefs d'Etat et de Nbre ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2
Gouvernement sur I'emploi de Ouagadougou 2004
Moyen de Vérification : Rpports d'actvités DNE
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 130 238 163 524 134 259 147 374
Biens et services 215 967 295 989 215 007 279492
Transferts et subventions 3135079 5397 000 5310 758 6 638 447
Investissement 11 764 555 4270500 8470 305 7674474
Total : 15 245 839 10127013 14130329 14739 787
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Mise en oeuvre,suivi et évaluation de la Politique Nationale de I'Emploi 376 404 469 013 356 937, 436 838
Promation de I'empoi et Insertion des jeunes 14 869 435 9658000 13773392 14 302 949
Total : 15 245 839 10127013 14130329 14739 787
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 15 13 19 31
CATEGORIE B1 2 2 4 8
CATEGORIE B2 4 4 g 10
AUTRES 56 57 63 79
Total : 77 76 92 124
Action 01 Mise en oeuvre,suivi et évaluation dela Politique Nationale del'Emploi
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 130 238 163 524 134 259 147 374
Biens et services 215 967 295 989 215 007 279 492
Investissement 30199 9500 7671 9972
Total 376 404 469 013 356 937 436 838

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Production de documents physiques et numériques de plan d'action (500 exemplaire et 200 clés USB) 4130
1.1.2 Organisation de quatre (4) sessions de dissémination et d'appropriation du plan d'action triennal dela 8000
politique nationale de I'emploi
1.2.1 Suivi delamise en oeuvre du plan d'action triennal delaDNE 32000
1.3.1 Suivi des dispositifs de promotion et de création d'emplois 12 000
3.1.1 |Organisation de deux conférences sur la problématique de I'Emploi au Mali 4000
3.1.2 |Actudisation du glossaire emploi,travail et formation professionnelle 5000
3.1.3 |Actualisation du repertoire des études réalisées dans le domaine de I'emploi et de laformation 2000
professionnelle
3.1.4 Prise en charge du personnel 46 761
3.1.5 |Coordination et pilotage des activités dela DNE 17411
3.1.6 Prise en charge du fonctionnement des DREFP 170 948
3.1.7 Prise en charge du personnel des DREFP 116 763
3.2.1 |Organisation de deux cadres de concertations sur I'emploi et laformation professionnelle 30000
3.2.2 |Organisation de cadres de concertations entre les structures centrales et régionales en charge de I'empl oi 20000
et de laformation professionnelle
Total 469 013
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Action 02 Promotion del'empoi et Insertion desjeunes

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 3135079 5397 000 5310 758 6 638 447
I nvesti ssement 11 734 356 4 261 000 8462 634 7 664 502
Total 14 869 435 9 658 000 13 773 392 14 302 949

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.12 |Equipement des groupements de femmes (moto taxi,moulin,machine a coudre,moto pompe,kits de 10000
transformation des produits |ocaux)
2.1.13 Réhabilitation des pistes rurales 58 000
2.1.14 Prise en charge des frais de location des Unités de coordination Régionae (UCR) 12 000
2.1.15 Rémuneration personnel, fonctionnement et équipement del'UCP 100000
2.1.16 Mise en oeuvre des activités sur financement IDA 300 000
2.1.17 Coordination et pilotage des activités de la PNA/ERP 40 000
2.1.18 |Acquisition de matériels roulants 24000
2.1.19 Mise en oeuvre des activités sur financement FIDA 3641 000
2.2.1 Miseen oeuvre des activités et fonctionnement global de I'APEJ (depenses dupersonnel en materiels et 5397 000
services et chargés diverses
2.3.1 [Formation en conduite et dotation des jeunes apprentis en permis de conduire 27000
2.4.1 |Formation et installation des PSH dans les domaines de |a coiffure,couture et restauration 49 000
Total 9 658 000

Le Programme: 2.034 For mation Professionnelle

Responsable de Programme : Monsieur Y acouba Garba MAIGA, Conseiller Technique

Présentation stratégique du programme

Le programme formation professionnelle vise a assurer la mise en oeuvre et le suivi-évaluation de la Politique Nationale de Formation

Professionnelle. 11 poursuit les objectifs spécifiques suivants :

-améliorer |'accés alaformation professionnelle continue, qualifiante et par apprentissage ;

-améliorer laqualité de laformation professionnelle continue, qualifiante et par apprentissage ;

-mobiliser davantage de ressources pour |e financement de la formation professionnelle continue, qualifiante et par apprentissage;

-élaborer les référentiels de formation et produire les outils et moyens pédagogiques et didactiques.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 3 est béti autour de quatre (04) objectifs spécifiques suivants (i) Améliorer |'accés a la formation
professionnelle qualifiante continue et par apprentissage; (ii) Améiorer la qualité de la formation professionnelle continue qualifiante et par

apprentissage;(iii) Développer les compétences des ressources humaines des secteurs productifs; (iv) Améliorer la qualité et I'adégquation de

laformation professionnelle aux besoins du marché du travail.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leur progrés réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen et terme. Dans ce qui suit, il sera donné le détail des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés.
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Objectif 1: Améliorer I'accésalaformation professionnelle qualifiante continue et par apprentissage.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de progression du nombre de formés % 12 12 12 12

Moyen de V érification : Rapports de sessions de formation des structures de formation (DNFP, FAFPA, INIFORP, CFP), Rapports de voyages d'étude (DNFP, FAFPA,

4.3 Nombre de référentiels révisés ‘ Nbre ‘ 5 ‘ 5

INIFORP)
Précision Méthodologique : (Nombre de formés en année N) - (Nombre de formés en année (N-1) / (nombre de formés en année (N-1) x 100.
1.2 Taux de femmes formées ‘ % ‘ 35 ‘ 35 35 35
Moyen de Vérification : Rapports de sessions de formation
Précision Méthodol ogique : Rapports d'activités (DNFP, FAFPA, INIFORP)
Formule : (Nombre de femmes formés) / (Nombre total de personnes formées) multiplié par cent.
Objectif 22 Amédiorer la qualité delaformation professionnelle continue qualifiante et par apprentissage.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de centres équipés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports annuels (FAFPA)
Précision Méthodol ogique : Nombre de centres équipés en année N/ Nombre total de centres prévus a équiper en année N*100
2.2 Taux d'admission aux examens de fin d'apprentissage et aux sessions d'évaluation des CFP ‘ % ‘ 95 ‘ 95 95 95
Moyen de Vérification : Rapport annuels (DNFP)
Précision Méthodologique : (Nombre de candidat admis en année N / Nombre de candidat total en année N)* 100
2.3 Taux de réussite aux examens de certification ‘ % ‘ 75 ‘ 75 80 80
Moyen de Vérification : Rapports annuels DNFP
Précision Méthodologique : :(Nombre de candidat formés certifiés en année N / Nombre de candidat total formés en année N)* 100
Objectif 3: Développer les compétences des ressour ces humaines des secteur s productifs.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Nombre de projets/ plans financés Nbre 285 285 300 315
Moyen de Vérification : Rapports annuels FAFPA
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
3.2 Nombre de centres habilités équipés ‘ Nbre ‘ 20 ‘ 20 20 25
Moyen de Vérification : Rapports annuels FAFPA
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
3.3 Taux de contribution des promoteurs & la formation professionnelle ‘ % ‘ 100 ‘ 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports annuels FAFPA
Précision Méthodologique : (Montant percu des promoteurs en année N / Montant prévu en année N)* 100
Objectif 4: Amédiorer la qualité et I'adéquation de la formation professionnelle aux besoins du marché du travail
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Nombre de référentiels de formation élaborés Nbre 10 10 10 15
Moyen de Vérification : Rapports d'activités INIFORP
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
4.2 Taux de référentielsimplantés ‘ % ‘ 50 ‘ 50 50 70
Moyen de V érification : Rapports d'activités INIFORP
Précision Méthodologique : (Nombre de référentiels implantés’Nombre total de référentiels élaborés)* 100
10 15

Moyen de Vérification : Rapports d'activités INIFORP

Précision M éthodol ogique : Dénombrement
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 239713 267 797 258 159 283 377
Biens et services 60 899 60 821 40 395 52 512
Transferts et subventions 283229 5652052 5754574 7164735
[ nvesti ssement 2555695 1363325 2276889 2163905
Total : 5688 601 7343995 8330017 9 664 529
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Mise en oeuvre,suivi et évaluation de la politique nationale de formation 512 645 396 330 495 17 595 704
professionnelle
IAppui alaformation professionnelle et al'apprentissage/ Qualifiante et 4967 372 6599379 7633519 8847 484
continue
Ingenierie de laformation 208 584 348 286 201 32 221 341
Total : 5 688 601 7343995 8330017 9664 529
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 15 15 17 21
CATEGORIE B1 2 2 4 8
CATEGORIE B2 2 2 3 5
CATEGORIE C 1 1 2 4
AUTRES 58 58 60 64
Total : 78 78 86 102

Action 01 Mise en oeuvre,suivi et évaluation de la politique nationale de formation professionnelle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 151 141 162 580 166 854 183 154
Biens et services 60 899 45 321 40 395 52 512
Transferts et subventions 297 280 185 104 285239 356 548
I nvesti ssement 3325 3325 2685 3490
Total 512 645 396 330 495173 595 704

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Priseen charge du personnel 124 621,
1.1.2 Coordination et pilotage des activités de la DNFP 28719
1.1.3 Acquisition de programmes de formation ( Reprographie de supports) et impression des certificats 16 500
1.1.4 Organisation de missions de prospection,de supervision et de suivi des dispositifs de formation 3427
1.1.5 [Prise en charge des depenses de personnel et de fonctionnement des CFP DE Missabougou,Sénou et 223063
Sébéninkoro
Total 396 330
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Action 02 Appui alaformation professionnelle et al'apprentissage/ Qualifiante et continue

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 88572 105 217 91 305 100 223
Biens et services 15500 Q Q
Transferts et subventions 2340 680 5268 662 5279517 6 599 388
I nvestissement 2538 120 1210000 2 262 697 2 147 873
Total 4967 372 6 599 379 7633519 8847 484

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.6 Mise en oeuvre des activités du Programme Formation Insertion Professionnelle (contrpartie national€) 134 200
1.1.7 Appui au projet FAO 15800
1.1.8 Contruction et éguipement de centres de formation professionnelle (MOFA) 100 000
1.1.9 [Priseen charge des dépenses de personnel et de fonctionnement des CFP déjainscrits danslaloi de 373879

Finances (CFP Badougou DJOLIBA,CFP Tominian,CFP Kimparana,CFP Y angasso,CFP Saye,CFP

Missabougou,CFP Marocain-Sébénikoro,CFP C hinoisSénou,CFP Sikasso,CFP Markaa,CFP Ferme

école Mofa,CPAM Fana,CPAM Diola,CPAM Bougouni,CPAM Kéléya, CPAM Yanfalila

1.1.10 Mise en oeuvre des activités du Programme Formation Insertion Profesionnelle sur contribution 110000

|uxembourgeoise (ML1022)

1.1.11 |Construction et équipement des centres de formation professionnelle a Koulikoro 850 000
1.2.1 Organisation des évaluations et des examens de fin d'apprentissage (apprenants) 15500
3.2.1 Miseen oeuvre des activités et fonctionnement global du FAFPA (dépenses de personnel, matériels et 2000 000

services)

3.2.2 Mise en oeuvre des activités d'investissement,formation et éguipement 3000000

Total | 6599 379

Action 03 Ingenierie de la formation

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 194 334 198 286 189818 208 799
I nvestissement 14 250 150 000 11507 12 542
Total 208 584 348 286 201 325 221 341

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
4.1.1 [Elaboration,révision et/ou implantation de programmes de formation 150 000
4.1.2 |Prise en charge du personnels EPA 52 591
4.1.3 [Prise en charge des dépenses de fonctionnement 54 568
4.1.4 Couverture des frais de déplacement pour les différentes rencontres et missions (Achat de carburants et 43031
lubrifiants
4.1.5 |Prise en charge des services de consultant pour |'assistance fiscale et comptable 2360
4.1.6 Rédisation des missions de suivi et et d'évauation 5000
4.1.7 |Acquisition de matériels de transport 20421
4.1.8 Organisation des rencontres et ateliers thématiques 2500
4.1.9 |Couverture des frais de fourniture en eau,électricité,tél éphone et internet 17 815
Total 348 286

226



Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCT® EQUIPEMENT DNEFP 2000000 0 700 004 ol g
CONSTRUCTION SIEGE ONEF 900 000 250000 300 009 185 250 196 365
Total : 2900 000 250000 1 000 000 185 250 196 365
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 2021 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROGR. NAT. ACTION EMPLOI REDUCTION PAUVRETE 150 00d 150 000 150 00d 111 15 117 818
PROJET DVPT COMPETENCE & EMPLOI DES JEUNES/ IDA 100 00d 150 000 100 00d 111 15Q 117 818
IAPPUI FORMATION PROFESS. INSERTION ENTREPR. JEUNES RUR 70000 106 000 70004 78 546 83 258
Total : 320 000 406 000 320000 300 846 318 894
Annexe | : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROG. FORMATION. INSERTION PROFESSIONNELLE 150 00d 150 000 150 00d 111 150 117 819
CONSTRUCTION/ REHAB/ EQUIP CENTRES FORMAT PROFESSION 850 000 650 000 850 000 481 650 510549
FERME ECOLE MOFA 100 000 140 000 100 000 103 740 109 964
Total : 1100 000 940 000 1 100 000 696 540 738 332
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SECTION :328 MINISTERE DE LA REFONDATION DE L'ETAT ET DESRELATIONSAVEC LESINSTITUTIONS

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de la Refondation de I'Etat, chargé des Relations avec les Ingtitutions prépare et met en oeuvre la politique nationale en

matiere de réformes institutionnelles et administratives.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes:

- la conduite des réformes institutionnelles et administratives;

- lamodernisation de I'Etat ;

- la consolidation de I'Etat de droit et de ladémocratie ;

- la participation al'amélioration de la qualité de la gouvernance ;

- lafacilitation et le suivi des relations entre le Gouvernement et les Institutions de la République.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans I'accomplissement de sa mission, le Ministére des Réformes ingtitutionnelles et des Relations avec la Société civile fait face a

certaines contraintes et a certains défis arelever.
[.2.1 Contraintes

- insuffisance d'une culture de résultats ;

- absence de mécanismes appropriés de motivation des ressources humaines.
|.2.2 Défis

- lasystématisation de la Gestion Axée sur les Résultats, en vue d'améliorer I'efficacité et de |'efficience de I'administration publique ;
- lerenforcement de la transparence dans la gestion des affaires publiques, par I'incitation, la reconnai ssance du mérite et la sanction.

I.3 Lapolitique sectorielle
La Politique nationale de Gestion axée sur les Résultats (PN-GAR) et la Politique nationale de Transparence (PN-T) sont les socles des

actions du Ministére des Réformes ingtitutionnelles et des Relations avec la Soci été civile.

La Politique nationale de la Gestion axée sur les Résultats a pour objectif global dimplanter la Gestion axée sur les résultats dans
I'Administration publique en vue de la rendre plus efficace dans sa capacité de servir les populations et a méme d'assurer un meilleur

contrdle de I'utilisation des ressources publiques au regard des exigences du dével oppement.

La Politique nationale de Transparence vise a poser les fondements d'une « culture de la transparence » dans I'administration publique en

vue de parvenir aterme a un « Gouvernement ouvert. » Elle vise a mettre I'accent sur les mesures préventives par la valorisation de I'accés
du public al'information sur la gestion des affaires publiques.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 ‘Taux de réalisation des nouveaux plans d'action des politiques nationales GAR et de Transparence % 38 20 42 -

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 2 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale et Contréle 554 450 611522 526 607 584 825
Reformes Administratives et Institutionnelles 565 729 529 229 446 333 424725
Total : 1120179 1 140 751 972 940 1009550




Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 200 240 272 812 229616 252 047
Biens et services 577939 577 939 511 8% 571688
Transferts et subventions 50000 30 000 50500 57 065
I nvesti ssement 292 000 260 000 180930 128 750
Total : 1120179 1140 751 972 940 1009 550
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.044 Administration Générale et Controle

Responsable de Programme: Le Secrétaire Général du Département

a) Présentation stratégique :

Le programme « Administration générale et contrdle » soccupe de :

i) lacoordination, I'évaluation, le contréle, I'animation et la supervision des activités du Département ;
ii) la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres ;

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs :

Lamise en oeuvre de ce programme vise a atteindre spécifiquement deux (02) objectifs qui sont :

- Améliorer la coordination et le pilotage de la politique du département ;

- Assurer une gestion efficace et efficiente des ressources financiéres et matérielles.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifsainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Améiorer la coordination et le pilotage de la politique du département
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de mise en oeuvre du programme annuel d'activités du département % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel du département
Précision Méthodologique : (activités réalisées/ activités prévues) x 100
1.2 Taux d'exécution du plan de communication % 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités, |es sketchs réalisés, reportages sur le terrain, publicités, etc..
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de communication réalisées / Nombre d'activités de communication programmées) X 100
Objectif 2: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces matérielles et financiéeres
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du budget du département % 100 100 100 100
Moyen de V érification : Comptes administratifs
Précision Méthodologique : (crédits liquidés/ crédits notifiés) x 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 82500 155072 108 238 118 811
Biens et services 464 950 446 450 413 426 460 454
I nvesti ssement 7000 10000 4943 5560
Total : 554 450 611 522 526 607 584 825
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 252 225 286 802 222 777 245 397
Gestion financiere et matérielle 302 225 324720 303 830 339428
Total : 554 450 611 522 526 607 584 825
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 5 8 10 14
CATEGORIE B1 4 4 g 10
CATEGORIE B2 2 3 4 g
CATEGORIE C 1 1 2 4
AUTRES 4 2 4 8
Total : 16 18 26 42
Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 37500 87 577 38 658 42 434
Biens et services 207725 189 225 179 176 197 403
Investissement 7000 10000Q 4943 5560
Total 252 225 286 802 222 777 245 397
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 [Pilotage des activités du département 199 225
1.1.2 Priseen charge des salaires et accessoires de salaires du Cabinet 87 577
Total | 286 802
Action 02 Gestion financiere et matérielle
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 45 000 67 495 69 580 76 377
Biens et services 257 225 257 225 234 250 263 051
Total 302 225 324720 303 830 339 428

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 Priseen charge des salaires et accessoires de salaires de la DFM 67 495
2.1.2 |[Exécution et suivi du budget du département 257 225
Total 324720

Le Programme: 2.032 Reformes Administratives et I nstitutionnelles

Responsable de Programme : le Commissaire au Développement I nstitutionnel

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme « Réformes administratives et institutionnelles » vise a élaborer les éléments de la Palitique nationale de Modernisation de

I'Etat et assurer la coordination et le contréle de sa mise en oeuvre. |1 poursuit les objectifs suivants :

- poser les fondements d'une « culture de la transparence » dans I'administration publique en vue de parvenir aterme a un « Gouvernement

ouvert » ;

- implanter la Gestion axée sur les Résultats dans I'Administration publique en vue de la rendre plus efficace dans sa capacité de servir les
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populations et a méme d'assurer un meilleur contrdle de I'utilisation des ressources publiques au regard des exigences du développement ;
- créer les conditions de modernisation de I'Administration a travers la promotion de la culture de résultats, I'amélioration des relations entre
I'Administration et les usagers des services publics et la consolidation de la confiance entre I'Administration et les usagers.

b).Présentation des objectifs et des indicateurs du programme :

L e cadre de performance du programme 2.032 est béti autour de deux objectifs spécifiques suivants : (i) promouvoir la culture de résultats et
de transparence dans I'’Administration publique; (ii) créer les conditions de modernisation de I'Administration publique.
A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Promouvoir la culture delatransparence et desrésultats dans|'administration publique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Nombre de plans d'actions des Politiques Nationales de |a Transparence et de la GAR adoptés nombre 2 2

Moyen de Vérification : Rapport annuel CDI
Précision M éthodol ogique : Denombrement
1.2 Taux de réalisation des activités de mise en oeuvre des plans d'actions des Politiques Nationalesde % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
la Transparence et delaGAR

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CDI
Précision Méthodologique : (nombre d'activités mises en oeuvre /nombre total d'activités prévues) x 100

1.3 Taux d'exécution du Programme d'accréditation des gestionnaires de programmes ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CDI
Précision Méthodologique : (nombre d'activités réalisées / nombre d'activités prévues) x 100

Objectif 2: Créer lesconditions de moder nisation de I'administration publique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution des activités du PDI % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CDI
Précision Méthodologique : (nombre d'activités réalisées /nombre total d'activités prévues) x 100

Tableau 1 : Evolution desdépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 117 740 117 740 121 378 133 236
Biens et services 112989 131 489 98 468 111 234
Transferts et subventions 50 000 30000 50 500 57 065
I nvestissement 285000 250000 175 987 123190
Total : 565 729 529 229 446 333 424 725
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Réformes Administratives 565 729 529 229 446 33 424725
Total : 565 729 529 229 446 333 424 725
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 12 1Q 11 13
CATEGORIE B1 3 3 4 6
CATEGORIE B2 2 2 3 5
CATEGORIE C 2 2 3 5
AUTRES 1Q 9 1Q 12
Total : 29 26 31 41
Action 01 Réformes Administratives
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 117 740 117740 121 378 133 236
Biens et services 112 989 131 489 98 468 111 234
Transferts et subventions 50000 30 00(Q 50 500 57 065
Investi ssement 285000 250 000 175987 123190
Total 565 729 529 229 446 333 424725

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Elaboration et adoption des nouveaux plans d'actions des Politiques Nationales de la Transparence et de 15000
laGAR
1.1.2 |Priseen charge des salaires et accessoires de salaires du CDI 117 740
1.2.1 Rédlisation des activités de mise en oeuvre des plans d'actions des Politiques Nationales de la 116 489
Transparence et dela GAR
1.3.1 |[Exécution du Programme d'accréditation des gestionnaires de programmes 30000
2.1.1 |Miseen oeuvre du Programme de Développement Institutionnel (BSI) 250 000
Total | 529229

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INSTITUTIONNEL 250 000 285000 250000 175 987 123 190
Total : 250 000 285000 250 000 175 987 123190
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SECTION :330 MINISTERE DE L'ADMINISTRATION TERRITORIALE ET DE LA DECENTRALISATION

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de I'Administration territoriale et de la Décentralisation prépare et met en oeuvre la politique nationale en matiére

d' Administration du Territoire et de Décentralisation.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes:

- I'organisation de la représentation territoriale de I'Etat ;

- lacoordination et le contr6le de |'action des représentants de I'Etat dans les circonscriptions administratives ;

- I'organisation des opérations électorales et référendaires, en rapport avec les autres structures intervenant dans ces opérations ;

- la gestion des frontiéres national es et |a promotion de |a coopération décentralisée au niveau national, frontalier et international ;

- lagestion de I'état civil ;

- la gestion des personnes réfugiées au Mali ;

- I'élaboration et le suivi de I'application de lalégislation relative aux fondations, aux associations et aux groupements et partis politiques ;
- la coordination des relations du Gouvernement avec les partis, les groupements politiques et |es associations ;

- I'information réguliére du Gouvernement sur la situation politique et sociale du pays;

- la participation al'organisation des opérations de retour des Maliens réfugiés dans les pays voisins;

- lacréation, la suppression, la scission ou la fusion de Collectivitésterritoriales ;

- la définition de mesures propres afaciliter I'exercice des compétences des Collectivitésterritoriaes;

- le contréle de larégularité juridique des délibérations des Collectivités territoriaes ;

- le suivi des relations entre les Collectivités territoriales et les partenaires techniques et financiers ou/et les organisations non
gouvernementales, en rapport avec le ministre chargé de la Coopération internationale ;

- lamise en cohérence des palitiques et programmes de développement des Collectivités territoriales avec ceux de I'Etat ;

- I'élaboration et la mise en oeuvre de politiques ou de stratégies visant a accroitre |es ressources financiéres des Collectivités locales ;

- lagestion du personnel relevant du Statut général des fonctionnaires des Collectivitésterritoriaes ;

- I'éaboration et la mise en oeuvre du schéma national d'aménagement du territoire ;

- I'élaboration et le contrble de lamise en ceuvre de lalégislation relative al'aménagement du territoire ;

- I'appui a I'élaboration et au suivi de la mise en oeuvre des schémas nationaux sectoriels, tout en assurant leur coordination et leur
cohérence avec les niveaux régional et local, en vue d'un développement cohérent et harmonieux du territoire;

- laconception et le suivi de la mise en oeuvre de stratégies et de grands pbles d'activités visant le dével oppement harmonieux et équilibré
du territoire national ;

- I'appui aladéfinition et alagestion du foncier agricole et des espaces pastoraux ;

- lamise en cohérence des politiques et programmes de dével oppement des Collectivités territoriales avec ceux de I'Etat ;

- I'aménagement de pdles de dével oppement, en rapport avec les ministres chargés de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche.

|.2 Lescontraintes et les défis
Cette partie comprend une analyse des principales contraintes rencontrées et des défis qu'elles posent. L'analyse porte sur chacun des

programmes et globalement sur lamise en oeuvre de la stratégie du ministére.

|.2.1 Contraintes
Dans le domaine de I'Administration générale et contrdle :

- I'insuffisance de ressources nécessaires pour assurer |e financement des activités des programmes du ministére ;

- I'insuffisance de ressources humaines qualifiées et de moyens logistiques ala CPS;;

- la non signature de I'accord tripartite entre les Gouvernements Mauritanien, Malien et le HCR pour la reconnaissance des réfugiés
Mauritaniens et de leur éventuel rapatriement pour ceux qui le désirent ;

- I'insuffisance de moyens | ogistiques (véhicules, motos) pour assurer e suivi de la mission de gestion des réfugiés et des demandeurs
dasile;

- ladifficulté dans la collecte des données ;

- lanon opérationnalisation du comité de coordination de laCPS;;
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- I'insuffisance des ressources humaines et de moyens logistiques pour les missions de controle.

Dans le domaine de I'Administration du territoire :

Lamodernisation de I'Administration territoriale et le suivi des libertés publiques ont été confrontés aux problémes suivants :
- l'insuffisance des crédits de fonctionnement ;

- l'instabilité des cadres de laDGAT ;

- I'insuffisance des moyens logistiques de la DGAT ;

- I'inexistence de Politique Nationale de I'Administration du Territoire (DCPNAT) ;

- l'inexistence d'archives classées et exploitables au niveau central et dans les circonscriptions administratives,

- I'insuffisance des ressources humaines pour administrer les bureaux de vote ;

- I'insuffisance de cadres ;

- I'insuffisance et la vétusté des béatiments administratifs ;

- I'insuffisance d'éguipement des bureaux et logements des Préfets et Sous-préfets ;

- l'insuffisance des textes régissant le fonctionnement de I'état civil ;

- l'insuffisance des ressources humaines qualifiées pour assurer |e bon fonctionnement de la Direction Nationale de I'état civil (DNec) ;
- lefaible niveau et instabilité des agents de déclaration bénévoles ;

- I'absence de schéma d'approvisionnement des centres d'état civil en régistre et diversimprimés ;

- les ruptures intempestives des stocks de registres et d'imprimeés ;

- I'acheminement irrégulier des volets de déclaration des faits d'état civil des centres d'état civil versle niveau centra ;
- I'insuffisance de la formation et un manque de mativation des acteurs de |'état civil ;

- lavétusté de I'outil de travail du CTDEC ;

- lafaiblesse de la couverture territorial e des centres de pérennisation des acquis du RAVEC.

Dans le domaine de la Gestion commune des frontiéres et coopération transfrontaliére :

- l'insuffisance de crédits pour la gestion des questions de frontiére ;

- l'insuffisance de moyens logistiques (matériel roulant et de bureau, équipement topographique et cartographique) ;

- I'insuffisance du personnel par rapport au cadre organique de la direction ;

- le mangue de formation continue des agents pour renforcer leurs capacités;

- le manque de local adéquat pour la Direction Nationale des Frontieres.

Dans le domaine de la Décentralisation :

- l'instabilité socio-sécuritaire ;

- l'insuffisance des instruments de planification de dével oppement territoria ;

- lafaible qualité des services sociaux de base ;

- l'insuffisance des ressources.

- la non fonctionnalité des commissions administratives paritaires et du conseil supérieur de la fonction publique des collectivités
territoriales;

- I'insuffisance des ressources humaines, matérielles et logistiques au niveau de la Direction Nationale de la Fonction Publique des
Collectivités Territoriales;

- le mangue de local adéquat devant abriter la Direction Nationale de la Fonction Publique desCT ;

Dans le domaine du dével oppement local:

- l'insuffisance des crédits de fonctionnement ;

- difficulté de coordination et de suivi de la mise en oeuvre des actions de développement ;

- I'insuffisance de moyens logistiques (matériel roulant) et de ressources humaines des ADR.

Dans le domaine de I'aménagement du territoire:

- absence d'un Schéma National d'’Aménagement du Territoire
[.2.2 Défis
Dans le domaine de I'Administration générale et contréle :

235



- doter les programmes du département en ressources suffisantes pour assurer le financement de leurs activités ;
- diligenter lasignature de I'accord tripartite Mali-Mauritanie-Haut-Commissariat des Réfugiés (HCR) ;
- diffuser et mettre en oeuvre le plan stratégique de gestion des ressources humaines ;

- poursuivre laformation des représentants de I'Etat en GAR ;

- exécuter 20 missions de contrdle par trimestre ;

- renforcer I'effectif des Inspecteurs;;

- renforcer les capacités des agents de laCPS;;

- opérationnaliser le comité de coordination de la CPS.

Dans le domaine de I'Administration du territoire :

-améliorer |es crédits de fonctionnement ;

- poursuivre et renforcer le programme de réhabilitation des infrastructures de latutelle ;

- créer les conditions attractives pour retenir les cadresde laDGAT ;

- mettre en oeuvre un programme d'archivage au niveau central et dans les circonscriptions administratives ;
- élaborer le Document Cadre de Politique Nationale de I'Administration du Territoire (DCPNAT) ;

- former les acteurs du processus électord ;

- mettre en place un vivier dynamique d'agents électoraux ;

- moderniser e Centre de Traitement des Données d'état civil (CTDEC);

- fidéliser les agents de déclaration bénévoles;;

- renforcer le personnel delaDNEC ;

- assurer le financement pérenne de I'état civil ;

- intensifier la communication sur I'é&at civil.

- produire les registres population par commune de naissance et de résidence ;

- relirelaloi régissant I'état civil ;

- assurer laformation des agents de laDNEC ;

- informatiser le systéme de I'état civil ;

- rendre pérenne le RAVEC.

Dans le domaine de la Gestion commune des frontieres et coopération transfrontaliére :

- renforcer |le portage politique ;

- préserver la sauvegarde de I'intégrité territoriale, lapaix et la concorde entre le Mali et lesvoisins;

- renforcer les capacités des acteurs sur le plan institutionnel, stratégique et opérationnel ;

- contribuer au dével oppement des zones frontalieres ;

- créer les conditions pour I'intégration régionale et sous régionale.

Dans le domaine de ladécentralisation :

- lastahilité, de la sécurité et de lapaix sociale;

- le développement territorial cohérent, équilibré et durable ;

- lagouvernance inclusive du territoire ;

- I'amélioration de I'offre de services de qualité aux populations ;

- assurer le paiement régulier des salaires des agents de |'administration générale des collectivités territoriaes;;
- l'acquisition d'un local adéquat devant abriter la DNFPCT ;

- lafinalisation de la base de données de gestion des fonctionnaires des collectivités;;

- l'opérationnalisation des commissions administratives paritaires et du conseil supérieur de la fonction publique des collectivités
territoriales;

- le financement soutenable de la décentralisation a partir des ressources internes.

Dans le domaine du dével oppement régional et local :
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- améliorer les crédits de fonctionnement des services du département ;

- mettre en place un mécanisme de coordination et de suivi dans la mise en oeuvre des actions de développement ;
- doter les ADR de moyens logistiques (matériel roulant) et de ressources humaines.

Dans le domaine de I'aménagement du territoire:

- élaborer un Schéma Nationa d'’Aménagement du Territoire ;

I.3 Lapolitique sectorielle
Le Ministere de I'Administration Territoriale et de la Décentralisation poursuit la mise en oeuvre de politiques:

- Le Document Cadre de Politique Nationale de Décentralisation (DCPND), couvrant la période 2015-2024 fondé sur les conclusions de
I'évaluation du DCPND 2005 -2014. Ce nouveau DCPND traduit les orientations fortes du Gouvernement en matiéere de renforcement de
la décentralisation, fondées sur les conclusions et les recommandations des Etats Généraux de la Décentralisation. Fortement inspiré du
Document de stratégie et plan d'actions prioritaires pour la mise en oeuvre des recommandations des Etats Généraux de la décentralisation,
adopté par le Gouvernement en mars 2014, il met en cohérence et en synergie les dynamiques en cours et définit le cadre de mise en
oeuvre des initiatives en faveur de la décentralisation. 1l est assorti d'un Plan d'Actions qui donne les détails des activités a mener et leurs
échéances. Cette politique vise les objectifs suivants:

* Objectif Général N°1 : Promouvoir le développement territorial équilibré des régions et des pdles urbains. Cet objectif général porte sur
la réorganisation territoriale pour donner plus de cohérence au dével oppement territorial, la promaotion d'une économie régionale créatrice
derichesses et d'emploi, la promotion des villes comme pbles de croissance et de développement.

* Objectif Général N°2 : Améliorer la qualité des services rendus par les collectivités territoriales. L'ambition de cet objectif général est
de rendre les collectivités territoriales plus performantes dans la fourniture des services aux populations a travers des transferts significatifs
de compétences et de ressources, le renforcement des capacités du personnel et la valorisation de la fonction publique des collectivités
territoriales.

* Objectif Général N°3 : Renforcer |'accompagnement de I'Etat. Une meilleure présence de I'Etat aux cotés des collectivités territoriales
devra se traduire, d'une part, par une déconcentration plus efficiente des services de I'Etat sur le territoire se traduisant par un contréle
systématique et de I'évaluation des collectivités territoriales.

* Objectif Généra N°4 : Renforcer la gouvernance inclusive du territoire. La finalité recherchée par cet objectif est d'avoir une
gouvernance territoriale qui valorise les | égitimités traditionnelles, améliore la participation et le controle des citoyennes et citoyens, et fait
de la sécurité intérieure une affaire collective qui implique fortement les collectivités territoriales et les citoyens.

* Objectif Général N°5 : Amédliorer le financement de la décentralisation. Cet objectif se focalise sur I'augmentation significative des
dotations financiéeres de I'Etat aux collectivités territoriales, le renforcement de la fiscalité des collectivités territoriales pour améliorer

leurs ressources propres et I'amélioration des mécanismes d'aide des partenaires techniques et financiers aux collectivitésterritoriales.

- La Politiqgue Nationale d'/Aménagement du Territoire (PNAT) adoptée par Décret n°2016-881-23 novembre 2016. Ces objectifs
spécifiques sont :

a) assurer |'égalité des chances entre les citoyens en garantissant en particulier a chacun d'entre eux un égal acces aux services sociaux de
base sur I'ensemble du territoire national ;

b) réduire les disparités de développement entre collectivités territoriales par une péréguation de leurs ressources en fonction de leurs
charges et par une modulation des aides publiques;

c) renforcer |'attractivité, la compétitivité, la complémentarité et la solidarité entre les régions.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 [Taux de satisfaction des besoins en infrastructures et équipements de base dans les régions % - 60 69,05 70
2 [Taux de rédlisation des projets intégrateurs % - 20 50 55
3 [Taux de déconcentration du personnel % - 70,95 75,74 75
4 Nombre de régions fonctionnelles Nbre 8 8 9 10
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 6 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale et Controle 3966 792 4653 676 3778664 4227390
Administration du Territoire 47137349 48306449 39670589 41089976
Gestion Commune des Frontiéres et Coopération Transfrontaliere 523 567 538 300 376 985 350 967
Dispositif d'Appui Technique aux Collectivités Territoriales 31 006 267 33138372 21423884 23877405
Développement Régional et Local 1801000 1948 609 1626 444 1946 309
Aménagement du Territoire 602 921 455 006 472 471
Total : 84 434 975 89 188 327 67331572 71964518
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 5750 201 7 156 501 6120942 6718918
Biens et services 25461979 26 296 044 25209963 28030 469
Transferts et subventions 12 475 873 14 203 780 12150188 14 464 844
Investissement 40 746 922 41 532 002 23850479 22750 287
Total : 84434975 89188327 67331572 71964518
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.014 Administration Générale et Controle

Responsable du Programme : |e Secrétaire Général du MATD

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme "Administration Générale et Contréle" vise I'amélioration continuelle du processus de travail du département. Laréalisation
d'une synergie atous les niveaux est I'objectif recherché et toutes les ressources doivent concourir alaréalisation de cette synergie.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

Le cadre de performance du programme 1.014 est béti autour de quatre objectifs spécifiques : (i) mettre en synergie les actions des services
centraux, des circonscriptions administratives et des projets & programmes du département ; (ii) assurer la gestion efficiente des ressources
humaines, matérielles et financiéres du département; (iii) contréler I'application des dispositions législatives et réglementaires relatives a la
gestion administrative, financiére et matérielle dans les services centraux et les structures déconcentrées et décentralisées ; (iv) améliorer le
cadre juridique et institutionnel de la déconcentration.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progrés réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court, moyen et long termes. Les détails des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-

dessous.

Objectif 1: Mettre en synergieles actions des services centraux et des cir conscriptions administratives du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux deréalisation des réunions de coordination éargie du cabinet. % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités des services ; PV de réunions et compte rendu de réunions.
Précision Méthodol ogique : (Nombre de réunions tenues/Nombre de réunions programmées) x 100.
1.2 Taux d'exécution du plan de travail du gouvernement (PTG) du département. ‘ % ‘ 90 ‘ 90 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Projet de textes
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers élaborés/ Nombre de dossiers prévus) x 100.
1.3 Taux de rapatriement volontaire des réfugiés ‘ % ‘ 40 ‘ 40 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel commission national e chargée des réfugiés
Précision Méthodologique : (Nombre de réfugiés rapatriés volontaires/effectif recensé ayant opté pour le retour) x 100
1.4 Taux de production de documents statistiques et de planification ‘ % ‘ 90 ‘ 90 ‘ 100 ‘ 100

Précision Méthodologique : Rapport annuel d'activités dela CPS
Formule : (Nombre de documents produits’Nombre de documents programmés) x 100
1.5 Taux de déconcentration des activités ‘ % ‘ 60 ‘ 60 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports annuels d'activités de la CADD
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités effectivement réalisées/ Nombre d'activités programmées) X 100

Objectif 2: Assurer la gestion efficiente desressour ces humaines, matérielles et financiéres du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de déconcentration du personnel % 80 85 80 100

Moyen de Vérification : Rapports annuels d'activités de laDRH
Précision Méthodologique : (Effectifs existant dans |es circonscriptions administratives / Effectifs prévus par |es cadres organiques des circonscriptions administratives) x 100
2.2 Taux de satisfaction des besoins en matériels, équipements et services ‘ % ‘ 90 ‘ 90 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de laDFM
Précision Méthodologique : (Nombre de besoins satisfaits/ Nombre de besoins exprimés) x 100
2.3 Taux d'exécution du plan de passation des marchés publics ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de laDFM, Plan de passation des marchés publics
Précision Méthodologique : (Nombre de marchés publics exécutés / Nombre de marchés publics prévus dans le PPM) x 100
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Objectif 3: Contréler I'application des dispositions |égislatives et réglementairesrelatives ala gestion administrative, financiére et
matérielle dansles services centraux et les structur es déconcentr ées et décentralisées

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Letaux d'exécution du programme annuel de controle % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de contréle exécutées’ Nombre d'activités programmées) x 100
3.2 Taux de mise en oeuvre des recommandations issues des missions de contrdle. ‘ % ‘ 100 100 100 100
Moyen de V érification : Rapports de mission de suivi de recommandations.
Précision M éthodol ogique : (nombre de recommandations mises en oeuvre / nombre total de recommandation formulées) x 100
Objectif 4: Renforcer la Déconcentration.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de textes adoptés % 80 80 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de textes adoptés / Nombre de textes proposés) x 100
Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 570 304 832188 587 925 645 364
Biens et services 2461042 2861042 2296 979 2557 094
Transferts et subventions 860 446 860 446 849 585 994 010
I nvesti ssement 75000 100 000 44175 30 922
Total : 3966 792 4653 676 3778 664 4227 390
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 1511570 1603 102 1421 874 1619 243
Gestions financiére et matérielle et humaine 2322695 2840030 2214199 2 467 409
Planification, Programmation et Suivi-évaluation 132 527 157 527 95 50(Q 88 205
Processus de décentralisation et de déconcentration 53 017 47 091 52 533
Total : 3966 792 4653 676 3778 664 4227 390
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 58 60 63 68
CATEGORIE B1 24 25 27 31
CATEGORIE B2 22 22 25 31
CATEGORIE C 17 18 20 24
AUTRES 153 150 155 161
Total : 274 275 290 315
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Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 299 568 444 117 308 824 338995
Biens et services 584 037 535598 490 586 551 967
Transferts et subventions 627 965 623 387 622 464 728 281
Total 1511570 1603 102 1421 874 1619 243

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Organisation des réunions de coordination élargies 325 542
1.1.2 [Elaboration des rapports mensuels de suivi desinstructions du Premier ministre 82 386
1.1.3 [Traitement salaire et accessoires de salaire (CABINET) 350 401
1.1.4 |Prise en charge du cabinet chef defile de I'opposition 500 000
1.2.1 Suivi delamise en oeuvredu PTG 64 570
1.2.2 [Evaluation du Programme de Travail Gouvernemental (PTG) du département 38 885
1.3.1 Gestion des réfugiés pour leur retour dans les pays d'origine - CNCR (recensement, détermination du 6 444
statut, production de piéces d'identités...)
3.1.1 [Traitement de salaires et accessoires de salaire (Inspection de I'intérieur) 93714
3.1.2 Mise en oeuvre du programme annuel de contrdle 115 423
3.2.1 |Suivi de lamise en ceuvre des recommandations des missions d'inspection 25735
Total | 1603 102

Action 02 Gestionsfinanciére et matérielle et humaine

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 270736 388 071 279101 306 369
Biens et services 1824 948 2224 948 1717 604 1906 573
Transferts et subventions 227011 227 011 217 494 254 467
Total 2 322 695 2840030 2214199 2 467 409

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 |Poursuite de lamise en oeuvre du plan de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences du 83547
personnel
2.2.1 |Prise en charge des salaires et approvisionnement des services en biens, matériels, équipements et 2645 237
services (DFM)
2.2.2 [Elaboration, suivi et exécution du plan de passation des marchés publics (DFM) 22 335
2.3.1 |Renforcement des capacités des acteurs impliqués dans I'exécution du plan de passation des marchés 77 589
publics(DFM).
2.3.2 |Préparation du budget 5661
2.3.3 [Elaboration des rapports d'activités et de performance 5661
| Total 2840030
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Action 03 Planification, Programmation et Suivi-évaluation

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 52 057 52 057 46 084 51152
Transferts et subventions 5470 5470 5241 6131
Investi ssement 75000 100 000 44 175 30922
Total 132 527 157 527 95 500 88 205
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.4.1 19 eme revue sectorielle des projets/programmes (production et diffusion) 81 622
1.4.2 |Production et diffusion de I'Annuaire Statistique 2020du secteur 75905
Total | 157 527
Action 04 Processus de décentralisation et de déconcentration
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 48 439 42705 47 402
Transferts et subventions 4578 4386 5131
Total 53 017 47091 52 533
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu constitutif del'Action 04 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.5.1 Mise en oeuvre du plan de déconcentration des activités du département 53017
| Total | 53017

Le Programme: 2.036 Administration du Territoire

Responsable du programme : |e Directeur Général de I'Administration du Territoire

a) Présentation stratégique du programme 2.036

Le programme 2.036 vise |e renforcement de la déconcentration et |a protection des libertés publiques. |l assure I'administration du territoire
atraverslamise en oeuvre et le contréle des politiques relatives a:

i) I'organisation générale du territoire ;

ii) I'organisation des éections ;

iii) lagestion de I'état civil ;

iv) la promotion des libertés publiques;

v) la gestion des risgues et conflits.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme 2.036 :

Le cadre de performance du programme 2.036 est bati autour de quatre (04) objectifs spécifiques : (i) assurer un suivi régulier des
circonscriptions administratives, (ii) assurer I'exercice effectif des libertés publiques, (iii) renforcer et Améliorer le Systéme Electord, (iv)

adapter et renforcer le systéme d'Etat Civil.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court, moyen et long termes. Les détails des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-

dessous.
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Objectif 1: Assurer un suivi régulier descirconscriptions administratives

4.7 Taux d'enregistrement des naissances ‘ %

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de circonscriptions fonctionnelles % 90 90 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités annuels
Précision Méthodologique : (Nombre de régions fonctionnelles'nombre total de régions) x 100
1.2 Taux du retour de I'administration dans les circonscriptions du Nord (Cabinets des Gouverneurs, % 20 920 100 100
Préfets, Sous-préfets)
Moyen de Vérification : Actes de nomination, Rapport annuel d'activités delaDGAT
Précision Méthodologique : (Nombre de personnel en poste/Nombre de personnel prévu) x 100.
Objectif 2. Assurer I'exer cice effectif deslibertés publiques
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'Associations Signataires d'Accord Cadre avec |I'Etat (ASACE) ayant déposé un rapport % 40 40 50 50
d'activités
Moyen de Vérification : rapports de suivi, Rapport annuel d'activitésdelaDGAT
Précision Méthodologique : (Nombre d'’ASACE ayant déposé | e rapport / nombre d'ASA CE existantes) x 100.
2.2 Taux de mise en oeuvre du programme de suivi des ASACE % 30 30 100 100
Moyen de Vérification : rapports de suivi, Rapport annuel d'activitésde laDGAT
Précision Méthodol ogique : (Nombre de missions réalisées’Nombre de missions prévues) x 100.
Objectif 3: Renforcer et Améliorer le Systeme Electoral
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de scrutins validés % 80 80 100 100
Moyen de Vérification : rapports généraux sur les élections
Précision Méthodol ogique : (Nombre de scrutins tenus et validés/nombre scrutins prévus) x 100
3.2 Taux de participation aux élections % 51 51 51 51
Moyen de Vérification : rapports généraux sur les élections
Précision Méthodologique : (nombre de votants/ nombre d'inscrits) x 100
Objectif 4: Renforcer et améliorer le systéme d'état civil
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Pourcentage centres d'état civil fonctionnels - 98 98 100 100
Moyen de Vérification : Rapports de supervision DNEC
Précision Méthodologique : (Nombre de centres fonctionnels/ nombre de centres créés) X 100
4.5 Pourcentage de centres d'état civil connectés & la base de données centrale ‘ % ‘ 30 30 20 30
Moyen de Vérification : Rapport annuel DNEC
Précision Méthodologique : (Nombre de centres d'état civil connectés/ Nombre total de centres d'état civil) x 100
4.6 Pourcentage de personnes disposant d'un identifiant unique (NINA) ‘ % ‘ 98 98 100 100
Moyen de V érification : Base de données population RAVEC
Précision Méthodologique : (Nombre de personnes avec NINA/ nombre prévisionnel de la population) X 100
99 99 99

Moyen de Vérification : Rapport annuel DNEC

Précision Méthodologique : (Nombre de nai ssances enregistrées/nombre de naissances attendues) x 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 4963 522 59033172 5215196 5724683
Biens et services 22312144 22687209 22267601] 24719612
Transferts et subventions 1800052 1894052 1647 15§ 1927 103
[ nvesti ssement 18061631 17792016 10540637 8718578
Total : 47137349 48306449 39670589 41089 976
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et gestion de I'Administration du territoire 46390791 47559891 38971262 40313089
Conduite et pilotage de I'état civil 746 558 746 558 699 327 776 887
Total : 47137349 48306449 39670589 41089976
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 364 373 430 543
CATEGORIE B1 210 220 268 363
CATEGORIE B2 115 137 171 239
CATEGORIE C 178 186 224 299
AUTRES 966 951 1019 1133
Total : 1833 1867 2112 2577
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Action 01 Coordination et gestion deI'Administration du territoire
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 4963522 5933172 5215 19§ 5724683
Biens et services 21576734 21951 799 21578955 23955221
Transferts et subventions 1788904 1882904 1636 474 1914 607
I nvesti ssement 18061631 17792016 10 540 637, 8718578
Total 46390 791 47559 891 38971262 40313089
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Miseen oeuvre de la Politigue Nationale de I'Administration 61 614
1.1.2 [Traitement de salaires et accessoires de salaire (DGAT) 351 158
1.1.3 |Prise en charge des salaires (Gouvernorats et District) 1453304
1.1.4 |Prise en charge des salaires (Administration Générale des régions et du District) 4062190
1.1.5 Miseen oeuvre du programme "Infrastructures économiques' dans les régions et dans le District 7748 394
1.1.6 Appui al'installation/Equipement des nouvelles régions 5900 000
1.1.7 |Réhabilitations et équipement desinfrastructures des régions et du Distrcit 2848 394
1.2.1 |Réorganisation administrative du territoire en cohérence avec |'accord d'Alger; 9335
1.2.2 Renforcement des capacités des agents de |la DGAT et des Représentants de I'Etat ; 1952
1.2.3 Fonctionnement Gouvernorats du Distrlct et des Régions 23099431
1.2.4 |Reéhabilitation infrastructures de tutelle des collectivités 424 500
1.2.5 |Poursuite du programme "Réhabilitation pied aterre" 500 000
1.2.6 Appui au fonctionnement de I'adminl stration générale des régions et du District 500 000
2.1.1 [Elaboration et diffusion du rapport Synthese des ONG signataires d'Accord Cadre avec |'Etat 5 406
2.2.1 |[Elaboration et mise en oeuvre du programme de suivi des ASACE 21 557
2.2.2 [Traitement salaire et accessoire de salaire 46 520
3.2.1 [Relirelaloi électorale en vue de la prise en charge des reformes qui simposent 26 136
3.2.2 |Révision annuelle des listes électorales 500 000
Total 47 559 891
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Action 02 Conduite et pilotage del'état civil

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 735 410 735 410 688 646 764 391
Transferts et subventions 11 148 11 148§ 10 681 12 496
Total 746 558 746 558 699 327 776 887

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

4.1.1 Actualisation du manuel de|'état civil 53 362
4.1.2 Dotation des centres d'état civil en documents et imprimés 180 899
4.1.3 [Extension du dispositif de pérennisation du RAVEC. 160 000
4.1.4 Suivi et controle des activités du systeme d'enregistrement des faits d'état civil par les autorités 43 249
administratives et judiciaires;;
4.1.5 [Formation de deux cent cinquante (250) acteurs de I'état civil 35576
4.1.6 [Elaboration et mise en oeuvre d'un plan de communication sur l'importance et I'utilité de I'état civil ; 29125
4.1.7 Céébration du 10 Aodt, Journée Africaine de I'état civil. 32 835
4.5.1 |Appui al'interconnexion des centres d'état civil- base de données centrale 46 375
4.6.1 Modernisation du Centre de Traitement des Données de I'Etat Civil (CTDEC) ; 104 086
4.6.2 |Production des registres population et de la fiche descriptive individuelle 32917
4.7.1 Organisation des campagnes d'informations et de sensibilisation des acteurs des collectivités 15 346
territoriales pour une meilleure utilisation des ressources provenant de I'état civil en vue de
|'autofinancement du systéme
4.7.2 [Evaluations périodiques de la qualité de I'enregistrement des faits d'état civil. 7673
4.7.3 |Coordination des activités du systéme d'état civil 5115
| Total 746 558

Le Programme : 2.037 Gestion Commune des Frontiéeres et Coopération Transfrontaliére

Responsable de Programme: le Directeur National des Frontiéres

a) Présentation stratégique du programme 2.037

Ce programme consiste & mettre en oeuvre une politique de gestion des frontieres a travers la matérialisation consensuelle des frontiéres, le

développement harmonieux des zones frontalieres et l'intégration de proximité des populations frontaliéres par la promotion de la

coopération transfrontaliére.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme 2.037

Le cadre de performance du programme 2037 est béti autour de quatre (04) objectifs spécifiques: (i) renforcer la coopération administrative

frontaliére ; (ii) favoriser I'intégration de proximité des populations de part et d'autre des frontiéres ; (iii) équiper et développer les zones

frontalieres ; (iv) matérialiser les frontieres.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progrés réalisés et de projeter des efforts a fournir &

court, moyen et long termes. Les détails des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-

dessous.
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Objectif 1: Renforcer la coopération transfrontaliére

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux deréalisation des rencontres périodiques entre Autorités frontaliéres % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : PV des rencontres ou compte rendus de réunion

Précision Méthodologique : (Nombre de rencontres réalisées /Nombre de rencontres prévues) x 100

1.2 Taux de réalisation des espaces de coopération transfrontaliére ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Accord de financement GIZ ; Rapport de la rencontre, Documents de programmation

Précision Méthodologique : (Nombre d'espaces identifiés/ Nombre d'espaces prévus) x 100

1.3 Taux de rédlisation des projets intégrateurs ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Accord de financement GIZ ; documents plans d'Action Zonal ; documents de projet ; documents de programmation

Précision Méthodol ogique : (Nombre de documents de projets réalisés/nombre de documents de projets prévus) x 100

1.4 Taux de réalisation des rencontres des Comités de pilotage des espaces de coopération % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

transfrontaliere

Moyen de Vérification : PV des rencontres ou compte rendus de réunion

Précision Méthodologique : (Nombre de rencontres réalisées /Nombre de rencontres prévues) x 100

1.5 Taux de rédisation des rencontres des Commissions Techniques Mixtes de mise en oeuvre des % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

activités de coopération transfrontaliére

Moyen de Vérification : PV des rencontres ou comptes rendus de réunion

Précision Méthodologique : (Nombre de rencontres réalisées /Nombre de rencontres prévues) X100

1.6 Taux de rédlisation des Accords/Conventions de coopération transfrontaliére % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Accords/conventions conclus

Précision Méthodol ogique : (Nombre d'accords/conventions réalisés/ Nombre d'accords/conventions prévus) x 100

Objectif 2: Equiper et développer leszonesfrontalieres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux derédlisation desinfrastructures % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Contrats de marché, PV de réception

Précision Méthodologique : (Nombre d'infrastructures réalisées’ Nombre d'infrastructures prévues) x 100

Objectif 3: Matérialiser lesfrontiéres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de rencontres de la Commission Technique Mixte de Matérialisation (CTM) % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : PV de rencontres, rapports/ comptes rendus

Précision Méthodologique : (Nombre de rencontres réalisées / Nombre de rencontres prévues) x 100

3.2 Taux de missions de reconnai ssance technique conjointe ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports de mission / Compte rendus

Précision Méthodologique : (Nombre de missions réalisées / Nnombre de missions prévues) x 100

3.3 Taux de traités/conventions de délimitation conclus ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Textes de traités ou de conventions signés

Précision Méthodologique : (Nombre de traités ou de conventions signés/ Nombre de traités ou de conventions prévus) x 100

3.4 Taux de canevas de base mis en place ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports de mission et de dossiers techniques produits

Précision Méthodol ogique : (Nombre de rapports de mission et de dossiers techniques produits / Nombre de rapports de mission et de dossiers techniques prévus) x 100

3.5 Taux de kilométres bornés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de V érification : Rapports d'étapes ou rapports de fin de travaux, rapports des travaux réalisés

Précision Méthodologique : (Nombre de km bornés/ Nombre de km prévus) x 100
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Objectif 4: Renforcer lescapacités en matiere de gestion desfrontiéres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de renforcement des capacités institutionnelles, juridiques, stratégiques et opérationnelles % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Textes adoptés, Décisions de mise a disposition du personnel, Rapports de mise en place des points focaux, Rapports des sessions de formation

Précision Méthodologique : (Nombre de textes, décisions et rapports réalisés/ Nombre de textes, décisions et rapports prévus) x 100

4.2 Taux d'équipements réalisés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 100 100

Moyen de Vérification : PV de réception établis

Précision Méthodologique : ( Nombre de PV de réception établis’ Nombre de PV de réception prévus) x 100

Objectif 5: Contribuer au renforcement de la sécurisation des zones frontaliéres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux de rencontres tenues pour la sécurisation des zones frontaliéres % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : PV de rencontres, rapports/ comptes rendus

Précision Méthodol ogique : (nombre de rencontres réalisées/nombre de rencontres prévues) x 100

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 26 967 41 70Q 27 800 30516
Biens et services 144 947 144 947 128 697 142 851
Transferts et subventions 51 653 51 653 49 488 57 900
I nvestissement 300000 300000 171000 119700
Total : 523 567 538 300 376 985 350 967
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Gestion des frontieres 523 567 538 300 376 98 350 967
Total : 523 567 538 300 376 985 350 967

Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 4 4 5 7
CATEGORIE B1 2 2 3 5
CATEGORIE C 5 4 5 7
AUTRES 8 7 8 10
Total : 19 17 21 29
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Action 01 Gestion desfrontiéres

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 26 967 41 70Q 27800 30516
Biens et services 144 947 144 947 128 697 142 851
Transferts et subventions 51 653 51 653 49 488 57 900
Investissement 300 000 300 000 171000 119700
Total 523 567 538 300 376 985 350 967
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Traitement salaire et accessoire de salaire 41700
1.1.2 Approvisionnement de la DNFen biens et services 221178
1.1.3 [Tenue de rencontres entre le Ministre en charge des questions de frontiéres et ses homologues des pays 29 361
voisins
1.1.4 [Tenue de rencontres entre les Gouverneurs de Régions et leurs homologues des pays voisins 19590
1.1.5 Tenue derencontres entre les Préfets des cercles frontaliers et leurs homol ogues des pays voisins ; 9690
1.1.6 [Tenuederencontres entre les Sous-Préfets frontaliers et homologues des pays voisins; 6 460
2.1.1 Réalisation de points d'eau aux frontieres Mali-Mauritanie, Mali-Guinée et Mali-Cote d'lvoire ; 40 566
2.1.2 |Rédlisation d'une (01) adduction d'eau, frontiére Mali-Burkina 49 096
2.1.3 [Elaboration et mise en oeuvre d'un plan d'actions du programme « Bornage et dével oppement des zones 7790
frontaliéres » ;
2.1.4 |Construction d'un centre de santé "Frontiere Mali - Mauritanie” 17 528
2.1.5 Acquisition d'éguipements sanitaires 7790
2.1.6 |Rédlisation d'un équipement marchand & lafrontiere Mali-Burkina/Mali-Cote d'lvoire 9738
3.1.1 [Tenue de rencontres des Commissions Techniques Mixtes de Matérialisation des Frontiéres Mali- 30859
Mauritanie, Mali-Guinée, Mali-Burkina Mali-Niger,
3.2.2 |Renforcement des capacités ( canevas de base pour le bornage de lafrontiere Mali-Guinée) 8511
3.4.1 |Conduite de missions de sensibilisation autour des travaux de bornage aux frontiéres Mali-Guinée et 13418
Mali-Sénégal
3.4.2 Démarrage des travaux de bornage des frontiéres Mali- Guinée et Mali-Sénégal ; 8939
3.4.3 |Poursuite de ladensification de lafrontiére Mali-Burkina 8939
4.2.2 |Acquisition de moyens logistiques, matériels et informatiques 7147
Total 538 300

LeProgramme: 2.038 Dispositif d'Appui Technique aux Collectivités Territoriales

Responsable du programme : le Directeur Général des Collectivités Territoriales

a) Présentation stratégique du programme "Dispositif d'appui technique aux Collectivités territoriales’ :

Le programme vise a contribuer a I'améioration du pilotage stratégique des politiques de décentralisation, de déconcentration et de

développement des Collectivités Territoriales.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme 2.038

Le cadre de performance du programme 2.038 est béti autour de trois objectifs spécifiques : (i) améliorer la qualité des services rendus par

capacités des élus et des agents des Collectivités Territoriales.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen termes. Les détails des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous:
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Objectif 1: Améliorer la qualité des servicesrendus par les Collectivités Territoriales

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage des projets de décrets élaborés fixant les détails des transferts de compétences et de % 80 80 90 95
ressources de I'Etat aux CT
Moyen de Vérification : Projets de décrets adoptés en Conseil des ministres
Précision Méthodologique : (Nombre de décrets adoptés/ Nombre de projets de décrets programmeés) X 100
1.2 Taux d'exécution des concours directs de recrutement dans les secteurs ayant fait I'objet de % 80 80 100 100
transferts de compétences et de ressources de I'Etat au CT
Moyen de V érification : Rapports des concours organisés
Précision Méthodologique : (Nombre de concours tenus /Nombre de concours prévus) X 100
Objectif 22 Améliorer laprévisibilité des ressour cesfinanciéres des Collectivités Territoriales.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage de contrats plans signés entre I'Etat et les Régions/ District % 80 80 100 100
Moyen de Vérification : copies des contrats plans signés
Précision Méthodologique : (Nombre de contrats signés/ Nombre de contrats prévus) x 100
2.2 Déa de notification des droits de tirage aux Collectivités Territoriales JOUR ‘ 20 ‘ 20 ‘ 10 10
Moyen de Vérification : Arrété d'approbation du budget de I'ANICT et décisions de notification des droits de tirage aux CT
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
2.3 Taux de CT appuyées a l'identification et au recouvrement des taxes et impdts du ressort des % ‘ 80 ‘ 80 ‘ 90 90
collectivités territoriales
Moyen de Vérification : Rapport d'activités des ADR approuvés par le Conseil d'/Administration
Précision Méthodologique : (Nombre de CT appuyées/Nombre de CT prévues) x 100
2.4 Taux de mise en oeuvre des projets d'appui aux CT ‘ % ‘ - ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'avancement, Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités programmées) x 100
Objectif 3: Renforcer les capacités des élus et des agents des collectivitésterritoriales
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage des élus formés % 50 50 100 100
Moyen de Vérification : Rapports de formation, état d'exécution du programme d'activités du CFCT
Précision Méthodologique : (Nombre total d'éus formés/Nombre total d'éus prévus pour laformation) x 100
3.2 Pourcentage des agents formés en formation initiale ‘ % ‘ 50 ‘ 50 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapports de formation, état d'exécution du programme d'activités du CFCT
Précision Méthodologique : (Nombre total d'agents formés en formation initiale/Nombre total d'agents prévus pour laformation initial€)x100
3.3 Pourcentage des agents formés en formation continue % 100

‘60‘60

‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports de formation, état d'exécution du programme d'activités du CFCT

Précision Méthodologique : (Nombre total d'agents formés en formation continue /Nombre total d'agents prévus pour la formation continue) x 100

Tableau 1: Evolution desdépenses du programme par nhature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 189 408 205 520 195 260 214 336
Biens et services 543 846 543 846 475 641 561 660
Transferts et subventions 8153722 9658 020 8085 853 9664 103
Investissement 22 119 291 22730986 12667 13(Q 13437 306
Total : 31006267 33138372 21423884 23877403
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
/Assistance aux collectivitéslocales 26 848 941 28990941 20 785 463 23130191
Conduite de la politique de la décentralisation 3948 326 3938431 461 031 516 609
Administration et gestion des ressources humaines des collectivités 209 000 209 000 177 390 230 605
territoriales
Total : 31006267 33138372 21423884 23877405
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérés del'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 15 14 16 20
CATEGORIE B1 2 4 5 7
CATEGORIE B2 3 g 8 12
CATEGORIE C 5 5 (6 8
AUTRES 22 28 29 30
Total : 47 57 64 77
Action 01 Assistance aux collectivitéslocales

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Biens et services 244 435 244 435 215133 238 797
Transferts et subventions 8046222 9540520 7985118 9 546 244

I nvestissement 18558284 19205 986 12585212 13345 150
Total 26848941 28990 941 20 785 463 23130 191

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.5 Mise en oeuvre des résolution (états généraux décentralisation) 244 435
2.1.1 [Elaboration et mise en oeuvre des Contrats Plans Etat- Régions ou District (CPER) 41000009
2.2.1 Accompagnement alarestructuration du FNACT (Gestion FNACT-ANICT) 1263583
2.2.2 |Dotation garantie emprunt CT (Régions et District) 230715
2.2.3 Appui aux investissements structurants des CT (Régions et District) 13 806 486
2.2.4 Appui technique aux CT (Régions et District) 700 000
2.2.5 |Appui au fonctionnement des CT (Régions et District) 7 000 000
2.3.2 |Poursuite de lamise en oeuvre du PEGA (Appui budgétaire Suisse) 1200000
3.1.1 Prise en charge des salaires personnel EPA-CFCT 25118
3.1.2 Prise en charge du fonctionnement du centre 278 604
3.2.1 [Formation initiale des cadres des CT 60 000
3.3.1 |Miseen oeuvre des activités du PREM 2021 CFCT 82 000
Total 28990 941
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Action 02 Conduite dela politique de la décentralisation

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 189 408 205 520 195 260 214 336
Biens et services 90411 90 411 83118 92 258
Transferts et subventions 107 500 117 500 100735 117 859
I nvestissement 3561 007 3525000 81918 92 156
Total 3948 326 3938431 461 031 516 609

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Traitement salaire et accessoires de salaire. DGCT 205 520
1.1.2 Appui des CADD dansleurs missions 45 125
1.1.3 [Evaluation du dispositif de mise en oeuvre des transferts de compétences et de ressources. 6 016
1.1.6 Prise en charge du fonctionnement de laDGCT 96 77Q
1.1.7 Miseen oeuvre PEGA DGCT (Appui budgétaire Suisse) 30000
2.3.1 Miseen oeuvre des activités du PREM (DGCT) 172 000
2.4.1 Miseen ouevre du projet "Amélioration acces eau potable” 3383000
Total | 3938431

Action 03 Administration et gestion desressour ces humaines des collectivitésterritoriales

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 209 000 209 000 177 390 230605
Total 209 000 209 000 177 390 230605

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.2.1 Organisation des concours d'entrée ala fonction publique des collectivités territoriales (éducation, 123500
sante/dével oppement social, administration générale)
1.2.2 fonctionnement dela DNFPCT 85 500
| Total 209 000

Le Programme : 2.064 Développement Régional et L ocal

Responsable du programme : Conseiller Technique chargé du dével oppement local

a) Présentation stratégique du programme 2.064

Le programme 2.064 développement régional et local contribue al'amélioration de la politique de dével oppement atravers :

- laréduction des disparités régional es dans les programmes de dével oppement économique et social ;

- I'appui al'éaboration et le suivi des contrats-plans Etat/régions ;

- lamise en cohérence des politiques et programmes de dével oppement des collectivités territoriales avec ceux de I'Etat;

- I'appui a I'élaboration et la mise en oeuvre de politiques ou stratégies visant a accroitre les ressources financiéres des collectivités
locales;

- I'appui ala définition et ala gestion des espaces agricoles et pastoralix ;

- I'appui al'aménagement de pdles de dével oppement, en rapport avec les ministres chargés de I'agriculture, de I'aménagement du territoire
et del'élevage et de la péche.

Ce programme est composé d'une action "Assistance aux collectivités locales'

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme 2.064
Le cadre de performance du programme 2.064 développement régional et local est béti autour d'un objectif spécifique : (i) renforcer les
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capacités des CT danslamise en oeuvre du développement régional et local. A cet objectif est associé un indicteur de performance dont les

cibles permettent de mesurer le progreés réalisé et de projeter des efforts a fournir a court et moyen termes. Les détails sont consignés dans le

tableau ci-dessous :

Objectif 1: Renforcer les capacitésdes CT dansla miseen ceuvredu développement régional et local

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de CT ayant bénéficié de |'assistance des ADR dans |'exercice de la maitrise d'ouvrage du % 75 75 100 100
dével oppement régional et local
Moyen de Vérification : Rapport d'activités des ADR approuvés par le Conseil d'Administration
Précision Méthodologique : (Nombre de CT assistées’Nombre de CT prévues a assister) x 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 1610000 1739 609 1518 107 1821728
Investissement 191 000 209 000 108 337 124581
Total : 1801 000 1948 609 1626 444 1946 309
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
/Assistance aux Collectivités Locales 1801 000 1948 609 1626 1946 309
Total : 1801 000 1948 609 1626 444 1946 309
Action 01 Assistance aux Collectivités L ocales
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 1610000 1739 609 1518107 1821728
I nvestissement 191 000 209 000 108 337 124581
Total 1801000 1948 609 1626 444 1946 309

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Appui technigue aux Collectivités Locales 1739609
1.1.2 Renforcement des capacités des ADR 209 000
| Total 1948 609

Le Programme: 2.081 Aménagement du Territoire

Responsable du Programme 2.081 : Birama TANGARA, Directeur National de I'Aménagement du Territoire.

Ce programme contribue a la mise en oeuvre de la Politique Nationale dAménagement du Territoire a travers I'élaboration et le suivi de la

mise en oeuvre des outils de planification spatiale en vue d'assurer un développement équilibré et cohérent du territoire national.

a) Présentation stratégique du programme :
Le programme assure :

- la cohérence des politiques et stratégies spatiales et sectorielles;

- I'amélioration et la mise en oeuvre du cadre légidlatif et reglementaire de I'’Aménagement du Territoire ;

- le renforcement de la connaissance du territoire national.
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b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

Le cadre de performance du programme 2.081 « Aménagement du Territoire » est béti autour de trois (03) objectifs spécifiques et de dix (10)

indicateurs qui contribuent a la résolution des problemes de développement équilibré du territoire national.

performance se présentent comme suit:

Ces objectifs et indicateurs de

Objectif 1: Opérationaliser le Schéma National d'Aménagement du Territoire (SNAT)
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de mise en oeuvre des activités du SNAT % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Les rapports d'activités
Précision Méthodologique : ( Nombre d'activités réalisées /Nombre d'activités prévues) x 100
Objectif 2: Assurer la cohérence des politiques et stratégies spatiales et sectorielles
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de documents de planification spatiale élaborés avec I'appui delaDNAT % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Documents de planification élaborés
Précision Méthodol ogique : (Nombre de documents de planification spatiale élaborés/Nombre total de documents de planification spatiale prévus) x100
2.2 Taux derédisation delamise en oeuvre delaPNAT par laDNAT ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapports de missions
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/ Nombre d'activités prévues) x100
2.3 Taux de réalisation des missions d'éval uation des Schémas Directeurs d'Urbanisme (SDU) ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de V érification : Rapports de missions
Précision Méthodol ogique : (Nombre de missions réalisées /Nombre de missions prévues) x 100
Objectif 3: Renforcer la connaissance du territoire national
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des activités de collecte de données % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités de collecte
Précision Méthodol ogique : (Nombre de missions de collecte réalisées/ Nombre total de mission de collecte prévues) x 100
3.2 Pourcentage de cartes thématiques réalisées sur I'Aménagement du Territoire % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports Annuels DNAT,DRSIAP
Précision Méthodologique : (Nombre de cartes thématiques réalisées/ Nombre de cartes thémati ques prévues) x 100
Tableau 1 : Evolution desdépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 143 921 94 761 104 019
Biens et services 59 000 41 045 49 252
I nvestissement 400 000 319 200 319 200
Total : 602 921 455 006 472 471
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Développement équilibré du territoire national 602 921 455 00 472 471
Total : 602 921 455 006 472 471
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 17 18 20
CATEGORIE B1 5 (6 8
CATEGORIE B2 9 10 12
CATEGORIE C 5 6 8
AUTRES 11 12 14
Total : 47 52 62

Action 01 Développement équilibrédu territoire national

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 143 921, 94761 104 019
Biens et services 59 000 41045 49 252
[ nvestissement 400 000 319200 319200
Total 602 921 455 006 472 471
Tableau 2 : Dé&ail sur le contenu congtitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Renforcement du Dispositif Ingtitutionnel et Juridique de I'Aménagement du Territoire 400 000
1.1.2 Prise en charge du personnel DNAT 143 921
2.1.1 Appui al'éaboration des documents de planification spatiale 7 387
2.2.1 |Suivi du plan d'actions de lamise en oeuvre de laPNAT 8000
2.3.1 |Evauation de lamise en oeuvre des Schémas Directeurs d'Urbanisme (SDU) et des Schémas 19 113
d' Aménagement du Territoire (SRAT, SLAT, SCAT, Schémas sectoriels et Schémas de zones
spécifiques)
3.1.1 Alimentation de la base de données sur I'Aménagement du Territoire 8000
3.2.1 [Elaboration de cartes thématiques 8000
3.2.2 [Rédlisation des activités d'analyse et d'étude spécifique sur la connaissance du territoire national 8500
Total 602 921
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
IAPPUI CPS ADM. TRAVAIL FONCT. PUB. SECURITE INTERIEURE 100 000 75 000 100 000 44 175 30922
Total : 100 000 75000 100 000 44175 30922

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement

Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES

REHABILITATION EQUIPEMT INFRASTRUCT. REGION TBOUCTO 400 000 760 000 400 000 541 500 541 500
REHABILITATION EQUIPEMT INFRASTRUCT. REGION GAO 300 000 475000 300 000 338 437 338 437
REHABILITATION EQUIPEMT INFRSTRUCT. REGION DE KIDAL 700 00Q 665 000 700 000 473812 473812
REHABILITATION INFRASTR. TUTELLE COLLECT TERRITORIALE 450 000 450 000 450 000 265 050 185535
PROGRAMME REHABILITION PIEDSA TERRE 500 000 500 000 500 000 294 500 206 150
REHABILITATION EQUIPEMENT INFRASTRUCT REGION MENAK 600 004 665 000 600 000 505 400 510 454
REHABILITATION EQUIPEMENT INFRASTRUCT REGION TAOUDE 600 000 665 000 600 000 505 400 510 454
PROGRAMME INFRASTRUCTURES ECO. DISTRICT DE BAMAKO 1500 000 950 000 1500 000 722000 902 500
PROG. INFRASTRUCTURES ECO. REG. SIKASSO 1900 000 1900 000 1900 000 1083000 758 100
PROG. INFRASTRUCTURES ECO. REG. SEGOU 760 000 760 000 760 000 433200 303 24Q
PROG. INFRASTRUCTURES ECO. REG. KKORO 1 500 000 1425000 1500 000 812 250 568 575
PROG. INFRASTRUCTURES ECO. REG. KAYES 1000 000 950 000 1000 000 541 500 379050
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG. NARA 1300 000 665 000 665 000 379 050 265 335
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG. SAN 1300 000 665 000 665 000 379 050 265 335
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG.. NIORO 1300 000 665 000 665 000 379 050 265 335
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG. KITA 1300 000 665 000 665 000 379050 265 335
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG. DIOILA 1300 000 665 000 665 000 379 050 265 335
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG. BOUGOUNI 1300 000 665 000 665 000 379 050 265 335
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG. KOUTIALA 1300 000 665 000 665 000 379 050 265 335
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG. BGARA 1300 000 665 000 665 000 399 000 279 300
PROJET AMENAG. INSTALLATION EQUIP. REG. DOUENTZA 1300 000 665 000 665 000 399 000 279 300
PROGRAMME INFRASTRUCTURES ECONOMIQUES REGION DE M 760 000 a 760 000 o d
Total : 22670000 16 150 000 16 955 00Q 9967 399 8093 752

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement

Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES

PROGR. BORNAGE DEVELOPPEMENT ZONES FRONTALIERES 300 004 300000 300 00Q 17100Q 119 704
Total : 300 000 300 000 300 000 171 000 119 700
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement

Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES

CONSEIL REGIONAL KAYES (CONTRAT PLAN ETAT REGION) 372000 372000 372000 223 200 156 240
CONSEIL REGIONAL KOULIKORO (CONTRAT PLAN ETAT REGIOI 372000 372000 372000 223200 156 24Q
CONSEIL REGIONAL SIKASSO (CONTRAT PLAN ETAT REGION) 372000 372000 372000 223200 156 240
CONSEIL REGIONAL SEGOU (CONTRAT PLAN ETAT REGION) 372000 372000 372000 223 200 156 24Q
CONSEIL REGIONAL MOPTI (CONTRAT PLAN ETAT REGION) 372000 372000 372000 223 200 156 24Q
CONSEIL REGIONAL TOMBOUCTOU (CONTRAT PLAN ETAT REGI 372000 372000 372000 223200 156 24Q
CONSEIL REGIONAL GAO (CONTRAT PLAN ETAT REGION) 372000 372000 372000 223 200 156 24Q
CONSEIL REGIONAL TAOUDENIT (CONTRAT PLAN ETAT REGION 372000 372000 372000 223 200 156 24Q
CONSEIL REGIONAL MENAKA (CONTRAT PLAN ETAT REGION) 372000 372000 372000 223 200 156 24Q
CONSEIL REGIONAL KIDAL (CONTRAT PLAN ETAT REGION) 372000 372000 372000 223200 156 24Q
CONSEIL REGIONAL BAMAKO (CONTRAT PLAN ETAT REGION) 380 000 380 000 380 000 228 000 159 60Q
Total : 4100 000 4100 000 4100 000 2460 000 1722000

Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement

Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES

RENF. DISPOSITIF INSTITUT. JURIDIQUE AMENAG. TERRITOIRE 400 000 0 400 004 319200 319200
Total : 400 000 (0 400 000 319 200 319 200
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SECTION :334 AUTORITE PROTECTION DONNEESA CARACTERE PERSONNEL

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
L'Autorité de Protection des Données a caractére Personnel est une Autorité Administrative Indépendante (AAI) instituée par la loi

N°2013-015 du 21 mai 2013 portant protection des données a caractére personnel en République du Mali. Elle a pour mission (article 31
de laloi précitée) d'assurer la protection des données a caractéere personnel et de participer a la réglementation du secteur. A ce titre, elle
est chargée de:

-fixer les normes et finalités de la collecte, du traitement ou de la conservation des données personnelles ;

-donner 'autorisation préalable sous forme d'agrément a toute interconnexion de données ;

-autoriser le transfert de données ;

-d'informer et conseiller les personnes concernées et les responsables du traitement de leurs droits et obligations ;

-recevoir les réclamations relatives ala mise en oeuvre des traitements des données a caractére personnel ;

-procéder aux contréles nécessaires du traitement régulier des données a caractére personnel ;

-infliger des sanctions administratives al'égard de tout responsabl e de traitement en cas de manguement a ses obligations ;

-donner son avis sur tout projet de loi ou de décret relatif ala protection des données a caractére personnel ;

-demander au Gouvernement de procéder a toute modification nécessaire des textes, ou de prendre, le cas échéant, tout nouveau texte
nécessaire ala saine protection des données a caractére personnel.

Pour mener a bien cette mission a tous égards importante et délicate, I'Autorité dispose d'un organe délibérant collégial de quinze (15)
membres (article 21 de laloi) dont la liste nominative est fixée par décret pris en conseil de ministres sur proposition du Premier ministre
(article 24).

L'Autorité est saisie de diverses requétes émanant de responsables de traitement, tenus de déclarer les opérations de traitement qu'ils
comptent effectuer (article 57). C'est dans ce cadre que de nombreuses structures (nationales ou étrangeres), publiques ou privées
saisissent I'Autorité aux fins de déclarer toutes les opérations qu'elles effectuent.

L'Autorité peut étre aussi saisie par des particuliers qui estiment atort ou araison que leurs données personnelles ont été viol ées.

Celle-ci se prononce sur les documents qui lui sont soumis au cours des sessions.

L'Autorité se réunit de plein droit, en session ordinaire, deux (2) fois par an et peut se réunir en session extraordinaire ala demande de son
Président ou de la moitié de ses membres (article 39).

Ladurée de la session ordinaire ne peut excéder dix (10) jourset celledela on extraordinaire cing (5) jours.

L es sessions extraordinaires sont convoquées en fonction du volume, de I'importance et de I'urgence des dossiers en cours de traitement.
L'expérience de ses quatre (04) premiéres années d'existence a montré qu'au minimum, deux sessions extraordinaires sont nécessaires,
voire, obligatoires entre deux sessions ordinaires.

Il en découle qu'en raison du taux élevé de sa saisine par les formalités déclaratives et surtout les demandes d'avis de la part du
gouvernement dont certains ont un caractére urgent, I'Autorité peut étre amenée a tenir des sessions extraordinaires dont le nombre peut
largement dépasser |es quatre des années écoul ées.

La détermination de I'indemnité de session alouée aux membres de I'Autorité a été faite pour tenir largement compte des charges et
contraintes auxquelles ils sont soumis ou exposés pendant la durée de la session.

Nombre des membres de I'Autorité ne résident, pas en effet, a Bamako et n'y viennent le plus souvent que pour |es besoins des sessions.
L'organe délibérant se prononce sur les dossiers inscrits al'ordre du jour de la session.

Qui est préparée par une équipe technique placée sous la supervision d'un secrétaire général.

|.2 Lescontraintes et les défis
Comme toute structure publique, I'APDP devrarelever des défis de taille malgré les contraintes auxquelles elle fait face.

|.2.1 Contraintes
Il est asignaler, au niveau de I'Autorité, une insuffisance matérielle et financiére qui constituent un frein al'atteinte de ses objectifs;; il

sagitde:
-lanon disponibilité d'outils d'investigation numérique ;
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-I'absence de certaines compétences dans les domaines de droit et I'informatique (juristes, informaticiens) ;

-la non saisine de I'Autorité avant I'adoption ou la mise en place de textes en rapport avec les données personnelles ou encore la non
prise en compte de son avis, comme ce fut e cas pour I'adoption de laloi sur larépression de la cybercriminalité ;

-I'insuffisance de ressources humaines (toutes les demandes de mise en conformité sont instruites par deux (02) juristes) ;

-la nécessité d'une relecture profonde de la loi n°2013-015 du 21 mai 2013 modifiée, portant protection des données a caractére

personnel en vue de I'adapter aux réalités de notre pays et aux normes international es.

[.2.2 Défis
Pour mener a bien ses missions et atteindre ses objectifs relatifs a la protection des données personnelles et de la vie privée des

personnes, I'APDP doit relever de nombreux défis.

Parmi les défis arelever, figurent :

-la relecture de la loi pour tenir compte des sanctions pénales, la procédure de sanction administrative, la hausse des amendes, la
composition de I'organe délibérant;

-lamise en oeuvre effective du plan de communication et de sensibilisation;

-I'accélération du processus de ratification de la convention de Malabo sur la cyber sécurité et la protection des données a caractére
personnel;

-la séeurisation des données personnelles des maliens hébergées dans les pays tiers (réservation d'hotels en ligne, paiements en ligne,
etc.);

-la déconcentration des services de 'APDP;

-la dématérialisation des procédures des services publics;

-lamise en oeuvre de la délibération portant institution du Correspondant ala Protection des Données a caractére personnel (CPD);
-I'accompagnement des structures publiques et privées dont les traitements entrent dans le champs d'application du Réglement Général
sur la Protection des Données (RGPD);

-I'application intégrale du plan de formation;

-I'installation d'un laboratoire d'investigation numérique;

-le rapatriement du point «ml » au Mali;

-I'adhésion du secteur privé aux principes de protection des données a caractére personnel.

| .3 Lapolitique sectori€elle
Le programme "Protection des Données a Caractére Personnel” assorti de son plan stratégique de développement ( PSD) 2020-2023 de

I'APDP sinscrit en droite ligne de la « Palitique nationale des droits de I'homme, conformément I'axe 1 du CREDD 2019-2023 intitulé
«Consolidation de la démocratie et amélioration de la gouvernance», spécifiquement au niveau de I'objectif spécifique 1.4.2. "Garantir les
droits fondamentaux des citoyens'. Cette politique, déclinant d'un Plan d'actions 2017-2021, vise a doter le Mali d'un cadre de référence
des actions & mener dans le domaine des droits de I'nomme dont I'application de la loi N°2013-015 du 21 mai 2013 modifiée, portant

protection des données a caractére personnel.

Le programme "Protection des Données a Caractére Personnel” est adossé aux axes du PSD a savair:
-assurer |e fonctionnement de I'Autorité et la régulation du numérique;

-garantir le respect des droits fondamentaux des citoyens par |a protection des données a caractere personnel.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques

Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
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1 Nombre de sessions tenues par an nbre 0 6 6 6
2 [Taux d'organisation de sessions ordinaires et extraordinaires 100% 0 0 100% 100%
3 [Taux detraitement desdossiers de mise en conformité 100% 0 0 98% 100%
4 [Taux de réalisation des missions de contrdle. 100% 0 0 100% 100%
5 [Taux d'accroissement des formalités déclaratives 100% 0 0 30% 30%
6 [Taux d'accroissement des plaintes 100% 0 0 30% 30%
1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section posséde 1 programme.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Protection des Données a Caractére personnel 1008 139 1090 562 893 996 1110756
Total : 1008 139 1 090 562 893 996 1110756
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 193 342 195 765 199 315 218 787
Biens et services 480 486 500 486 444 924 578 399
Transferts et subventions 81806 201 806 70 251 87 813
Investissement 252 505 192 505 179 506 225 757
Total ; 1008 139 1 090 562 893 996 1110756
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 2.095 Protection des Données & Car actére personnel

Responsable du Programme : le Président de I'Autorité.

Présentation stratégique du Programme

Le présent programme permet a I'Autorité d'accomplir sa mission de protection de données personnelles et de participer a la réglementation
du secteur. Il vise également & assurer la gestion administrative et financiére de I'ensemble de ses services a savoir la Direction
Administrative et Financiéere, la Direction de la Communication et des Relations Publiques, la Direction des Affaires Juridiques et du
Contentieux, la Direction de la Technique et du Contréle.

b).Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme
L e cadre de performance de ce programme est béti autour de trois objectifs spécifiques :(i) Assurer le fonctionnement régulier de I'Autorité ;

(i) Assurer lavisibilité de I'Autorité ;(iii) assurer larégulation et le contrdle du traitement de données personnelles.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter les efforts a fournir a

court et moyen termes. Les détails des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés, sont consignés dans le tableau ci-dessous.

Objectif 1: Assurer lefonctionnement régulier del'Autorité

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'organisation des sessions ordinaires et extraordinaires % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : PV de sessions, rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de sessions tenues/ Nombre de sessions prévues)* 100
1.2 Taux d'exécution du budget ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Compte administratif, compte de gestion
Précision Méthodologique : (Total de crédit liquidé/ Dotation budgétaire annuelle)* 100
1.3 Taux de réalisation du plan de formation ‘ % ‘ 100 ‘ 50 ‘ 75 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité, rapport de formations
Précision Méthodologique : (Nombre de formations réalisées/ Nombre de formations prévues)* 100

Objectif 2: Assurer lavisbilitédel'Autorité

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux deréalisation du plan annuel de communication % 100 0 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de communication réalisées’ Nombre d'activités de communication prévues)* 100
2.2 Modernisation de la gestion des archives et I'aménagement d'une salle de lecture ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Planning des travaux, rapport du suivi de chantier, contrat d'acquisition de matériel etc
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'équipement acquis/ Nombre d'équipement prévus) x 100
2.3 Taux de participation aLx rencontres internationales et nationales ‘ % ‘ - ‘ 90 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités, rapports de missions
Précision Méthodol ogique : (Nombre de participation aux rencontres internationales/ Nombre de participation aux rencontres internationales prévues)* 100
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Objectif 3: Assurer larégulation et le contréle du traitement de données personnelles

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de traitement des dossiers de mise en conformité 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Registres de déclaration, rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de dossiers traités/ Nombre de dossiers regus) x 100
3.2 Taux detraitement des plaintes ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Registres de plainte, rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de plaintes traitées/ Nombre de plaintes regues) x 100
3.3 Taux de réalisations des missions de contréle ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Le planning de contrdle, rapport d'activités et les rapports de mission
Précision Méthodologique : (Nombre de missions effectuées/ nombre de missions prévues)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par natur e économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 193 342 195 765 199 315 218 787
Biens et services 480 486 500 486 444 924 578 399
Transferts et subventions 81 806 201 806 70 251 87 813
Investissement 252 505 192 505 179 506 225 757
Total : 1008 139 1090 562 893 996 1110756
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Protection des données a caractére personnel 1008 139 1090 562 893 99 1110756
Total : 1008 139 1090 562 893 996 1110756
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 4 4 5 7
CATEGORIE B2 1 1 2 4
AUTRES 1 1 2 4
Total : 6 6 9 15
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Action 01 Protection des données a car acteére per sonnel

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 193 342 195 765 199 315 218 787
Biens et services 480 486 500 486 444924 578 399
Transferts et subventions 81 806 201 806 70 251 87 813
Investissement 252 505 192 505 179 506 225757
Total 1008139 1090562 893 996 1110756
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Tenue des sessions ordinaires/extraordinaires 85 000
1.2.1 [Fraisdetransport (billets d'avions, carburant et entretien du matériel roulant) 90412
1.2.2 Gestion du personnel (rémunération, élaboration, adoption et mise en oeuvre du cadre organique etc.) 195 765
1.2.3 Approvisionnement du service en biens consommables, durables et autres 119122
1.2.4 Approvisionnement en services: électricité 15000
1.2.5 Approvisionnement en services: eau 5000
1.2.6 Approvisionnement en services : frais de réparation (courant faible et fort, ascenseurs) , entretiens des 21540
climatiseurs, nettoyage , gardiennage, etc
1.2.7 Approvisionnement en services : redevances téléphoniques, internet et autres 30000
1.2.8 Approvisionnement en services: frais postaux 1020
1.2.9 Entretien des bétiments (rénovation) 20001
1.3.1 [Taux deréalisation du plan de formation 45 000
1.3.2 [Education ala protection des données personnelles dans I'environnement numérique 15000
1.3.3 [Etudes et documentations (RA , RAP, DPPD-PAP,PSD, le compte gestion et autres) 18 000
2.1.1 Rédlisation du plan de communication 2020 a 2023(microprogramme, support de communication, 60 806
sensibilisation, couverture médiatique et autres activités etc)
2.1.2 Mulgarisation des délibérations adoptées (article 34 de laloi portant création de I'APDP) et la 41931
sensibilisation de toutes les structures publigues et privées aintérieur du pays et 8 Bamako
2.1.3 |Célébration de lajournée mondiale de protection des données personnelles (chagque 28 janvier) et celle 15000
dela journéedu 10 mars ( date anniversaire de |'APDP)
2.1.4 Organisation des rencontres 48 000
2.3.1 |Participation aux rencontres internationales et nationales 70000
3.1.1 mise en place d'un systéme d'information et acquisition de matériels 90 965
3.1.2 |Régulation des traitements de données personnelles 5000
3.2.1 [Examen et instruction des plaintes 4000
3.2.2 |Acquisition de matériels, de logiciels d'investigation numérique et laformation 80 000
3.3.1 |Organisation des missions de contrble 10000
3.3.2 |suivi de lamise en oeuvre des recommandation issues des missions de contrdle 4000
Total | 1090 562

Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION/EQUIPEMENT SIEGE AUTORITE PROTECT DONN 80 000 100 000 80000 76 000 91 200
Total : 80000 100000 80000 76 000 91 200
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SECTION :340 MINISTERE DESAFFAIRESRELIGIEUSESET DU CULTE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre des Affaires religieuses et du Culte prépare et met en oeuvre la politique nationale en matiére d'exercice, d'expression,

d'enseignement ou de diffusion des Convictions religieuses et des Cultes.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- I'élaboration et le contrdle de I'application des régles relatives a I'exercice de la liberté religieuse et de culte, a I'enseignement des
religions et de culte, aux préches, a la création et au fonctionnement des établissements religieux, des missions et congrégations, des
édifices de culte et des associations confessionnelles;

- I'élaboration et le contréle de |'application des régles relatives a l'organi sation des pélerinages et des fétes religieuses ;

- |I'élaboration et le contrble de I'application des régles relatives au financement des activités religieuses ou de culte, aux oeuvres
caritatives des établissements religieux et des édifices de culte, des missions, congrégations et associations confessionnelles ;

- le suivi des relations des associations confessionnelles ou de culte avec les associations étrangeres et les organisations international es
non gouvernemental es poursuivant des buts similaires.

|.2 Lescontraintes et les défis
Cette partie comprend une analyse des principales contraintes rencontrées et des défis qu'dlles posent. Ladite analyse porte sur chacun des

programmes et globalement sur la mise en oeuvre de la stratégie du ministére.

|.2.1 Contraintes
- difficulté de traduire sur un plan technique la dimension spirituelle du Département ;

- forte réticente de la communauté religieuse face a larégulation de I'Etat en matiére de religion et de culte ;
- faiblesse dans la coordination et |'encadrement des organisations et des pratiques religieuses ;

- méconnaissance et difficulté d'application des textes juridiques existants ;

- I'Insuffisance de textes | égidlatifs et reglementaires de gestion des pratiques religieuses au Mali.

|.2.2 Défis
- meilleure coordination et encadrement des organisations et des pratiques religieuses ;

- restaurer une confiance pleine et entiére entre I'Etat et le monde religieux ;

- apporter laréponse appropriée al'extrémisme violent et le radicalisme ;

- continuer a maintenir |'entente entre les différentes confessions religieuses et culturelles ;

- maintenir et renforcer le dialogue interreligieux et la bonne entente entre les différents leaders religieux;
- vulgariser davantage les textes juridiques existants,

- renforcer le cadre légidlatif et réglementaire en matiére de religion et culte.

| .3 Lapolitique sectorielle
Le Ministére des Affaires Religieuses et du Culte assure le leadership de la politique nationale de prévention et de lutte contre

I'extrémisme violent et le radicalisme. 11 est spécifiquement chargé du Pilier N°1 (prévention).

Cette politique vise a:

- créer un cadre de concertation adéquat avec I'implication de tous les acteurs concernés ;

- identifier et évaluer les menaces afin d'éliminer toutes les conditions propices au développement de I'extrémisme violent et du
terrorisme et poursuivre tous les auteurs et complices de I'extrémisme violent et du terrorisme commis tant a l'intérieur qu'a I'extérieur du
territoire nationd ;

- renforcer le sentiment d'appartenance a une méme nation juste et solidaire et intensifier les mesures de lutte contre I'impunité
conformément aux instruments internationaux dont le Mali fait partie;

- apporter des réponses justes et diligentes en cas d'attague terroriste ou d'actes d'extrémisme violent perpétrés sur le territoire national
dans le respect des droits humains et de I'Etat de droit.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
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Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
I.5LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses
Cette section possede 2 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 959 659 958 863 854 885 988 527
Religion et Culte 160 239 408 769 128 749 142 671
Total : 1119 898 1367 637 983 634 1131198
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 123 323 208 956 127 132 139 551
Biens et services 531925 716 433 475 668 563 742
Transferts et subventions 369 042 346 642 320053 361 655
Investi ssement 95 608 95 606 60 781 66 250
Total : 1119 898 1367 637 983634 1131198
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.015 Administration Générale

Responsable du programme : le Secrétaire Général

a) Présentation stratégique du programme :

Ce programme a pour objet la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres, la coordination, le controle, I'animation et la
supervision des activités du département.

Sa mise en oeuvre est assurée atravers deux (2) actions:

- conduite et pilotage de la politique en matiere d'affaires religieuses et du culte ;

- gestion des ressources financiéres et matérielles.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
Le cadre de performance du programme | est bati autour de deux objectifs spécifiques qui contribuent ala résolution des problémes relatifs a
() la mise en synergie les actions des structures du département et sassurer de leur bon fonctionnement et (ii) la gestion efficiente des

ressources matérielles et financiéeres du département.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Mettreen synergieles actions des structures du département et sassurer deleur bon fonctionnement

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des réunions éargies de coordination du département % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités, PV de réunions
Précision Méthodol ogique : (Nombre de réunions tenues/Nombre de réunions programmées)* 100
1.2 Taux de prévention contre 'extrémisme violent et le terrorisme ‘ % ‘ 100 ‘ 80 ‘ 0 ‘ 90

Moyen de Vérification : Rapport annuel
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de prévention réalisées’/Nombre d'activités programmées)* 100
1.3 Taux d'exécution d'appui aLix associations religieuses ‘ % ‘ 85 ‘ 80 ‘ 90 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités du programme d'appui aux associations religieuses réalisé/Nombre d'activités prévu)* 100

Objectif 2. Assurer la gestion efficiente desressour ces matérielles et financiéres du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du budget % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Compte administratif
Précision Méthodologique : (Total créditsliquidés/Total crédits notifiés)* 100
2.2 Taux de réalisation des sessions de formation % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports de formation
Précision Méthodol ogique : (Sessions organi sées/ Sessions programmées)* 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 118 323 156 064 121 978 133 8%
Biens et services 445 475 481 577 397 300 476 755
Transferts et subventions 347 753 273121 301 770 340 996
I nvesti ssement 48 108 48 106 33837 36 882
Total : 959 659 958 868 854 885 988 527

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 635 521 673 021 570 120 657 569
Gestion et des ressources financiéres et matérielles 324 138 285 847 284 765 330958
Total : 959 659 958 868 854 885 988 527
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A (¢ 6 7 9

CATEGORIE B1 4 6 7 9

CATEGORIE B2 8 6 7 9

AUTRES 14 14 15 17

Total : 32 32 36 44

Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 105 998 143739 109 273 119 948

Biens et services 277 154 309 913 240 989 289 185

Transferts et subventions 252 369 219 369 219 858 248 436

Total 635 521 673 021 570 120 657 569

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Pilotage des activités du département 173163
1.1.2 [Prise en charge des salaires du personnel cabinet 143739
1.2.1 |Priseen charge du Secrétariat AD hoc/ Prév.NAT. PREV. ET LUTTE CONTRE EXTR. VIOL. ET 50 000
TERR
1.2.2 [Prise en charge du cadre d'échanges, de partage et de capitalisation des initiatives et actions de 22250
Prévention et de lutte contre I'Extrémisme violent et le Terrorisme au Mali
1.2.3 |Organisation de campagne d'information, de sensibilisations et de renforcement des capacités au niveau 30000
des différents sites des popul ations déplacées internes pour les accompagner et mieux préparer leurs
retour face aux dangers de I'Extrémisme violent et du Radicalisme
1.2.4 Noyages et visites d'échanges d'expériences sur |'extrémisme violent et le terrorisme 20004
1.2.5 Organisation de rencontres de coordination et d'évaluation delaPNLEVT 50 000
1.3.1 Appuisaux activités religieuses 183 869
Total 673 021
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Action 02 Gestion et desressour ces financiéeres et matérielles

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 12325 12 325 12 705 13946
Biens et services 168 321 171 664 156 311 187 570
Transferts et subventions 95 384 53752 81912 92 560
Investissement 48 108 48 106§ 33837 36 882
Total 324138 285 847 284 765 330958
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 Priseen charge du traitement et salaires de la DFM 12325
2.1.2 |Préparation du budget du Département 16 000
2.1.3 |Suivi del'exécution du budget 243412
2.2.1 lorganisation de sessions de formation 14110
| Total 285 847

LeProgramme: 2.039 Religion et Culte

Responsable du programme : le Conseiller Technique

a) Présentation stratégique du programme
I1 contribue arenforcer la cohésion entre |les courants confessionnels (croyances et pratiques religieuses et culte).
Sa mise en oeuvre sera assurée par une action "Gestion des affaires religieuses et du culte'.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
La mise en oeuvre du programme « Religion et culte » vise a atteindre spécifiquement trois objectifs. Ces objectifs assortis d'indicateurs de

performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Faciliter le bon accomplissement du culte

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de satisfaction des pélerins des prestations fournies % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Sondage auprés des pélerins
Précision Méthodologique : (Nombre de pélerins satisfaits/ Nombre de pélerins sondés)* 100
1.2 Taux d'appuis aux activités religieuses % 90 90 100 100

Moyen de Vérification : rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées’Nombre d'activités programmées)* 100

Objectif 2. Renforcer ledialogueinter et intrareligieux

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du programme de concertation/d'échanges inter/intra religieux % 95 100 100 100

Moyen de Vérification : rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nombre de rencontres tenues’ Nombre de rencontres programmées)* 100
2.2 Taux de prévention des litiges/conflits confessionnels % 60 85 90 100

Moyen de Vérification : P.V
Précision Méthodologique : (Nombre de litiges réglés/ Nombre de litiges rapportés)* 100
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Objectif 3: Encadrer leverbeet I'action religieux

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux d'exécution du programme de suivi des formations religieuses % 80 80 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités, Certificat
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées’Nombre d'activités programmées)* 100
3.2 Taux de suivi des associations religieuses ‘ 20 920 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités, Certificat
Précision M éthodol ogique : Nombre d'activités réalisées’Nombre d'activités programmeées* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 5000 52 892 5154 5 657
Biens et services 86 450 234 856 78 368 86 987
Transferts et subventions 21289 73521 18 283 20659
Investissement 47 500 47 500 26 944 29 368
Total : 160 239 408 769 128 749 142 671
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Gestion des pélerinages 160 239 73521 18 283 20 659
Elaboration et pilotage de la politique des affaires réligieuses et du culte 335248 110 466 122 012
Total : 160 239 408 769 128 749 142 671
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 1 2 4
CATEGORIEC 1 2 4
Total : 2 2 4 8
Action 01 Gestion des pélerinages
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 5000
Biens et services 86 450
Transferts et subventions 21 289 73521 18 283 20 659
I nvesti ssement 47 500
Total 160 239 73521 18 283 20 659

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 |Prise en charge des activités de la Maison du Hadj 40 552
1.1.2 Prise en charge de certaines activités dans |e cadre de I'organisation du Hadj 20000
1.2.1 [Tenue des statistiques sur les prestations de la Maison du Hadj 12 969
Total 73521
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Action

02 Elaboration et pilotage de la politique des affairesréligieuses et du culte

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 52 892 5154 5657
Biens et services 234 856 78 368 86 987
I nvesti ssement 47 50(Q 26 944 29 368
Total 335 248 110 466 122 012

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 Priseen charge des salairesdela DNARC/DRARC 52 892
2.1.2 Organisation des concertations inter/intra réligieux 10000
2.1.4 [Prise en charge du fonctionnement de laDNARC et ses demenbrements 236 356
2.1.5 [Etudes sur les activités réligieuses 30500
2.2.1 Missions de prévention de litiges/conflits confessionnels 5500
Total 335248
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SECTION :341 MINISTERE DE LA RECONCILIATION NATIONALE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de la Réconciliation nationale prépare et met en oeuvre la politique nationale en vue du renforcement de la Réconciliation

nationale, de la Cohésion sociale et de la Paix.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- la conduite du processus de dialogue inclusif et de réconciliation nationale ainsi que le suivi des institutions mises en place a cet effet en
rapport avec le ministre du Travail et de la Fonction publique ;

- le suivi de lamise en oeuvre de I'Accord pour la Paix et la Réconciliation, issu du processus d'Alger ;

- la participation aux négociations en vue de parvenir a une paix durable ;

- la participation au suivi des relations du Mali avec les gouvernements étrangers et les organisations internationales impliqués dans le
processus de rétablissement et de consolidation de lapaix dans les Régions du Nord ;

- I'instauration d'un climat de paix et de confiance entre les différentes communautés ;

- laparticipation ala sensibilisation et al'information pour le retour au Mali des Maliens réfugiés al'extérieur.

|.2 Lescontraintes et les défis
Le Ministére de la Réconciliation nationale ( MRN ) a pour mission de préparer et de mettre en oeuvre la politique de réconciliation

nationale, de cohésion sociale et de la paix.

A cetitre, il est confronté a certaintes Contraintes dont il faut relever les défis.

|.2.1 Contraintes
Les principal es contraintes dans le cadre du processus de mise en oeuvre de la stratégie de la réconciliation nationale sont :

- I'insuffisance de cadres de concertation permanents entre I'Etat et les populations ;

- l'instabilité de la situation sécuritaire ;

- I'imprévisibilité de certaines activités de réconciliation ;

- l'insuffisance des ressources financiéres ;

- l'inaccessihilité de certaines zones de mission (insécurité, hivernage, état des routes, €etc.).

[.2.2 Défis
L es contraintes ci-dessus évoquées engendrent les défis suivants :

- recréer une nouvelle gouvernance qui inspire confiance aux populations
- refonder un nouveau Contrat social de vie commune;

- réconcilier les Maliens entre eux, les citoyens et I'Etat.

|.3 Lapolitique sectorielle
La crise politique et sécuritaire qui a secoué le Mali en 2012 a largement entamé le tissu socia du pays. Le coup d'Etat militaire du 22

mars 2012 et I'occupation des deux-tiers du pays par des groupes armés séparatistes, djihadistes et narcoterroristes ont fragilisé le tissu
socia, lesrelations intercommunautaires et exacerbé les tensions sociales.

Le dialogue politique avec les groupes armés et la réconciliation ont été promus comme des priorités nationales par le Président de la
République et son Gouvernement. A cet effet, le Ministére de la Réconciliation Nationale et du Développement des Régions du Nord
(MRNDRN) a été créé en 2013, avec pour mission de conduire la politique nationale concourant au retour de la paix et de la cohésion
entre la mosaique de populations et de cultures qui composent le Mali.

La stratégie de réconciliation nationale vise a reconstruire les fondations de la réconciliation nationale et apporter une solution définitive
aux problémes du Nord et du Centre.

Objectif global :

Construire et renforcer une vision partagée et durable autour des priorités de paix, de réconciliation nationale et de cohésion sociale.
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Objectifs spécifiques:

L es objectifs spécifiques sont :

1. promouvoir la paix, laréconciliation nationale et la cohésion sociale ;

2. soutenir et accompagner les actions de réconciliation nationale ;

3. renforcer les capacités de pilotage et de suivi du processus de réconciliation nationale.

La stratégie de réconciliation nationale Sarticule autour de trois principaux axes :

Axel: lapromotion delapaix, laréconciliation nationale et la cohésion sociale;

L'objectif est de recoudre le tissu social sérieusement altéré par la crise multidimensionnelle qui a traversé notre pays, de faire connaitre
des maliens le Mali profond, d'amener les maliens a se parler et a refonder de nouvelles bases de rapport humain plus solide, afin de
cultiver un vivre ensembl e plus harmonieux.

Axe 2 : le soutien et I'accompagnement des actions de réconciliation nationale ;

Afin d'éviter les errements du passé, d'une part, permettre aux populations a la base de sapproprier de I'Accord pour la Paix et la
Réconciliation issu du Processus d'Alger et I'ensemble du processus de paix et de réconciliation, d'autre part, il est nécessaire qu'elles
soient informées et impliquées en amont, que leurs préoccupations soient prises en compte, que la sécurité soit assurée et que soient mis en
oeuvre des programmes d'assistance et de développement. Ce faisant, la cohérence entre les actions de développement et |'évolution du
processus de paix et de réconciliation est primordiale.

Axe 3: le renforcement des capacités de pilotage et de suivi du processus de réconciliation nationale ;

L'appui institutionnel au département en charge de la Réconciliation Nationale et le renforcement des capacités des acteurs, de méme que
le partenariat stratégique, Saverent nécessaires pour orienter, soutenir et mettre en oeuvre la politique de réconciliation nationale.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 |Nombre de sessions de formation de médiateurs communautaires dans les zones rurales nbre 3 5 6 12
2 |Nombre de rencontres de concertations et de dial ogue intercommunautaires nbre 14 18 3 10

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section posséde 2 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 1054 363 1064 363 984602 1099 586
Renforcement du Processus de Dialogue et de Réconciliation Nationale 2 258 809 2258 809 1939 758 2327709
Total : 3313172 3323172 2924 360 3427 295

Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 117 351 117 351 120 976 132 794
Biens et services 779 706 779 706 728 740 808 976
Transferts et subventions 2416 115 2416 115 2074 644 2485525
I nvesti ssement 10000 q 0
Total : 3313172 3323172 2924 360 3427 295
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.016 Administration Générale

Responsable du Programme : e Secrétaire Général du Ministére

a) Présentation stratégique du programme :

le programme administration générale soccupe de:

- lacoordination , I'evaluation , le controle , I'animation et la supervision des activités du Département;
- la gestion des ressources humaines ,materielles et financiéres.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

L e cadre de performance du programme administration générale est béti autour de trois objectifs spécifiques :

- coordonner I'élaboration et la mise oeuvre de la politique nationale de la Réconciliation ;

- renforcer les capacités de pilotage et de suivi du processus de réconciliation nationale ;

- assurer une gestion efficace des ressources humaines, matérielles et financiére du département.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Coordonner |'élaboration et la mise en oeuvre de la Politique Nationale de Réconciliation.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage de rencontres thématiques tenues % 95 95 97 100

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : Comptes rendus de réunions, rapport annuel MRNCS et les revues sectorielles de la CPS.
Précision Méthodol ogique : Précisions méthodologiques : (nombre de rencontres thématiques tenues/ nombre total de rencontres thématiques sollicitées) x 100
1.2 Taux d'adoption destextes et documents de références ‘ % ‘ 95 ‘ 95 ‘ 96 ‘ 100

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : Rapports d'activités
Précision M éthodol ogique : Précisions méthodologiques : (nombre de textes et documents de référence adoptés /nombre total de textes et documents de référence prévus,) x 100
1.3 Taux de mise en oeuvre des partenariats stratégiques conclus autour de la réconciliation ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : Accords de partenariat/ MRN et les conventions de financement.
Précision Méthodol ogique : Précisions méthodol ogiques : Taux(%) = (nombre de partenariats stratégiques exécutés / nombre total de partenariats stratégiques conclus) x 100

Objectif 2. Renforcer les capacités de pilotage et de suivi du processus de réconciliation nationale.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'opérationnalisation des structures au niveau national et régional % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : Comptes rendus de réunions, procés-verbaux et textes de création
Précision Méthodol ogique : Précisions méthodologiques : (nombre de structures opérationnelles /nombre total de structures crées) x100
2.2 Taux de réalisation des formations du personnel du département et des acteurs de laréconciliation % 95 95 95 70

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : rapport annuel MRNCS
Précision Méthodol ogique : Précisions méthodologiques : (nombre de formations réalisées /nombre total d'activités de formations programmées) x100
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Objectif 3: Assurer une gestion efficace desressour ces humaines, matérielles et financieres du département.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux d'exécution du budget % 99 99 100 100

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : compte administratif, situations d'exécution périodique

Précision M éthodol ogique : Précisions méthodologiques: (montant des crédits liquidés/ montant des crédits notifiés) x 100

3.2 Taux de satisfaction des besoins en personnel des structures ‘ % ‘ 95 ‘ 95 ‘ 95 ‘ 100

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : fichier du personnel

Précision Méthodol ogique : Précisions méthodologiques : (effectifs présents / besoins en personnel) x 100

3.3 Taux de satisfaction des besoins en matériels et équipements des structures ‘ % ‘ 90 ‘ 90 ‘ 90 ‘ 100

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : documents de la comptabilité matieres

Précision M éthodol ogique : Précisions méthodologiques : (nombre de matériels et équipements acquis/ nombre total des besoins en matériels) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 117 351 117 351 120 976 132 794
Biens et services 779 706 779 706 728 740 808 976
Transferts et subventions 157 306 157 306 134 886 157 816
Investi ssement 10000 0 Q
Total : 1054 363 1 064 363 984 602 1099 586
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 531909 541 909 500 908 554 845
Gestion financiére et matérielle 522 454 522 454 483 694 544 741
Total : 1054 363 1064 363 984 602 1 099 586

Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A g 7 9 13
CATEGORIE B1 2 2 4 8
CATEGORIE B2 2 1 2 4
CATEGORIE C 2 2 4 8
AUTRES 14 16 18 22
Total : 26 28 37 55
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Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 91 389 91 389 94 212 103 416
Biens et services 440 520 440 520 406 696 451 429
Investi ssement 10 000Q q Q
Total 531909 541 909 500 908 554 845

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Prise en charge des dépenses liées aux salaires et accessoires de salaires des cadres et agents relevant 91 389
du Cabinet
1.1.2 Organisation de rencontres, forums, ateliers dans le cadre de dialogues ; 138 985
1.1.3 Appui aux initiatives de Réconciliation et de cohésion sociale. 122 908
1.1.4 Rédlisation de microprojets de résilience dans le cadre de I'accompagnement et soutien ala 141 907
Réconciliation
1.2.1 Sensibilisation, information & communication 12128
2.1.1 |Organisation desréunions statutaires et missions al'intérieur et al'extérieur dansle cadre du 24 592
renforcement des capacités de pilotage et de suivi du processus de réconciliation nationale
2.2.1 Appui budgétaire Suisse 10000
Total | 541 909

Action 02 Gestion financiere et matérielle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Preévisions

2020 2021 2022 2023
Personnel 25 962 25 962 26 764 29 378
Biens et services 339 186 339 186 322044 357 547
Transferts et subventions 157 306 157 306 134 8864 157 816
Total 522 454 522 454 483694 544 741

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 Prise en charge des dépenses de personnel 25962
3.1.2 Préparation du Budget 242 817
3.2.1 Renforcement des capacités des agents 15894
3.3.1 |[Exécution et Suivi du Budget 237782
Total 522 454

Le Programme: 2.040 Renforcement du Processus de Dialogue et de Réconciliation Nationale

Responsable du programme : Le Conseiller Technique en charge de la Réconciliation Nationale

a) Présentation stratégique du programme
Le programme Renforcement du processus de Dialogue et de Réconciliation Nationale " vise a contribuer al'instauration d'une paix durable
atravers, entre autres, larecherche de lavérité, laréconciliation et la consolidation de I'unité nationale et des val eurs démocrati ques.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme :
L e cadre de performance du programme est béti autour de trois objectifs spécifiques.
A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifsainsi que les indicateurs qui leur sont associés.
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Objectif 1: Etablir lavérité sur lesviolations graves des droitsde l'Homme qui ont eu lieu au Mali, en prenant en compte les causes,
la nature et les conséquences de ces violations et pour en établir lesresponsabilités
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de vérification des cas de violations graves des droits de I'Homme déclarés. % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Moyens de vérification, Rapports d'enquéte de la CV JR, études et auditions
Précision M éthodol ogique : Précisions méthodol ogiques : nombre de cas de violation graves des droits de I'nomme vérifiés/nombre total des cas déclarés X 100
1.2 Taux de classement des plaintes recensées % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Moyens de vérification: rapports d'activités, proces-verbaux et actes administratifs ;
Précision Méthodol ogique : Précisions méthodol ogiques : nombre de plaintes classées /nombre total de plaintes recensées X 100
Objectif 2. Restaurer ladignitédelavictime en lui donnant |'occasion de dire ce qu'elle a vécu en faisant des recommandations
pour des mesuresderéparations.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de réalisation des missions de sensibilisation. % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Moyens de vérification: Rapports de mission/ CVJR
Précision Méthodol ogique : Précisions méthodologiques: nombre de missions réalisées/nombre de missions prévues) x100
2.2 Taux de réalisation des programmes d'auditions. ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Moyens de vérification. Rapports d'auditions, proces-verbaux d'audiences/ CVJR
Précision Méthodol ogique : Précisions méthodologiques : (nombre d'auditions organi sées /nombre d'auditions prévues) x100
2.3 Taux de mise en place de groupes mobiles d'enquéteurs. ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Moyens de vérification. Rapports d'activités/ CVJIR
Précision Méthodol ogique : Précisions méthodologiques : Taux = nombre de groupes mobiles mis en place / nombre de groupes mobiles prévus) x 100
Objectif 3: Promouvoir la Justice et la Réconciliation et éviter larécurrence de cesviolations.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Disponibilité delaloi sur lesréparations Nbre 1 1 0 0
Moyen de Vérification : Moyens de vérification. Rapports d'activités CVJR/ Journal Officiel
Précision Méthodologique : Précisions méthodol ogiques : dénombrement
3.2 Nombre d'audiences publiques tenues ‘ Nbre ‘ 6 ‘ 6 ‘ 20 ‘ 30
Moyen de Vérification : Moyens de vérification. Rapports d'activités CVJIR/PV daudition
Précision M éthodol ogique : Précisions méthodologiques : dénombrement
3.3 Nombre de femmes auditionnées ‘ Nbre ‘ 30 ‘ 30 ‘ 40 ‘ 50
Moyen de Vérification : Moyens de vérification. Rapports d'activités CVJIR/PV d'audition
Précision Méthodologique : Précisions méthodol ogiques :dénombrement
3.4 Nombre d'enfants auditionnés ‘ Nbre ‘ - ‘ 20 ‘ 20 ‘ 30
Tableau 1 : Evolution desdépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
' 2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 2258 809 2258 809 193975 2327709
Total : 2258 809 2258 809 1939 758 2327709
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
/Accompagnement de la mise en oeuvre de |'accord pour lapaix et la 2258 809 2258 809 193975 2327709
réconcilliation
Total : 2258809 2258809 1939758 2327709
Action 01 Accompagnement dela mise en ceuvredel'accord pour la paix et laréconcilliation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 2258809 2258809 1939758 2327709
Total 2 258 809 2 258 809 1939 758 2327709
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Prise en charge desindemnités des membres, experts et agents de la Commission 934 641
1.1.2 Organisation et poursuite des enquétes sur les cas de violation des droits de I'Homme 90 882
1.2.1 Acquisition de Biens et Services 509 236
2.1.1 Diffusion et exploitation définitive de la base de données dela CVJR 80 000
2.1.2 |Poursuite des séances de Sensibilisation et information sur les audiences et les réparations 56 631
2.2.1 [Elaboration et lafinalisation de la politique de mémoire 80 000
2.3.1 [Elaboration du Rapport Fina de la CVJR et satraduction dans six (05) langues national es (bambara, 50 00Q
maure, peulh, tamashek, sonhrai)
3.1.1 Miseen place d'un mécanisme de protection des victimes et des témoins 116 310
3.1.2 |Poursuite de I'élaboration de la politique de réparation 63 00Q
3.2.1 |[Elaboration et suivi du processus d'adoption de laloi sur |es réparations 60 000
3.2.2 |Poursuite de |'organisation d'audiences publigues a Bamako 114 898
3.3.1 |Organisation des auditions individuelles des victimes des cas de violations des droits de I'homme 103 211
Total 2258 809
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SECTION :380 MINISTERE DE L'INDUSTRIE, DU COMMERCE ET DE LA PROMOTION DESINVESTISSEMENTS

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de I'lndustrie, du Commerce et de la Promotion des I nvestissements prépare et met en oeuvre la politique nationale en matiére

d'organisation et de promotion de I'lndustrie, du Commerce et des Investissements.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes:

- la création d'un environnement favorable ala promotion des industries ;

- le suivi des unités industrielles en rapport avec les ministres sectoriels compétents et la mise en oeuvre d'actions ou de stratégies de
renforcement de leur compétitivité et de leur contribution au développement économique et social du pays;

- I'élaboration et le contrble de |'application des régles en matiére d'implantation et d'exploitation des industries ;

- I'aménagement de zonesindustrielles;

- lapromotion et le développement de la propriété industrielle ;

- I'@aboration et e contrdle de 'application des normes et de la qualité dans la fabrication des produits industriels ;

- les actions de promotion du commerce intérieur et extérieur et de la concurrence ;

- I'éaboration et le contrdle de I'application des regles du commerce et de la concurrence ;

- la participation al'éaboration des accords commerciaux et au suivi de leur mise en oeuvre ;

- la participation a |'organisation de la lutte contre la fraude en matiére dimportation et d'exportation ainsi qu'en matiere de distribution
desbiensal'intérieur du pays;

- le contréle des poids et mesures, de la qualité des produits et des prix institués;

- le contréle de I'exécution des exonérations ou des subventions publiques accordées aux opérateurs économiques privés, en liaison avec
les ministres concernés, notamment le ministre chargé des Finances;

- I'organisation de I'approvisionnement régulier du pays en produits de premieére nécessité et la maitrise des prix de ces produits ;

- la protection des consommateurs ;

- I'éaboration et la mise en oeuvre des stratégies pour le dével oppement des petites et moyennes entreprises ;

- lapromotion et e développement de I'entreprenariat national ;

- le suivi de lamise en oeuvre des accords d'investissement ou de concrétisation de promesses d'investissement ;

- lapromotion et |e dével oppement des investissements directs nationaLix ou étrangers ;

- lapromotion et e développement des systémes financiers décentralisés ;

- '@aboration des régles relatives au partenariat public privé et aux mécanismes innovants de financement de I'économie nationale, en
rapport avec le ministre chargé de I'Economie ;

- la participation au processus de sélection et de pilotage des projets de partenariat public- prive;

- la participation ala promotion des intéréts économiques du Mali dans le monde ;

- I'appui au développement des initiatives privées et le renforcement de la compétitivité des entreprises, sociétés et de leur contribution au
dével oppement économique et socia du pays;

- I'amélioration du climat des affaires et le renforcement de la compétitivité et de I'attractivité de I'économie nationale ;

- la coordination du dialogue entre |'Etat et les institutions représentatives du secteur priveé.

|.2 Lescontraintes et les défis
Les principales contraintes et défis sont, entre autres:

|.2.1 Contraintes
L es principales contraintes sont, entre autres :

- I'insuffisance en qualité et en nombre des ressources humaines

- I'inadéquation de certains textes en vigueur avec le contexte actud ;

- le poids de I'informel dans le commerce intérieur.

- lafaible capacité d'offres des produits nationaux sur le marché extérieur ;
- I'inadéquation et I'insuffisance de locaux pour certains services ;
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- l'insuffisance et la vétusté du matériel roulant ;

- I'insuffisance des instruments de vérification métrologique ;

- lafaible synergie entre les structures du département et les autres acteurs de la promotion du secteur industriel ;
- lefaible niveau de maitrise de la nouvelle approche budgétaire par les cadres;

- |'absence de mécanisme de financement du secteur industriel.

- lanon maitrise totale de la nouvelle approche budgétaire par les cadres ;

- la faiblesse de la gouvernance au niveau de certains SFD ;

- l'insuffisance de synergie entre les projets et programmes en faveur du secteur priveé ;

- I'insuffisance de dynamisme de la concertation entre I'Etat et le secteur priveé.

[.2.2 Défis
Les principaux défis sont :

- ladotation et le renforcement des capacités des structures en ressources humaines qualifiées et matérielles;

- larelecture de certains textes en vigueur ;

- laformalisation et la professionnalisation des acteurs du commerce ;

- I'amélioration et la diversification des capacités d'offres nationales;

- ladiversification des marchés ;

- |'équipement des structures en matériels adéquats ;

- la construction et I'équipement des locaux appropriés pour abriter les structures du département ;

- une meilleure synergie entre les structures du département et |es autres acteurs de la promotion du secteur industriel ;

- laformation des cadres sur la nouvelle approche budgétaire ;

- la mise en place d'un mécanisme idoine pour mobiliser le financement nécessaire a la mise en oeuvre des Politiques, stratégies et
programmes,

- formation des cadres sur la nouvelle approche budgétaire ;

- I'assainissement du secteur de la microfinance ;

- mise en place d'un mécanisme idoine pour mobiliser le financement nécessaire a la mise en ¢uvre des Politiques, stratégies et
programmes ;

- lamise en cohérence des interventions des différents partenaires du secteur privé.

|.3 Lapolitique sectorielle
Les politiques sectorielles :

1.3.1 LaPalitique Nationale de Dével oppement du Commerce (PNDC).

La Politique Nationale de Développement du Commerce et son Plan d'Actions 2018-2022 ont été adoptés en Conseil des ministres, le 05
octobre 2018.
Son objectif général est de créer un environnement propice au développement du commerce en vue de sa contribution a la croissance
économique durable et alaréduction de la pauvreté.

Pour réaliser cet objectif général, trois (03) objectifs spécifiques ont été retenus, a savoir (i) améliorer la gouvernance du commerce en vue
de créer un cadre favorable a I'exercice des activités commerciales; (ii) organiser et renforcer les capacités des acteurs en vue d'assurer
leur participation aux activités commerciales nationales, sous régionales, régionales et internationales; (iii) développer les chaines de
valeur apotentiel de compétitivité.
1.3.2 La Politique de Dével oppement Industriel (PDI)

Le Gouvernement a adopté en mars 2010, I'actuel document de Politique de Développement Industriel (PDI) avec son Plan opérationnel
2010-2012.

L'objectif général de la PDI demeure un développement industriel ordonné, rapide, durable et équilibré, générateur d'emplois, permettant
au secteur secondaire d'atteindre une contribution a la formation du Produit Intérieur Brut (PIB) de 20% en 2012 et 42% en 2025. A ce
titre, il sarticule autour de trois (03) objectifs spécifiques
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Le premier Plan opérationnel 2010-2012 de la PDI a été évalué en 2014, a l'issue de cette évaluation un deuxieme Plan d'actions 2015-
2017 a été adopté en mai 2015. Son évaluation est en cours de réalisation.Aussi, la PDI qui est en cours d'actualisation sera assortie d'un
plan d'actions 2019-2023.

1.3.3 Politique Nationale de la Qualité

Le Gouvernement du Mali a élaboré et adopté en 2015 un document de Politique Nationale de la Qualité (PNQ) structuré autour des quatre
piliers de l'infrastructure de la qualité que sont : (i) la normalisation, (ii) la métrologie, (iii) I'évaluation de la conformité et (iv)
I'accréditation.

Lavision de la PNQ sinscrit dans le cadre des Politiques et orientations stratégiques de développement socio-économique du Mali. Elle
vise a « contribuer a la compétitivité de I'économie nationale tout en assurant la protection de I'environnement et le bien-étre des
populations, hommes et femmes, al'horizon 2025 ».

L'objectif général de la PNQ est d'établir un cadre pour e développement et le fonctionnement d'une infrastructure nationale de la qualité
pertinente, efficace et efficiente afin de faciliter I'intégration du Mali dans le commerce régional et international, protéger e consommateur
et I'environnement et promouvoir un développement économique durable.

1.3.4 La Politique Nationale de Développement de la Micro Finance et son Plan D'actions (PNDMFPA) 2016-2020 ont été adoptés
suivant le Décret n°2016-0498/P-RM du 07 juillet 2016.

Cette politique vise & «Construire un secteur de la micro finance professionnel qui contribue efficacement a la lutte contre la pauvreté
gréce aux services offerts par des SFD majeurs viables et intégrés au systéme financier global ».

L'objectif général de la PNDMF est d'accroitre I'inclusion financiére et de contribuer & I'améioration des conditions de vie des ménages
pauvres.

1.3.5 La Poalitique Nationale de Promotion des Investissements (PNPI) du Mali et son plan d'actions 2017-2019 ont été adoptés suivant le
décret n° 2017-0197/P-RM du 06 mars 2017.

Cette politique vise & « promouvoir et susciter davantage l'investissement privé étranger et national pour une croissance inclusive et
durable ».

1.3.6 Le Programme d'Appui au Développement des Petites et Moyennes Entreprises (PAP-PME) a été adopté suivant le décret n° 2019-
00527/P-RM du 23 juillet 2020.

Ce programme vise a doter le Mali d'un tissu dense de PME compétitives en vue d'augmenter la contribution de cette catégorie
d'entreprises alacréation de richesse et alalutte contre le chdmage.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

1 |Nombre de jours de couverture de la consommation par les stocks des produits de premiére nécessité Nombre 20 19 27 21
du Mali (Riz)

2 |Part du Commerce dansle PIB % 10,9 10,9 11,8 11,7
3 |Nombre d'entreprisesindustrielles Nombre 878 901 941 957
4 |Part del'industrie dansle PIB % 11,8 12,4 12,9 194
5 |Durée de laprocédure pour créer une entreprise (en jours) Nombre 3 3 3 3
6 [Nombre de bénéficiaires des services SFD (en milliers) Nombre 1007 1083 1165 1225
7 [Taux de pénétration des services de microfinance (population active) % 13,92 14,66 14,93 15,02
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 5 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 1529 536 2682528 2164816 2662616
Conception et Coordination de la Politique sectorielle du commerce et Appui 5741821 4296 102 5090 983 5902 042
ala Gestion des Marchés
Développement du secteur industriel 3037001 2843 164 2576 559 2927016
Appui au développement du secteur privé 2046 272 1701 648 2040 368
Promotion et Dével oppement de la Micro-finance 186 659 151 814 172 401
Total : 10308358 12054 725 11685820 13704 443
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1823 396 2148 409 2092985 2297 155
Biens et services 1473891 2509 271 2217 449 2 856 508
Transferts et subventions 1548 744 2606 043 2377589 2 847 499
Investissement 5462 325 4791002 4997 797 5703 281
Total : 10308358 12054725 11685820 13704 443
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.032 Administration Générale

Responsable du Programme : Monsieur Adama Y oro SIDIBE, Secrétaire Général du Ministére de I'lndustrie et du Commerce

a) Présentation stratégique du programme

Le programme 1.032 est chargé de :

- lacoordination, I'évaluation, le contréle, I'animation et la supervision des activités du Département ;
- la gestion des ressources matérielles et financiéres.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 1.032 est béti autour de trois objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes
relatifs a: (i) la coordination et e suivi de la mise en oeuvre des politiques sectorielles (ii) la gestion des services et des deniers publics du
département et (iii) la gestion efficace des ressources matérielles et financieres.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progrés et de projeter des efforts a fournir a court et

moyen termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifs ainsi que les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Améliorer la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Nombre de documents de politiques et de stratégies sectorielles élaborés Nombre 1 1 1 1

Moyen de Vérification : Rapports d'activités du département
Précision Méthodologique : Dénombrement
1.2 Taux d'exécution du programme d'activités du département % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel du département
Précision Méthodologique : ( Nombre d'activités effectivement réalisées’Nombre d'activités programmées) x100

Objectif 2. Assurer la gestion efficace et efficiente desressour ces financiér es et matérielles du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du Budget % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Compte administratif
Précision Méthodologique : (Crédits liquidés/Crédits notifiés) x100

Objectif 3: Impulser le processus de décentralisation et de déconcentration au sein du dépar tement

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de mise en oeuvre du Plan d'action gouvernemental de transfert de compétences et des % 100 100 100 100
ressources de |'Etat aux collectivités territoriales dans le domaine du commerce de I'industrie

Moyen de Vérification : Rapport dela CADD
Précision Méthodologique : (Activités réalisées/Activités prévues) x100

Objectif 4. Améliorer le systéme de planification, programmation/suivi évaluation et de production de I'information statistique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux d'exécution des activités de laCPS % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la CPS
Précision Méthodol ogique : nombre d'activités effectivement réalisées/nombre d'activités programmées) x 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 409 024 566 133 614 551 674 591
Biens et services 899 918 1490 801 1381112 1791 236
Transferts et subventions 42 594 30594 36 579 45723
I nvestissement 178 000 595 000 132574 151 066
Total : 1529536 2682528 2164816 2 662 616

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 310 704 328 204 324 439 378 102
Gestion financiére et matérielle 947 920 2083412 1607 779 2018837
Processus de décentralisation et de déconcentration 14 429 14 429 12 447 15 550
Planification, programmation et suivi évaluation 256 483 256 483 220 157 250 127
Total : 1529536 2682528 2164816 2 662 616
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 30 29 33 41

CATEGORIE B1 16 17 21 29

CATEGORIE B2 18 23 27 35

CATEGORIE C 8 11 15 23

AUTRES 56 59 63 71

Total : 128 139 159 199

Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 189 380 209 380 215849 236 937

Biens et services 121 324 118 824 108 590 141 165

Total 310 704 328 204 324 439 378 102

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Gestion de personnel 209 380
1.1.2 [Elaboration de |a Stratégie de promotion des exportations 10004
1.1.3 Suivi delamise en oeuvre de la politique Nationale de Dével oppement du Commerce et de la Stratégie 2000
de promotion des exportations
1.1.4 Suivi delamise en oeuvre du Plan PTG 50 00Q
1.2.1 Pilotage des activités du département hors PTG 56 824
Total 328204
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Action 02 Gestion financiére et matérielle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 148 699 285 808 325565 357 372
Biens et services 718 627 1312010 1219 461 1581716
Transferts et subventions 42 594 30594 36579 45 723
Investi ssement 38000 455 000 26 174 34 026
Total 947920 2083412 1607 779 2018 837
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 Préparation du budget du département 3500
2.1.2 |[Exécution et suivi du budget du département 1394 104
2.1.3 Gestion du personnel 285 808
4.1.4 |Construction/ Equipement DNI/CPS 400000
Total | 2083412
Action 03 Processus de décentralisation et de déconcentration
Tableau 1 : Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 14 429 14 429 12 441 15550
Total 14 429 14 429 12 441 15550

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.1.1 Suivi delamise en oeuvre du plan d'action gouvernemental de transfert de compeétences et des 14 429
ressources de |'Etat aux collectivités territoriales en matiere de commerce et d'industrie
Total | 14429

Action 04 Planification, programmation et suivi évaluation

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 70 945 70945 73137 80282
Biens et services 45538 45 538 40 620 52 805
Investissement 140 000 140 000 106 400 117 040
Total 256 483 256 483 220 157 250 127

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

4.1.1 Planification, programmation/suivi évaluation des projets et programmes et production d'information 45 538
stati stiques

4.1.2 [Prise en charge des dépenses du personnel 70945

4.1.3 Appui CPS 140 000

[ Total 256 483

L e Programme : 2.083 Conception et Coordination dela Politique sectorielle du commer ce et Appui ala Gestion des Mar chés

Responsable du Programme : Monsieur Boucadary DOUMBIA, Directeur Général du Commerce, de la Consommation et de la Concurrence.

a).Présentation stratégique du programme ;

Le programme 2.083 « Conception et Coordination de la Politique Sectorielle du Commerce et Appui ala Gestion des Marchés » est chargé

de:
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- lapromotion du commerce intérieur et du commerce extérieur ;

- I'élaboration et la mise en oeuvre des régles de la concurrence ;

- le suivi des accords commerciaux ;

- lalutte contre la fraude commerciale ;

- le contréle des poids et mesures ;

- la protection du consommateur, en liaison avec les autres ministéres ;
- I'appui al'aménagement et ala gestion des équipements marchands.

Il poursuit trois (03) objectifs. Il sagit de:
- développer le commerce;
- organiser et renforcer les acteurs du commerce intérieur ;

- contribuer au dével oppement du commerce et a lapromotion des exportations.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :
Lamise en oeuvre du programme 2.083 « Conception et Coordination de la Politique Sectorielle du Commerce et Appui ala Gestion des
Marchés» vise a atteindre spécifiquement trois objectifs.

Ces objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent dans le tableau suivant comme suit:

Objectif 1: Améliorer la gouvernance du commerce

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux deréalisation des activités de suivi d'approvisionnement du pays en produits de premiére % 100 100 100 100
nécessité

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités delaDGCC
Précision Méthodol ogique : nombre de notes hebdomadaires réalisées/ nombre de notes hebdomadaires programmeées(52) x100
1.2 Taux de rédisation de missions dinvestigation économique ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapports Trimestriel et annuel delaDGCC
Précision M éthodol ogique : nombre de missions réalisées / nombre de missions prévues x100
1.3 Nombre d'instruments de mesures vérifiés ‘ Nombre ‘ - ‘ 15000 ‘ 20000 ‘ 25000

Moyen de V érification : Rapports annuels d'activités de 'AMAM
Précision M éthodol ogique : dénombrement

Objectif 2: Organiser et renforcer lesacteursdu commerce

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage des collectivités territoriales bénéficiaires d'appui-conseil dans le cadre de % 100 100 100 100

I'aménagement et de |a gestion des marchés

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la CAAGM
Précision Méthodologique : (Nombre de collectivités appuyées/Nombre de collectivités ciblées(4)) x100
2.2 Pourcentage des groupements et associations de commergants bénéficiaires d'appui conseil dansle % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
cadre de |a gestion des marchés

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de laCAAGM
Précision Méthodologique : (Nombre de groupements et associations de commercants appuyés/Nombre de groupements et associations de commercants demandeurs(6)) x100
2.3 Pourcentage d'acteurs du commerce de détail suivis dans le cadre de laformalisation % ‘ 8 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel du PROFAC
Précision Méthodologique : (Nombre d'acteurs suivis/Nombre d'acteurs adhérants des centres de gestion agrées(12000)) x100
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Objectif 3: Développer les chaines de valeur a potentiel de compétitivité

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des activités de renforcement des capacités d'offre % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports semestriels et annuels de 'UMOCI
Précision Méthodologique : Nbre d'activités d'appui réalisées/Nbre d'activités d'appui prévues x100
3.2 Taux de réalisation des actions de promotion commerciae % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports trimestriel et annuel d'activités de I'APEX
Précision M éthodol ogique : Nombre d'action de promotions réalisées / Nombre d'action de promotions prevuesx100
Objectif 4: Améliorer les conditions d'investissement dansle domaine de la transformation du bétail en viande
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Nombre d'usines construites Nombre 2 1 1
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du PRODEVIM
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
4.2 Taux de réalisation de missions et de rencontres avec les acteurs du secteur privée al'intérieur et % 100 100 100

I'extérieur du pays

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du PRODEVIM

Précision Méthodol ogique : Nombre de missions et rencontres réalisées/Nombre de missions et rencontres prévues(7) X100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nhature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 679 727 992 148 844 280 926 762
Biens et services 349 128 369 502 303 126 393 843
Transferts et subventions 366 942 429 802 342 984 419779
Investi ssement 4346 024 2504650 3600593 4161 658
Total : 5741821 4296102 5090983 5902 042
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Développement du Commerce 2852843 1965 264 2484213 2738 268
Développement et Promotion de I'utilisation des mesures et instruments de 378 328 433 404 318 020 366 016
mesure.
Dével oppement et promotion des exportations 2202976 1589 760 2 059 859 2553882
Formalisation des acteurs du Commerce de détail 300 000 300 000 222 300 235638
Appui al'Aménagement et ala Gestion et des marchés 7674 7674 6591 8238
Total : 5741821 4296102 5090983 5902 042
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 81 82 9 117
CATEGORIE B1 76 67 77 97
CATEGORIE B2 48 52 62 81
CATEGORIEC 75 76 86 105
AUTRES 103 104 114 134
Total : 383 381 433 534
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Action 01 Développement du Commerce

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 679 727 992 148 844 280 926 762
Biens et services 349 128 369 502 303 126 393 843
Transferts et subventions 1714 1714 1473 1841
I nvestissement 1822 274 601 900 1335 334 1415 822
Total 2852 843 1 965 264 2484213 2738 268

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Suivi del'évolution des prix et des stocks des produits de premiére nécessité 274
1.1.2 |Préparation et tenue de réunions du comité de veille 3000
1.1.3 Organisation des sessions statutaires du Conseil National des Prix stocks des produits de premiére 4000
nécessité
1.1.4 Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité Kayes 2000
1.1.5 (Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité koulikoro 2009
1.1.6 Collecte des prix et stocks des produits de premiére nécessité Sikasso 2720
1.1.7 Collecte des prix et stocks des produits de premiére nécessité Ségou 1000
1.1.8 Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité Mopti 1000
1.1.9 Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité Gao 1000
1.1.10 |Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité Tombouctou 1000
1.1.11 Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité Bko 5 666
1.1.12 Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité Kidal 1000
1.1.13 [Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité Taoudenit 3000
1.1.14 Collecte et analyse des prix et stocks des produits de premiére nécessité Ménaka 2000
1.2.1 Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commercial es fraudul euses, 20250
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de controle de la qualité des produits
consommables
1.2.2 Organisation de missions de suivi de la mise en oeuvre des engagements pris dans le cadre des 938
exonérations
1.2.3 Organisation des missions d'audit interne 2852
1.2.6 Acquisition de biens et services pour le fonctionnement des structures 102 322
1.2.7 Organisation de réunions de direction de laDGCC 1053
1.2.8 Mise en place du Guichet Unique du commerce extérieur 132 144
1.2.9 Contribution ala suppression des entraves au commerce 1053
1.2.10 |Gestion du Personnel 992 148
1.2.11 Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 3141
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de contréle de la qualité des produits
consommabl es dans la région de Kayes
1.2.12 |Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 4460
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de contrdle de la qualité des produits
consommables dans la région de Koulikoro
1.2.13 |Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 500
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de controle de la qualité des produits
consommabl es dans la région de Sikasso
1.2.14 Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 2001
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de contrdle de la qualité des produits
consommables dans larégion de Ségou
1.2.15 |Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 2000
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de controle de la qualité des produits
consommables dans la région de Mopti
1.2.16 (Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 2000
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de controle de la qualité des produits. Le
montant annuel consommable dans larégion de Gao
1.2.17 |Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 2000
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de contréle de la qualité des produits
consommabl es dans la région de Tombouctou
1.2.18 |Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 2000

287



1.2.19 |Acquisition de biens et services pour le fonctionnement de la DRCC de Kayes 5641
1.2.20 |Acquisition de biens et services pour |e fonctionnement de la DRCC de Koulikoro 4150
1.2.21 |Acquisition de biens et services pour |e fonctionnement de la DRCC de Sikasso 8 842
1.2.22 |Acquisition de biens et services pour le fonctionnement de la DRCC de Ségou 3094
1.2.23 |Acquisition de biens et services pour le fonctionnement de la DRCC de Mopti 3095
1.2.24 |Acquisition de hiens et services pour le fonctionnement de la DRCC de Gao 4045
1.2.25 |Acquisition de hiens et services pour |e fonctionnement de la DRCC de Tombouctou 3342
1.2.26 |Acquisition de hiens et services pour |e fonctionnement de la DRCC deKida 3342
1.2.27 |Acquisition de biens et services pour le fonctionnement de la DRCC de Bko 10 241
1.2.28 (Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 2000
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de contr6le de la qualité des produits
consommabl es dans la région de Bamako
1.2.30 (Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 2000
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de contréle de la qualité des produits
consommabl es dans la région de Taoudénit
1.2.31 |Acquisition de hiens et services pour |e fonctionnement de la DRCC Taoudénit 4975
1.2.32 |Organisation de missions d'investigation de lutte contre les pratiques commerciales fraudul euses, 2901
déloyales, les pratiques restrictives, anticoncurrentielles et de controle de la qualité des produits
consommabl es dans la région de Ménaka
1.2.33 |Acquisition de biens et services pour le fonctionnement de la DRCC Ménaka 5360
1.2.34 |Prise en charge de la consommation d'eau et électricité et |'entretien du site de laFEBAK 1714
1.2.35 |Construction de I'hétel du commerce 500 000
4.1.1 |Appui Opérationnalisation du PRODEVIM 80 000
4.2.1 |Appui Opérationnalisation du PRODEVIM 20000
Total | 1965 264

Action 02 Développement et Promotion del'utilisation des mesures et instruments de mesure.

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 178 328 233404 169 820 208 924
I nvesti ssement 200 000 200 000 148 200 157 092
Total 378 328 433 404 318 020 366 016

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.3.1 Organisation de mission de vérification d'instruments de mesure 30004
1.3.2 |Contréle et surveillance métrologique 60 000
1.3.3 |Acquisition des biens et services pour le fonctionnement 40 000
1.3.4 Gestion de personnel 73404
1.3.5 [Prise en charge des dépenses de télécommunication et d'énergie 20004
1.3.6 |[Entretien Courant des bétiments 10 000
1.3.7 |Projet Renforcement/Equipement des capacités de I'Agence Malienne de Métrologie 200000
Total 433 404
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Action 03 Développement et promotion des exportations
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 179 226 187 010 165 100 200 776
I nvesti ssement 2023 750 1402 75Q 1894 759 2353106
Total 2202976 1589 760 2059 859 2553 882

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Appui au cadre Intégré du commerce 1379000
3.2.1 rédlisation des études sectorielles de développement a l'exportation. 27000
3.2.2 Renforcement des capacités des acteurs par laformation technique et professionnelle en matiére de 18 086
commerce extérieur
3.2.3 |Organisation de missions et manifestations commerciales au Mali et al'étranger 69 464
3.2.4 [Fonctionnement du Conseil dAdministration de I'’APEX 15000
3.25 Prise en charge du personnel 46 210
3.2.6 |Acquisition des biens et services 20000
3.2.7 Prise en charge des dépenses d'électricité et de communication 15000
Total | 1589 760

Action 04 Formalisation des acteurs du Commer ce de détail
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Investissement 300 000 300 000 222 300 235638
Total 300 000 300 000 222300 235638

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.3.1 Projet d'appui alaformalisation des acteurs du commerce de détails

300 000

| Total

| 300 000

Action 05 Appui al'Aménagement et ala Gestion et des marchés
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 7674 7674 6591 8238
Total 7674 7674 6591 8238

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 |Organisation des missions d¢appui-consell auprées des groupements et associations de commergants. 3000
2.2.1 |Organisation de quatre (04) missions d'appui-conseil aupreés des collectivitésterritoriales 4674
Total 7674

Le Programme : 2.084 Développement du secteur industriel

Responsable du Programme : Monsieur Baba DIABY, Directeur National des Industries.
a) Présentation stratégique du programme :

L e programme dével oppement du secteur Industriel est chargé de:

- I'éaboration des é éments des politiques et stratégies de développement industriel et le suivi de leur mise en oeuvre;

- I'élaboration des éléments de |a Politique Nationale de la Qualité et suivi de lamise en oeuvre de son plan d'action ;

- lapromotion et le suivi des entreprises industrielles ;

289



- le suivi de laréalisation des projetsindustriels ;

- lapromotion des normes et de la qualité au sein des entreprises et le suivi de I'application des normes;;

- lapromotion de la propriété industrielle et I'application desreglesy afférentes ;

- lapromotion de larecherche et de laformation en industrie ;

- I'amélioration de la compétitivité des entreprises industrielles ;

- lapromotion et la diffusion des technologiesindustrielles ;

- lapromotion de la valorisation des matiéres premieéres locales et |e dével oppement des pbles industriels.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

Le cadre de performance du programme est béti autour de six (06) objectifs spécifiques qui contribuent ala résolution des problémes relatifs

. lamise en oeuvre de la Palitique de Dével oppement Industriel (PDI);
. lamise en oeuvre de la Palitique Nationale de la Qualité (PNQ);

. lamise en ceuvre de la Stratégie du Secteur Agroalimentaire;

a

1

2

3

4. lamise en oeuvre de la Stratégie Nationale du Développement de la Propriété Intellectuelle;

5. lamise en oeuvre du Programme de Restructuration et de Mise a Niveau « Phase de Relance » ;

6. laréalisation des études et recherches prospectives et formations dans le domaine de I'Industrie.

7. lamise en oeuvre des programmes de formation et d'appui aux unités industrielles de maniere générale et plus particuliérement pour celles

textiles.

Objectif 1: Assurer le suivi dela mise en oeuvre dela Politique de Développement Industriel

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux deréalisation des activités de la DNI % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités DNI
Précision Méthodologique : (Activités réalisées / activités prévues)* 100

Objectif 2: Assurer lamise en ceuvre de la Politique Nationale de la Qualité

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du programme annuel d'éaboration des normes % 100 90 90 90

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité de’AMANORM
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités de normalisation réalisées / Nombre d'activités de normalisation programmées)
2.2 Nombre de nouveaux produits/ services certifiés Marque MN ‘ Nbre ‘ 10 ‘ 3 ‘ 3 ‘ 3

Moyen de V érification : Rapport annuel d'activités de 'AMANORM
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
2.3 Nombre d'organismes accompagnés & une démarche qualité ‘ Nbre ‘ 5 ‘ 3 ‘ 3 ‘ 3

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de 'AMANORM
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
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Objectif 3: Assurer lamiseen ouvredela Stratégie du Secteur Agroalimentaire

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Proportion des acteurs formés (femmes’hommes) % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité du CDA

Précision Méthodologique : (Nombre d'acteurs formés / nombre d'acteurs programmés a la formation)* 100

3.2 Taux d'entreprises agroalimentaires accompagnées ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité du CDA

Précision Méthodol ogique : (Nombre d'entreprises accompagnées/nombre total d'entreprises & accompagner)* 100

3.3 Taux d'entreprises formées & la démarche qualité ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de formation

Précision M éthodol ogique : Nombre d'entreprises formées /nombre total d'entreprises ciblées* 100

Objectif 4: Assurer lamise en oeuvrede la Stratégie Nationale du Développement de la Propriété I ntellectuelle

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux d'accroissement destitres de propriétésindustrielles % 4 15 15 15

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CEMAPI

Précision Méthodologique : (Nombre de titres enregistrés N - Nombre de titres enregistrés N-1 / Nombre de titres enregistrés N-1)* 100

4.2 Nombre d'actions de promoation de la propriété industrielle ‘ Nbre ‘ 15 ‘ 15 ‘ 15 ‘ 15

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CEMAPI

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

4.3 Nombre de CATI périphériques créées ‘ Nbre ‘ 13 ‘ 53 ‘ 55 ‘ 57

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CEMAPI

Précision M éthodol ogique : Dénombrement

Objectif 5: Assurer la mise en oceuvre du Programme derestructuration et de mise a niveau « phase derelance »

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux de réalisation des actions de restructuration et de mise a niveau des entreprises industrielles % 100 100 100 100
(Actionsimmatérielles/ Actions matérielles)

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du BRMN

Précision Méthodologique : [(Nombre d'activités réalisées)/ (Nombre d'activités prévues)]* 100

Objectif 6: contribuer ala promotion du développement Industriel atraversla mise a disposition des éudes et recher ches

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
6.1 Taux de réalisation des activités d'études et de recherches % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de |'ONI

Précision Méthodol ogique : Précision Méthodologique : (Nombre d'études et de recherches réalisées/ Nombre d'études et de recherches prévues) x100

Objectif 7: Mettre en oeuvre des programmes de formation et d'appui aux unitésindustrielles de maniere générale et plus
particuliérement pour celles destextiles

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
7.1 Taux deréalisation des activités de formation et d'appui % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CERFITEX

Précision Méthodol ogique : Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités prévues) x100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 734 645 516 722 563 647] 618 712
Biens et services 224 845 246 169 194 983 247 876
Transferts et subventions 1139210 1203 296 1114692 1277831
Investissement 938 301 876 977 703 237 782 597
Total : 3037001 2843164 2576559 2927014
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Développement du tissu industriel 1411 596 1154 459 1150790 1351933
Amélioration de la Compétitivité des entreprises industrielles 1625405 1688705 1425769 1575083
Total : 3037 001 2843164 2576559 2927014
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 37 35 43 59
CATEGORIE B1 28 27 34 48
CATEGORIE B2 10 11 16 26
CATEGORIE C (¢ (6 10 18
AUTRES 42 42 51 69
Total : 123 121 154 220
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Action 01 Développement du tissu industriel

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 734 645 516 722 563 647 618 712
Biens et services 224 845 246 169 194 983 247 876
Transferts et subventions 138 882 139 668 158 636 206 434
I nvestissement 313 224 251 900 233524 278 911
Total 1411596 1154 459 1150790 1351 933

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Suivi delamise en oeuvre de la Palitique de Développement Industriel (PDI) et son plan d'actions. 60 00Q
1.1.2 Suivi desprojetsindustriels et entreprises industrielles. 30000
1.1.3 Contrdle des engagements des entreprises agréées au Code des | nvestissements. 10000
1.1.4 Suivi delamise en oeuvre des contrats de performance, conventions d'établissement, protocoles 21 248
d'accord signés entre I'Etat et certaines entreprises industrielles.
1.1.5 Priseen charge du personnel DNI/ DRI 313 741
1.1.6 |Suivi des projetsindustriels des DRI Bamako 6000
1.1.7 |Suivi des entreprises industrielles des DRI Bamako 2262
1.1.8 Suivi des entreprises industrielles des DRI Kayes 6 095
1.1.9 Suivi des entreprises industrielles des DRI Koulikoro 8181
1.1.10 |Suivi des entreprisesindustrielles des DRI Sikasso 5876
1.1.11 Suivi des entreprisesindustrielles des DRI Ségou 6095
1.1.12 |Suivi des entreprises industrielles des DRI Mopti 6095
1.1.13 |Suivi des entreprises industrielles des DRI Tombouctou 6 745
1.1.14 |Suivi des entreprises industrielles des DRI Gao 7045
1.1.15 |Suivi des entreprises industrielles des DRI Kidal 7696
1.1.16 |Suivi des entreprises industrielles des DRI Taoudenit 9975
1.1.17 Suivi des entreprises industrielles des DRI Menaka 9368
3.1.1 |Formation des entreprises aladémarche qualité 3000
3.2.1 |Organisation de trois sessions de formation des acteurs de la transformation 7000
3.2.2 |Accompagnement des entreprises agroalimentaires 2506
3.2.3 Projet d'opérationnalisation de la stratégie du secteur agroalimentaire 100 000
3.3.1 |Missions d'appui technique dans les régions 4000
3.3.2 |Rédlisation des Etudes 30000
3.3.3 |Prise en charge des dépenses de fonctionnement 9121
3.3.4 Prise en charge du personnel 34 615
3.3.5 |Prise en charge des factures d'électricité et de communication 7837
4.1.1 |Caractérisation des produits identifiés comme | ndication Géographique 21 257
4.1.2 Mise en oeuvre de la Stratégie Nationale de Dével oppement de la Propriété Intellectuelle et son plan 29678
d'actions
4.2.1 |Sensibilisation des entreprises sur I'importance de I'exploitation des actifs de la propriété industrielle & 20520
caractére techniques et sur I'innovation et le transfert de technologie
4.3.1 (Création et suivi du fonctionnement de Centres d'Appui ala Technologie et al'innovation (CATI) 15 200
4.3.2 |Prise en charge du personnel 202 981
4.3.3 Projet de réhabilitation du CEMAPI 150 000
Total | 1154137
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Action 02 Amélioration dela Compétitivité des entreprisesindustrielles

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Transferts et subventions 1000 328 1063 628 956 056 1071 397
I nvesti ssement 625 077 625 077 469 713 503 686
Total 1625 405 1688 705 1425769 1575083

Tableau 2 : Détail sur le contenu congtitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité

2.1.1 Normalisation et Activités connexes 80 004
2.2.1 Activités d'Evaluation de la Conformité (Certification) 46 863
2.3.1 |Prise en charge du personnel EPA 63 995
5.1.1 Fonctionnement du BRMN 51 093
5.1.2 Honoraires et frais d'études 20000
5.1.3 Prise en charge du personnel EPA 50 023
5.1.4 |Prise en charge des factures d'électricité et de communication 6 961
5.1.5 |Programme de Restructuration et de mise a niveau des Entreprises Industrielles 150 000
6.1.1 |Rédlisation des études et recherches prospectives 59 250
6.1.2 |Prise en charge du personnel EPA 40 000
6.1.3 Honoraires et frais d'études 30000
6.1.4 |Prise en charge desfactures d'électricité et de communication 20000
7.1.1 Appui CERFITEX 400 000
7.1.2 |Promotion du Centre 30000
7.1.3 Priseen chargedelaformation initiale 100 000
7.1.4 Prise en charge de laformation continue appui industrie 10000
7.1.5 [Prestation de service-appui industrie 12 000
7.1.6 |[Etudes et Recherches appliquées 30000
7.1.7 |Prise en charge des dépenses de fonctionnement du Centre 250 862
7.1.8 |Prise en charge du personnel EPA 237 658
Total 1688 705

LeProgramme: 2.085 Appui au développement du secteur privé

Responsable du Programme : Boubacary CISSE, Directeur National des Petites et Moyennes Entreprises.

a).Présentation stratégique du programme :

L e programme appui au dével oppement du secteur prive est chargé de :

-lamobilisation des ressources financiéres pour alimenter les fonds d'appui au secteur privé
(Fonds de garantie, Fonds a codts partagés);

-I'examen des questions concernant le développement du secteur privé;

-lapromotion des investissements privés.

Le programme intervient dans la mise en oeuvre des actions suivantes:
- la Promotion des investissements privés;
- le Développement du secteur privé.
b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :
Le cadre de performance du programme 2.085 est béti autour de quatre (04) objectifs spécifiques et de neuf (07) indicateurs qui contribuent a

larésolution des problémes relatifs au Développement du Secteur Privé.

Ledétail des objectifs et des indicateurs est donné dans | e tableau ci-dessous:
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Objectif 1: Mettre en oeuvre des mesures destinées au développement des PME

4.3 Taux d'exécution des activités du Secrétariat Technique Permanent du CSSP ‘ %

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Nombre de PME ayant bénéficié d'une formation Nbre 20 20 35 50
Moyen de Vérification : Rapport d'activités DNPME
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.2 Nombre de PME mis en relation avec des structures de financement Nbre - 100 120 150
Moyen de Vérification : Rapport d'activités DNPME
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.3 Nombre d'études réalisées dans le cadre de |'amélioration de |'environnement des affaires des Nbre - 2 5 7
PME
Moyen de Vérification : Rapport d'activités DNPME
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
Objectif 2: Faciliter la concertation entrel'Etat et le Secteur Privé (BMCESP)
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux deréalisation des réunions de concertations Etat/Secteur Privé % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel du Département
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Objectif 3: Améliorer leclimat et la pratique des affaires.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux réalisation des actions de réformes programmeées % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel de performance
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées /Nombre d'activités programmées) X 100
3.2 Taux d'exécution des activités de renforcement des capacités du personnel dela CTRCA % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel de performance
Précision Méthodologique : (Nombre de formations réalisées/nombre de formations programmées)x 100
Objectif 4: Coordonner et suivrelamise en oeuvredes politiques et stratégies de développement du secteur privé
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Nombre de rencontres institutionnelles tenues Nombre 1 1 1 1
Moyen de Vérification : rapports d'activités
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
4.2 Taux de mise en oeuvre des initiatives de développement du secteur privé ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'initiatives réalisées/ nombre d'initiatives prévues) x100
100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités programmées) x 100
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Objectif 5: Assurer la promotion desinvestissements privés

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux de réalisation des activités programmeées pour la promotion des investissements au Mali % 80 20 920
Moyen de Vérification : rapport d'activités API-Mali
Précision M éthodol ogique : (nombre de missions organi sées'nombre de missions programmées)x 100
5.2 Taux d'accroissement du volume des investissements agrées au Code ‘ % ‘ ‘ 20 ‘ 15 ‘ 10
Moyen de Vérification : Rapport d'activités API-Mali
Précision Méthodologique : (volume des i nvesti ssements agrées/volume prévisionnel des Investi ssements)x100
5.3 Taux de satisfaction des usagers du guichet Unique ‘ % ‘ 80 ‘ 85 ‘ 87
Moyen de Vérification : Rapport d'activités API-Mali
Précision Méthodologique : (nombre d'usagers satisfaits/nombre d'usagers enquétés)x100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par natur e économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 30000 30926 33947
Biens et services 312 046 255775 326 755
Transferts et subventions 942 351 883334 1104 166
Investi ssement 761 875 531613 575500
Total : 2046 272 1701 648 2 040 368
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Promotion des investissements privés 1007 706 909 411 1102 044
Développement du secteur privé 1038 566 792 237 938 324
Total : 2046 272 1701 648 2040 368
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 1 2 4
CATEGORIE B1 2 3 5
AUTRES 1 2 4
Total : 4 7 13
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Action 01 Promotion desinvestissements privés
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 745 831 714572 893 214
I nvesti ssement 261 875 194 839 208 830
Total 1 007 706 909 411 1102 044

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

5.1.1 Missions de promotion et activités de communication 170 000
5.1.2 |Formation des conseillers économiques 30000
5.1.3 Préparation et production des documents de promotion et de communication 50 000
5.2.1 |Communication ingtitutionnelle 50 00Q
5.2.2 Prise en charge du personnel 13675
5.2.3 |Mise aniveau du systéme d'information 30004
5.2.4 [Formation du personnel 30000
5.2.5 |Renforcement des capacités oppérationnelles de I'API (Acquisition de biens et services) 402 156
5.3.1 [Enquéte satisfaction des usagers du guichet unigue 11 875
5.3.2 [Etudes pour la construction d'un immeuble pour le siége de I'API-Mali 80 000
5.3.3 [Travaux de bétiments Bamako et antennes régionales 140 000
Total 1007 706
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Action 02 Développement du secteur privé

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 30000 30926 33947
Biens et services 312 046 255775 326 755
Transferts et subventions 196 520 168 762 210952
Investissement 500 000 336 774 366 670
Total 1 038 566 792 237 938 324
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Renforcement des capacités managériales des PME 38 500
1.1.2 Acquisition de biens et services 79000
1.1.3 Priseen charge du personnel 30000
1.2.1 |Aide alarecherche de financement 48 500
1.3.1 Rédlisation d'études et recherches dans le cadre de |a croissance des PME. 30004
1.3.2 Programme d'Appui au Dével oppement des Petites et Moyennes Entreprises (PAD-PME) 150 000
2.1.1 [Tenue des réunions de concertation du Partenariat Public Privé au compte du BMCESP 19000
2.1.2 Prise en charge du personnel du bureau du modérateur de la concertation Etat Secteur Privé 28500
2.1.3 |Acquisition de biens et services pour le compte du BMCESP 9500
3.1.1 |Opérationnalisation du guichet unique électrique du commerce extérieur 2000
3.1.2 Prise en charge des Salaires et accessoires du personnel dela CTRCA 105 095
3.1.3 |Organisation et tenue des ateliers de sensibilisation et d'information des usagers sur les réformes 2000
3.1.4 Acquisition de biens et services pour le compte de la CTRCA (carburant, entretien et réparation des 13000
3.1.5 |Opérationnalisation du Régime de |'entreprenant 3000
3.1.6 |Appui au fonctionnement du cercle de réflexion économique et de dialogue entre I'université et les 3000
chefs d'entreprises
3.1.7 Missionsdimmersion dans |e cadre des réformes 3000
3.1.8 |Conception et production de supports de communication sur les réformes adoptées. 2000
3.1.9 |Appui al'informatisation du permis de construire (PC) 3000
3.2.2 Renforcement des capacités du personnel dela CTRCA et ses partenaires 3425
3.2.3 |Appui mise en place Réforme Etat/Secteur Privé 150 000
4.1.1 Organisation de la session du CSSP 2000
4.1.2 |Organisation des Journées de Transformations et des Métiers 3000
4.1.3 Mise en place de tribune d'échanges interactifs et tenue des sessions 1000
4.1.4 Mise en place et animation du réseau des points focaux (RPF) dans le cadre de I'animation du dialogue 3000
Public-Privé
4.2.1 Miseen oeuvredel'éuderelativeala Construction, I'équipement et I'animation des Centres de 2000
Démonstration et de Promotion des Technologies dans les Régions de Kayes, Koulikoro, Ségou,
Sikasso, Mopti, Tombouctou, Gao et Kidal suivant leurs Potentialités »
4.2.2 |Mise en place et opérationnalisation des Comités Régionaux de Dével oppement du Secteur Privé 3000
4.2.3 |Renforcement des capacités des assistants du STP/CSSP en formulation des projets et en Gestion Axée 2000
sur les Résultats
4.2.4 Renforcement des capacités des MPME 2000
4.2.5 |Acquisition de biens et services pour |e compte du STP/CSSP 5901
4.3.1 |Prise en charge du personnel du STP/CSSP 142 145
4.3.2 |Appui alaLoi dorientation Secteur Privé 150 000
| Total 1038 566

Le Programme : 2.086 Promotion et Développement de la Micro-finance

Responsable du programme : Demba TOUNKARA, Conseiller Technique

a) Présentation stratégique du programme

Le programme 2.086 Promotion et développement de la micro-finance est chargé :

-de I'hnarmonisation et la coordination des interventions des acteurs du secteur de lamicro finance ;
-de I'élaboration et la mise en oeuvre des outils de promotion du secteur ;

-du suivi des projets et programmes et d'appui au plan d'actions de la politique national e de dével oppement de la micro finance ;
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-de la mobilisation des ressources financiéres pour alimenter e mécanisme de refinancement durable des SFD.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

L e cadre de performance du programmes 2.086 est béti autour de deux (02) objectifs spécifiques et de trois (03) indicateurs qui contribuent a

larésolution des problémes relatifs alapromotion et développement de la micro-finance.

Le détail des objectifs et des indicateurs est donné dans e tableau ci-dessous:

Objectif 1: Contribuer a une meilleure coordination desinterventions dansle secteur dela microfinance

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de mise en oeuvre des recommandations issues des rencontres du Groupe Consultatif % 100 100 100 100
National pour le dével oppement de la Microfinance (GCNM)
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CPA/SFD
Précision Méthodol ogique : (Nombre de recommandations mises en oeuvre /Nombre de recommandations formul ées) X 100
1.2 Taux de mise en oeuvre des recommandations i ssues des rencontres du comité technique de suivi (%) ‘ 1313 100 100 100
de lamise en Oeuvre de laPNDMF
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du CPA-SFD
Précision Méthodologique : (Nombre de recommandations mises en oeuvre /Nombre de recommandations formul ées) X 100
Objectif 2. Contribuer ala professionnalisation des Systémes Financier s Décentralisés(SFD).
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Nombrede SFD ayant bénéficié de formation Nbre 100 20 25 30
Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel du CPA-SFD
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
2.2 Nombre d'études ou de recherches réalisées Nbre - 3 3 4
Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel CPA-SFD
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Tableau 1 : Evolution desdépenses du programme par hature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 43 406 39581 43 143

Biens et services 90 753 82 453 96 798

I nvesti ssement 52 500 29 780 32 460

Total : 186 659 151 814 172 401

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Développement de lamicro finance 186 659 151 81 172 401
Total : 186 659 151 814 172 401
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 5 6 8
CATEGORIE B2 1 2 4
CATEGORIE C 1 2 4
AUTRES 8 9 11
Total : 15 19 27
Action 01 Développement dela micro finance

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 43 406 39581 43143
Biens et services 90 753 82 453 96 798
I nvestissement 52 500 29780 32 460
Total 186 659 151 814 172 401
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité

1.1.1 Prise en charge du personnel du CPA/SFD 43 406

1.1.2 Organisation de deux réunions du Groupe Consultatif National pour la Microfinance (GCMN) 4000

1.2.1 Organisation de deux réunions du Comité Technique de Suivi de lamise en Oeuvre de laPNDMF 1000

2.1.1 Acquisition de biens et services 28591

2.1.2 |Formation des acteurs du secteur en micro finance 57 162

2.2.1 [Elaboration d'un plan de formation des acteurs du secteur de la microfinance 15000

2.2.2 |Etude pour I'evaluation finale du plan d'action 2016-2020 de laPNDMF et '@ aboration du plan 20000

d'actions 2021-2025

2.2.3 Visite d'échange d'expérience en finance islamique 17 500

Total 186 659
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
[APPUI A LA CPSMIN. INDUSTRIE & COMMERCE 140 000 140 000 140 004 106 400 117 040
CONSTRUCTION EQUIPEMENT DNI/CPS SECTEUR INDUST & COM 1700 000 0 400 000 g 0
Total : 1840000 140 000 540 000 106 400 117 040
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
APPUI AU CADRE INTEGRE 1 000 000 1200 000 1000 000 1094 400 1532 160
PROJET APPUI FORMALISATION DES ACTEURS DU COMMERCE [ 300 000 300000 300 004 222 300 235638
PROJET APPUI OPERASIONNALISATION DU PRODEVIM MALI 100 000 100 000 100 004 74 100 78 546
RENFORCEMENT CAPACITESAMAM 200000 200000 2000009 148 200 157 092
Total : 1600 000 1800 000 1 600 000 1539 000 2003 436
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 2021 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROJET OPERAT. STRATEGIE DVPT SECT AGRO ALIMENTAIRE 100 00 100 004 100 00d 91 200 127 680
REHABILITATION CEMAPI 150 000 190 000 150 000 140 790 149 237
PROGR. RESTRUCT. MISE A NIVEAU ENTREPRISES AU MALI 150 000 150 000 150 000 114 000 136 800
APPUI AU CERFITEX 400 000 400 000 400 000 304 000 304 000
Total : 800 000 840000 800 000 649 990 717 717
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
[APPUI MISE EN PLACE REFORMES ETAT/ SECTEUR PRIVE 150 00d 0 150 00d 148 200 157 092
IAPPUI A LA LOI ORIENTATION SECTEUR PRIVE 150 00Q 0 150 00Q 148 200 157 092
PROJET APPUI DEVELOPPEMENT PETITES ET MOYENNES ENTRE 150 00 0 150 004 0 0
IAPPUI AGENCE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS 250 000 0 250 000 185 250 196 365
Total : 700 000 0 700 000 481 650 510 549
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SECTION :410 MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de I'Education nationale prépare et met en oeuvre la politique nationale dans les domaines de I'Education préscolaire et

spéciae, de I'Education non formelle, de I'Enseignement fondamental, de I'Enseignement secondaire général, technique ou professionnel.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- laréalisation des objectifs de la politique d'éducation pour tous ;

- le développement de I'Education non-formelle, notamment I'al phabétisation ;

- le développement de I'Enseignement secondaire ;

- le suivi et le contrble des éablissements de I'éducation préscolaire et spéciae et des établissements d'Enseignement fondamental et
secondaire, publics et privés ;

- le suivi et le contrdle des établissements publics d'Enseignement normal ;

- le développement et I'évaluation des connaissances dans I'éducation préscolaire et spéciale et dans I'Enseignement fondamental,
secondaire général, technique ou professionnel ;

- la délivrance du Dipldme d'Etudes fondamentales (DEF), du Certificat d'Aptitude professionnel (CAP), du Brevet de Technicien (BT),
du Baccalauréat et des dipldmes des instituts de formation de maitres ;

- le développement de |'utilisation des langues nationales ;

- lapromotion de I'excellence, de la citoyenneté et du patriotisme au niveau de |'enseignement fondamental et secondaire.

|.2 Lescontraintes et les défis
Le systeme éducatif malien est confronté a un ensemble de problémes qui se traduisent en termes de contraintes et défis:

|.2.1 Contraintes
Les contraintes se situent a cing niveaux :

(i) en ce qui concerne I'amélioration de I'efficacité interne et externe du systéme éducatif, les contraintes sont marquées, entre autres,
par un niveau dacquisition de compétences en deca de ce qui est attendu au préscolaire et dans le fondamental, des taux de
redoublement élevés dans | es différents ordres d'enseignement. On pourrait y gjouter les lenteurs dans |'acquisition et la distribution des
manuels scolaires et des fournitures, les difficultés de mise en oeuvre de I'approche curriculaire, le non-respect du calendrier scolaire,
enfin, les difficultés d'insertion des sortants du systéme.

(ii) concernant I'améioration de la formation et de la gestion des enseignants, les faiblesses sont traduites en termes de : formation
initiale inadaptée, déficit en ressources humaines, utilisation timide des TIC, ruptures dans le continuum éducatif, insuffisances des
formateurs en langues nationales et en linguistique dans les écoles normales, inadéquation entre |es ressources formeées et |es besoins en
enseignants, effectifs pléthoriques d'étudiants au regard des capacités d'encadrement, faible proportion des filles dans les écoles
normales , méconnaissance des réformes par les enseignants.

On peut aussi noter : une politique de formation continue incohérente, la non intégration des écoles coraniques dans le systéme éducatif,
des statuts disparates ne favorisant pas I'attractivité de la fonction enseignante, un vieillissement du personnel enseignant au supérieur,
des insuffisances dans la gestion et I'encadrement des enseignants.

(iii) s'agissant de la promotion de I'accés équitable et inclusif a une éducation de qualité pour tous, les contraintes se traduisent par le
trés faible taux de préscolarisation, la faible couverture de I'éducation spéciale, les inégalités de genre dans tous les ordres et types
d'enseignement, les violences physiques subies par lesfilles, la baisse du Taux Brut d'admission de 2011 a 2014, les insuffisances dans
la I'implantation et la gestion des cantines scolaires, I'insuffisante prise en compte du volet alphabétisation fonctionnelle et éducation
non formelle dans les politiques de développement de I'éducation de base, la non scolarisation et |a déscolarisation, lafaible capacité
d'accueil dans I'enseignement secondaire (technique, professionnel et général) public, les possibilités offertes par le marché du travail
et I'augmentation des effectifs étudiants.

(iv) concernant le renforcement de la Gouvernance du secteur, les faiblesses sont de divers ordres. Elles sont essentiellement relatives a
la gestion des flux, a la gestion des ressources financieres et matérielles, a I'organisation et au fonctionnement des institutions, a la

planification, a la mise a disposition de données statistiques, aux déficits de communication, aux relations et aux conflits entre les
Le diagnostic du secteur de I'éducation et de laformation professionnelle a permis de dégager un certain nombre d'enjeux et de défis
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acteurs.

(v) pour ce qui concerne le renforcement de la résilience, la difficulté pour I'école & sadapter & son environnement, I'omission des
guestions de paix dans les programmes classiques, |'inadaptation du calendrier scolaire aux contextes de crise, l'insuffisance
denseignants et I'amplification des difficultés liées a leur gestion, la dégradation et la destruction des infrastructures et des
équipements scolaires constituent |es principaux goulots d'étranglement pour la capacité de résilience du secteur.

On pourrait également y gjouter I'impréparation des autorités a gérer les crises susceptibles d'affecter le systéme éducatif, I'incapacité
de celui-ci a détecter les signes précurseurs et visibles des crises, le déficit de formation en culture de la paix, du vivre ensemble et de

lacohésion sociae.
[.2.2 Défis
importants & prendre en compte dans |'@aboration et la mise en oeuvre de la politique sectorielle de I'éducation et de de la formation

professionnelle. || sagit de:

(i) assurer I'efficacité interne et |'efficacité externe du systéme tout en réussissant la réforme curriculaire, I'introduction de I'APC.
L'efficacité interne du systéme éducatif est mise a rude épreuve, depuis quelques années en raison de la forte pression de I'offre. Par
ailleurs, I'inadéquation des formations avec la réalité du monde du travail est un souci majeur qu'il faut absolument prendre en compte
pour crédibiliser davantage le systéme éducatif et contribuer a circonscrire les crises sociales qu'un taux de chdmage croissant pourrait
provoquer.

(ii) améliorer la formation et la gestion des enseignants et trouver des voies de motivation du personnel et de recrutement en nombre
suffisant tout en introduisant les TIC : Un des défis majeurs qui va se poser au systéme éducatif est celui de trouver les enseignants, les
enseignant-chercheurs et les chercheurs en quantité et en qualité suffisantes et surtout de pouvoir les maintenir dans le systeme. La

revalorisation du statut de I'enseignant, de I'enseignant-chercheur et du chercheur est le chemin par lequel il faut passer.

Dans tous les systemes éducatifs modernes, les TIC sont utilisés aussi bien au niveau de I'enseignement qu'au niveau de la gestion du
systéme, pour améliorer le rendement et la qualité. Le colt et les changements structurels qu'une telle intégration pose sont des défis

énormes pour le systéme éducatif qui doit, pour cefaire, trouver les formules adaptées.

(i) augmenter |'offre éducative tout en assurant la qualité et I'équité. L'accroissement rapide de la demande d'éducation commande
gue I'offre augmente au méme rythme. Tout I'enjeu de la mise en oeuvre du PRODEC 2 sera de mener de front la poursuite de
I'expansion du systéme de maniére soutenable sans dégradation de la qualité de I'enseignement. L'existence de nombreuses disparités
(genre et régions) et de nombreux enfants vulnérables (orphelins et enfants vivant avec un handicap) constitue un défi important pour la
prise en compte de tous les droits des enfants et la progression du systéme éducatif. Le défi peut étre relevé par la mise en place d'un
systéme équitable et appliqué danstout |e pays.

(iv) renforcer la gouvernance du secteur de |'éducation et de la formation professionnelle tout en assurant un dialogue permanent entre
toutes les parties prenantes : La décentralisation est une des options majeures de développement que le Mdli a choisie, ces derniéres
années. Cependant, jusgue-13, la cohérence entre ce processus et le systéme éducatif n'est pas tres bien établie. Pour ce faire, un des
défis de la présente politique sectorielle est de pouvoir adapter |'organisation administrative, la gestion et le financement du systéme au
processus de décentralisation.

Mettre en oeuvre la politique de prévention et de réduction des risques et catastrophes dans le systeme éducatif : Le secteur de
I'éducation peut contribuer a préparer et a faciliter la gestion des situations d'urgence, a travers la réduction de l'impact des
phénomenes a risques sur le fonctionnement scolaire. Mais au-dela de la gestion des situations d'urgence, |e secteur de I'éducation peut
contribuer adiminuer e niveau de vulnérabilité des populations et prévenir certains désastres sur le long terme.

I.3 Lapolitique sectorielle
Permettre a chague malien d'achever au moins une éducation de base de qualité afin de fournir au pays des compétences indispensables a

son émergence a été pendant longtemps une préoccupation centrale des différents gouvernements qui se sont succédé a la téte du Mali.
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C'est dans cette perspective qu'a partir de 1998, le pays s'est doté d'un Programme décennal de développement de I'éducation (PRODEC)
pour I'horizon 2008, mais régjusté jusqu'en 2010 pour tenir compte des nouveaux enjeux du secteur ala suite du diagnostic sectoriel mené
en 2009.

Si la mise en oeuvre de ce programme a été essentielle dans les performances enregistrées par le Mali, la crise que le pays a traversée en
2012 n'a pas permis de progresser sur la derniére phase du programme qui devrait satteler a mettre en oeuvre des réformes relatives a
['amélioration de la qualité et au renforcement de la gestion décentralisée de I'éducation de base. Cette crise a d'ailleurs anéanti les acquis
éducatifs du PRODEC et sapé les années d'investissement dans |'éducation. De fait, la préoccupation d'une éducation de qualité pour tous
reste encore d'actualité, avec une volonté politique affichée a travers plusieurs documents stratégiques nationaux, dont le Cadre stratégique
pour la relance économique et le développement durable (CREDD) 2019-2023, qui établit |e développement des compétences comme une
priorité stratégique et un enjeu national pour I'essor économique et social.

Au regard de ces enjeux et défis nationaux, mais aussi des nouveaux engagements internationaux pris par notre pays, notamment par
rapport a |'agenda 2030 de I'Education et I'agenda 2063 de I'Union Africaine, le Gouvernement de la République du Mali sest engagé a
élaborer un nouveau programme décennal, en capitalisant sur les lecons apprises de la mise en oeuvre du précédent programme et des
études spécifiques menées.

Ce nouveau programme Sintéresse aux orientations stratégiques et aux principales réformes politiques envisagées. Ces axes de réforme
sont :

(i) l'améioration de I'efficacité interne et externe du systeme éducatif ;

(ii) I'améioration de laformation et de la gestion des enseignants ;

(iii) lapromotion de |'accés équitable et inclusif & une éducation de base de qualité pour tous;

(iv) le renforcement de la gouvernance du secteur ;

(v) le renforcement de larésilience du secteur.

Ces réformes ne résument pas |'ensemble des politiques prévues dans | e secteur de |'éducation et de la formation professionnelle. Elles en
sont extraites et en constituent le coeur pour les différentes phases opérationnelles. Le document de programme se situe dans un contexte
institutionnel transitoire. 11 est basé sur une démarche de conduite du changement portant sur trois (3) modalités :

(1) la consolidation ou le déploiement de certaines actions déja mises en oeuvre dans le cadre du PRODEC 1 et du programme intérimaire
de relance du secteur de I'Education et de la Formation professionnelle ;

(i) I'expérimentation a petite échelle de certaines actions de réforme dans e but de préparer leur déploiement ;

(ii1) I'approfondissement de la réflexion sur les actions de réforme pour lesquelles il est nécessaire de préciser les contenus ou de valider
les options avant de les expérimenter ou de les mettre en oeuvre.

Un dispositif Institutionnel est mis en place pour assurer la mise en oeuvre des programmes. |l est constitué d'une coordination stratégique
organisée autour d'un comité interministériel, d'un comité de pilotage, d'un secrétariat technique, d'un comité de veille, des comités de

coordination des Collectivités Territoriales, d'un cadre partenarial prenant en compte lagestion fiduciaire et le suivi/évaluation.
| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 [Taux brut de scolarisation (TBS) au ler cycle du fondamental % 67,7 78,9 82,0 85,3
2 [Taux de préscolarisation % 44 58 6,5 7,2
3 |Ratio Maitre/groupe pédagogique au fondamental 1 Nombre 14 1 13 1,2
4 |Pourcentage d'enseignants qualifiés au fondamental 1 % 30,6 359 41,2 46,5
5 |Ratio manuel par éléve au 2éme cycle dans les 7 matieres de base (Mathématiques, Francais, Histoire, Nombre 39 4,2 44 4,6
IGéographie, Sciences Phusiques, Sciences Naturelles et Education Civigue et morae
6 |Pourcentage d'enfants orientés dans |es filiéres professionnelles % ‘ 36 ‘ 26 ‘ 18 ‘ 13
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 4 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 37682997 30767493 38488956 41378530
Développement de I'Education de Base 185430084 253830326 190203065 210103698
Développement de I'Enseignement Secondaire Général 29243603 35013057 26858584 29209401
Consolidation et Diversification de I'Enseignement Technique et 57 959 234 53218633 54615819 60276 32§
Professionnel
Total : 310315918 372829509 310166424 340 967 955
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 209324600 265088943 214744589 235293591
Biens et services 49151386 49968 145 51420603 57 010 336
Transferts et subventions 11 657 917 11 654 598 12158178 13382600
Investissement 40 182 015 46 117 823 31843054 35281428
Total : 310315918 372829509 310166424 340967 955
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

LeProgramme: 1.017 Administration Générale

Responsable du Programme : Le Secrétaire Général

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme administration générale est le programme de soutien aux autres programmes opérationnels du Ministére. Il est essentiellement
compose des structures transversal es chargées entre autres d'appuyer les responsables des programmes du Ministére dans la mise en oeuvre
deleurs actions.

Il a pour objet la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres, la coordination, le contrdle, I'animation et la supervision des
activités du département.

Il segirade:

i) Assurer une gestion efficace et efficiente des ressources humaines, matérielles et financiéres ;
ii) Renforcer le pilotage et la coordination de la politique sectorielle ;

iii) Impulser le processus de décentralisation et de déconcentration au sein du département ;

iv) Renforcer le contréle interne.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 1.017 est béti autour de quatre objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problemes
relatifs a (i) l'insuffisance des ressources humaines (personnel enseignant), matérielles et financiéres (i) la production des données
statistiques, (iii) la gouvernance du systéme.

Ces objectifs sont traduits en indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs évolutions et de faire des projections a court et moyen
termes. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifsainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Assurer unegestion efficace et efficiente desressour ces humaines, matérielles et financiere

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du budget du département % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Compte Administratif
Précision Méthodol ogique : (crédits liquidés/dotations budgétaires)* 100
1.2 Taux d'execution du plan de passation de marchés publics ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la Direction des Finances et du Matériel (DFM)
Précision Méthodologique : (hnombres des marchés attribués/nombres total de marchés programmés)* 100
1.3 Nombre d'enseignants qualifiés recrutés pour |es besoins ‘ nbre ‘ 60 ‘ 60 ‘ 4991 ‘ 4991

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la Direction des Ressorces Humaines (DRH)
Précision Méthodol ogique : Précision méthodologie: dénombrement
1.4 Taux de réalisation des missions de suivi-Evaluation des actions de I'UNESCO et de I'lSESCO ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel de CNMUI
Précision Méthodologique : (Nombre de mission réalisées/nombre de mission programmées) X100

306



Objectif 2: Renforcer le pilotage et la coordination de la politique sectorielle

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Fonctionnalité du cadre de concertation OIN Oui QOui Oui Oui

Moyen de V érification : Compte rendus des réunions du cadre de concertation

Précision Méthodologique : Exploitation des documents administratifs

2.2 Pourcentage des sessions tenues par cadre de concertation ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de V érification : Compte rendus des réunions du cadre de concertation

Précision Méthodologique : (nombre de reunions tenues/nombre total de reunions prévues par |es textes)* 100

2.3 Pourcentage des recommandations du cadre de concertation suivies et mises en oeuvre ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de suivi des recommandations préparé par le secrétariat technique

Précision Méthodol ogique : (nombre de recommandations suivies et mises en oeuvres/nombre de recommandations formul ées)* 100

2.4 Pourcentage dindicateurs de résultats du PAPB renseignés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 64 ‘ 64

Moyen de Vérification : Annuaire statistiques, enquétes statistiques CPS/MEN

Précision Méthodologique : (nombre d'indicateurs renseignés/nombre total d'indicateurs de résultats retenus dans le cadre logique et cadre de mesure de rendement)* 100

Objectif 3: Renforcer la décentralisation et la déconcentration

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Part du budget de I'Education transféré aux Collectivités Territoriales % 57.49 57.49 64.00 64.00

Moyen de Vérification : Loi des finances

Précision Méthodologique : (dotation budgétaire inscrite au niveau des Collectivités Territoriales/total du budget du département)* 100

3.2 Nombre de compétences exercées par les structures déconcentrées ‘ Nbre ‘ 19 ‘ 19 ‘ 20 ‘ 20

Moyen de Vérification : Rapport des structures déconcentrées

Précision M éthodol ogique : Dénombrement

3.3 Nombre de Comités de Gestion Scolaire fonctionnels ‘ Nbre ‘ 2000 ‘ 2000 ‘ 2000 ‘ 2000

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de la CADDE/MEN

Précision M éthodol ogique : Dénombrement

Objectif 4: Renforcer I'évaluation et laredevabilité (reddition et rapportage, audit)

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Nombre de missions d'audit réalisées Nbre 1 1 1 1

Moyen de Vérification : Rapport d'audits annuels des comptes

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

4.2 Nombre de missions de contrdle et de vérification réalisées ‘ Nbre ‘ 9 ‘ 9 ‘ 5 ‘ 5

Moyen de Vérification : Rapport des missions de controle et de vérification de I'lGEN

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

4.3 Pourcentage de recommandations des missions d'audit mises en oeuvre ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de suivi des missions d'audit annuel des comptes

Précision Méthodol ogique : (nombre de recommandations de missions de controle et de vérification mises en oeuvres/nombre total de recommandations formul ées)* 100

4.4 Pourcentage de recommandations des missions et de vérification mises en oeuvre ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de suivi des recommandations de missions de controle et de vérification de I'lGEN

Précision Méthodol ogique : (nombre de recommandations de missions de controle et de vérification mises en oeuvre/nombre total de recommandation formul ées)* 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 23690619 16887315 24251640 26191764
Biens et services 9577574 9495 374 9886 754 10 392 522
Transferts et subventions 3241 229 3231229 3427702 3770470
Investi ssement 1173575 1153575 922 860 1023774
Total : 37682997 30767493 38488956  4137853(Q
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 3348332 2117101 3437830 3662 002
Conception, évaluations et encadrements pédagogiques et administratifs 3755995 3797313 4019683 4248 814
Gestion financiére et matérielle 27986810 23011753 2836483 30595942
Gestion des ressources humaines du secteur 1869 883 1095 675 1932 798 2083 200
Processus de décentralisation et de déconcentration 202 023 192 023 206 563 224 968
Planification, Programmation et Suivi-évaluation 434 156 467 830 436 948 467 603
Mise en oeuvre des actions de 'UNESCO et de I''SESCO au Madli 85 798 85798 90 298 96 001
Total : 37682997 30767493 38488956 41 37853(Q
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 157 179 187 201
CATEGORIE B1 60 61 69 82
CATEGORIE B2 59 58 65 79
CATEGORIEC 29 29 35 47
AUTRES 210 198 206 216
Total : 515 525 561 625
Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1457710 360 979 1492 444 1611839
Biens et services 1870 622 1756 122 1945 386 2050 163
Investissement 20000
Total 3348 332 2117101 3437830 3662 002

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Suivi et encadrement des stagiares 106 031
1.1.2 Prise en charge des besoins des enfants déscolarisés et non intégré dans les centres SSA/P 168 096
1.2.1 [Entretien et réhabilitation des infrastructures au niveau des services 528 425
2.2.1 |Prise en charge des dépenses du personnel 360 979
2.2.2 Acquisition de biens et services pour le fonctionement des structures 347 638
2.2.3 |Suivi et évaluation des services 534 717
2.2.4 Diffusion des plans ( global et sectoriel) de communication 71215
Total 2117101
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Action 02 Conception, évaluations et encadrements pédagogiques et administratifs

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 876 507 911 825 938 64Q 1013729
Biens et services 2879488 2885488 3081043 3235085
Total 3755995 3797 313 4019 683 4248 814
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.3 organisation des examens nationaux 2721 35]
4.2.1 [Prise en charge des dépenses du personnel 911 825
4.2.2 |Rédlisation des missions de suivi-évaluation des manuels scolaires 13 197
4.2.4 |Acquisition d'intrants pour la Direction Nationale de |a Pédagogie 59 396
4.2.5 [Evauation du systéme éducatif 52 786
4.2.6 |Inspection et contréle des structures pédagogiques par IGEN 38 758
Total | 3797313
Action 03 Gestion financiére et matérielle
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 19391605 14390 24§ 19795050 21 378 651
Biens et services 4435401 4461 70] 4440 824 4 666 807
Transferts et subventions 3081229 3081229 3266 102 3592 710
Investissement 1078 575 1078575 862 860 957 774
Total 27986810 23011 753 28364836 30595942

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.4 Prise en charge des dépenses du personnel 14 390 248
1.1.5 |Préparation, exécution et suivi du Budget-programmes 2210376
1.1.6 |Renforcement de capacités des agents des structures du département et autres acteurs de |'éducation 223891
1.1.7 Appui al'enseignement priveé catholique 2583471
1.1.8 prise en charge des dépenses diverses de transfert (Bourses |FM, pension alimentaire) 497 758
1.2.2 Entretien et réhabilitation desinfrastructures scolaires 1224 266
1.2.3 Acquisition d'équipements dans le cadre de la mise en oeuvre du contrdle interne des services 490 324
1.2.4 Acquisition de services et d'équipements 578 575
1.2.5 |Construction de nouveaux bureaux delaDFM 500 000
2.2.6 Appui alaprise en charge des activités des services du MEN 226 945
2.2.7 |Appui al'éducation de base et al'enseignement secondaire 21 576
4.2.3 Appui alarédisation des missions des structures du MEN 64 323
Total 23011753
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Action 04 Gestion desressour ces humaines du secteur

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1738 466 964 258 1792183 1935 557
Biens et services 131 417 131 417 140 615 147 643
Total 1869 883 1095675 1932 798 2083 200
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.3.1 |Prise en charge des dépenses du personnel 139 828
1.3.2 Recrutement et gestion des carriéres des agents 824 430
1.3.3 [Elaboration et mise en oeuvre du plan de formation d'agents des services 131 417
Total | 1095 675
Action 05 Processus de décentralisation et de déconcentr ation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 42 023 42 023 44963 47 208
Transferts et subventions 160 000 150 000 161 600 177 760
Total 202 023 192 023 206 563 224 968

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
3.1.1 |Rédlisation de missions de suivi des ressources mises aladisposition des SD et CT 24 435
3.1.2 Appui PREM (CADD/MEN) 50 000
3.2.1 |Participation au fonctionnement 100 000
3.3.1 |Renforcement des capacités des structures d'appui en gestion de I'école en mode décentralisé 17 588
Total | 192 023

Action 06 Planification, Programmation et Suivi-évaluation

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 06 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 187 888 221 562, 193 693 209 188
Biens et services 171 268 171 268 183255 192 415
Investissement 75000 75 000 60 000 66 000
Total 434 156 467 830 436 948 467 603

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 06

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
2.4.1 |Prise en charge des dépenses du personnel 221562
2.4.2 Acquisition de biens et services pour |e fonctionnement de la structure 10 260
2.4.3 |Rédlisation destravaux de gestion des flux 111 030
2.4.4 Production d'informations statistiques annuelles 49 978
245 Appui alaCPS 75000
Total 467 830
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Action 07 Miseen oeuvredesactionsdel'UNESCO et del'l SESCO au Mali
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 07 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 38443 38 443 39630 42 800
Biens et services 47 355 47 355 50 668 53201
Total 85798 85 798 90 298 96 001

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 07

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.2.8 Acquisition des hiens de service pour le fonctionnement de la CNMUI 47 355
2.2.9 Pprise en charge des dépenses du personnel dela CNMUI 38443
Total 85 798

Le Programme: 2.041 Développement del'Education de Base

Responsable du programme : Le Directeur National de I'Enseignement Fondamental

a) Présentation stratégique du programme :

L'éducation de base comprend I'éducation préscolaire, I'éducation spéciale (Enfants a Besoins Educatifs Spéciaux), |'enseignement

fondamental, |'alimentation scolaire, I'enseignement normal, et I'éducation non formelle.

Ce programme vise I'amélioration de I'efficacité interne du systéme et la promotion de I'égalité et de I'équité d'acces a I'éducation pour

tous. Il Sagirade:

i) Renforcer les capacités d'accueil au niveau de I'éducation préscolaire et spéciale ;

ii) Permettre atous les enfants en &ge scolaire d'accéder a un enseignement de base gratuit et

iii) Renforcer lascolarisation desfilles;

obligatoire ;

iv) Améliorer les compétences de base des éléves et des apprenants du systéme en lecture, écriture et calcul.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs :

L es objectifs spécifiques du programme, assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Renforcer la capacitésd'accueil au niveau del'éducation préscolaire et spéciale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux brut de préscolarisation % 73.2 732 19.50 20.80
Moyen de Vérification : Données des enquetes statistiques CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre d'enfants tous &ges dans | e préscolaire/popul ation totale d'enfants de 3-6 ans)* 100
1.2 Pourcentage d'enfants dans le préscolaire public % 76.8 76.8 46.10 46.10

Moyen de Vérification : Moyens de vérification: Données des enquetes stati stiques CPS Education

Précision Méthodol ogique : Précision méthodologique: (Nombre d'enfants tous &ges dans |e préscolaire public/ effectif total du préscolaire)* 100
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Objectif 2: Permettre atouslesenfantsen ages scolaire d'accéder & un enseignement de base gratuit et obligatoire

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'admission en derniére année du fondamental 1 % 88.7 88.7 48.60 51.70
Moyen de V érification : Données des enquétes statistiques de la CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre de nouvealix éléves tout &ge admis en 6éme année d'études/population totale d'enfants 12 ans)* 100
2.2 Taux brut d'admission au fondamental 1 ‘ % ‘ 37.00 ‘ 37.00 ‘ 76.60 ‘ 79.20
Moyen de V érification : Données des enquetes statistiques CPS Education
Précision Méthodol ogique : (Nombre de nouvealix éléves tous ages admis en 1ére année d'études/population d'age |égal d'admission 7 ans/* 100
2.3 Nombre d'adultes inscrits dans les programmes d'al phabétisation ‘ Nbre ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 000 ‘ 100 000
Moyen de Vérification : Enquétes statistiques (Séminaire Bilan ENF par le CNR-ENF)
Précision Méthodologique : (Nombre d'adultes anal phabétes inscrits-Popul ation total e résiduelle d'adultes a al phabétiser)
2.4 Proportion d'éléves bénéficiaires des cantines scolaires ‘ % ‘ 6.7 ‘ 6.7 ‘ 7.10 ‘ 7.40
Moyen de Vérification : Données des enquétes statistiques CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre d'éléves bénéficiaires de cantines’Nombre total d'éléves du fondamental)* 100
Objectif 3: Renforcer la scolarisation desfilles
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux d'admission en derniére année du fondamental 1 pour lesfilles % 431 431 46.60 49.10
Moyen de Vérification : Données d'enquétes statistique CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre de fille a tout age admis en 6eme année d'étude/popul ation totale d'enfants de 12 ans)* 100
3.2 Taux brut d'admission des filles au fondamental 1 % ‘ 68.7 ‘ 68.7 72 74.20
Moyen de Vérification : Données d'enquétes statistique CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre de fille a tout &ge admis en 1ére année d'études/popul ation d'ége |égal d'admission 7ans)* 100
Objectif 4. Améliorer les compétences de base des éléves et des apprenants du systéme en lecture, écriture et calcul.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Existence d'une politique cohérente de formation initiale des enseignants Oui/Non Oui Oui Oui Oui
Moyen de Vérification : Structures en charge de la formation des enseignants des départements sectoriels (MEN-MESRS-MEFP)
Précision Méthodol ogique : Exploitation des documents de la Politique
4.2 Ratio livre/éléve aux 6 premiéres années du fondamental en lecture/écriture % ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2 ‘ 2
Moyen de Vérification : Données des enquétes statistiques de la CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre de manuels néccessaires par discpline par éléve/Nombre total d'éléves du fondamental)* 100
4.3 Pourcentage d'éléves en 2éme année qui maltrisent au moins les normes d'aptitudes minimales en % ‘ 2 ‘ 2 ‘ 24.00 ‘ 27.40
lecture/écriture
Moyen de Vérification : Evaluation des acquisitions scolaires
Précision Méthodologique : (Nombre d'items réussis/le nombre total d'items de I'épreuve) *100,*** nombre d'éléves ayant réussi plus de 40% des scores/100)
4.4 Pourcentage d'éléves en 2éme année qui maitrisent au moins les normes d'aptitudes minimales en 29.2

% ‘ 29.2 ‘ 29.2 ‘

‘ 34.2

mathématique

Moyen de Vérification : Evaluation des acquisitions scolaires

Précision Méthodologique : (Nombre d'items réussis/le nombre total d'items de I'épreuve) *100,** nombre d'éléves ayant réussi plus de 40% des scores/100)

Tableau 1 : Evolution desdépenses du programme par hature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 158345863 222076175 163244224 179 190 956
Biens et services 21732527 22667536 22792891 26322384
Transferts et subventions 1549728 1377142 1451834 1597 015
[ nvesti ssement 3801 966 7709473 2714115 2993 343
Total : 185430084 253830326 190203065 210103698
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Education préscolaire et spéciae 847 828 452 646 398 166 448 559
Enseignement Fondamental 182713404 251298374 187890735 207 552 039
Enseignement Normal 20527 22527 21 551 23704
Education Non formelle 1233429 1485 202 1298 745 1425 561
Développement de larecherche linguistique 614 896 571577 593 868 653 835
Total : 185430084 253830326 190203065 210103698
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 2473 2 469 2662 2998
CATEGORIE B 2174 2186 2240 2292
CATEGORIE B1 434 414 483 615
CATEGORIE B2 51 208 52 244 53915 55 759
CATEGORIE C 1705 1691 1812 2028
AUTRES 2113 2039 2219 2543
Total : 60 107 61 043 63 331 66 235
Action 01 Education préscolaire et spéciale

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Biens et services 141 828 152 646 158 166 184 559
Investi ssement 706 000 300000 240000 264000
Total 847 828 452 646 398 166 448 559

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Reédlisation de mission de supervision des activités de DPE et EBES 22 527
1.1.2 Miseadisposition de matériels et d'équipements adaptés pour le CDPE 84 224
1.1.3 Acquisition de biens et services pour le fonctionnement des jardins d'enfants 21 291
1.1.4 Acquisition de biens et services pour le fonctionnement de I'école de formation des éducateurs du 24604
préscolaire
1.2.1 Projet | Programme Multi acteur appui Petite Enfance CDPE 150 000
1.2.2 Projet Il Projet pilote d'appui aux EBES 150 000
Total 452 646
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Action 02 Enseignement Fondamental

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 158 294 295 221981 334 163146453 179 085 364
Biens et services 21549644 22469 835 22591211 26091062
Transferts et subventions 196 267 17 000 17 170 18 887
Investissement 2673198 6 830 205 2135901 2 356 726
Total 182 713404 251 298 374 187890735 207 552 039
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 |Acquisition d'éguipements pédagogiques et divers 7 889 865
2.1.2 |Suivi/supervision des activités pédagogiques et renforcement des capacités des acteurs 272 437
2.1.3 |Appui réparation des manuels scolaires 303 209
2.1.4 Amelioration des rendements scolaires 1743602
2.1.6 |Prise en charge des dépenses de personnel 221981 334
2.2.1 [Entretien et réhabilitation des infrastructures administratives et scolaires 1757 065
2.2.2 |Production d'information statistiques annuelles 196 395
2.2.3 Appui Budgétaire Suisse (PAGE) 108 000
2.2.4 Acquisition de biens et services pour le fonct. des structures 5074 681
2.2.6 |Projet de construction des salles de classes (Régions) 3300000
2.3.1 Miseen oeuvres des activités d'éducation non formelle 100 902
2.4.1 |Facilitation de la prise en charge sanitaire des él éves et des enseignants 59121
2.4.2 Mise en ceuvre de la palitique nationale de I'AlISCO 5246 160
2.4.3 |Projet de construction des cantines scolaires 700000
3.1.1 Mise en oeuvre de la politique nationale de la SCOFI 224 127
4.1.1 [Formation des enseignants (préscolaires, fondamental et normal) 1216 659
4.1.2 [Formation des enseignants (secondaire général) 139 794
4.1.3 |Formation des enseignants (personnel administratif) 175 065
4.1.4 |Appui aux cadres de concertation niveaux local et regiona 413 144
4.1.6 |Appui alasupervision des activités pédagogiques 396 814
Total | 251298 374
Action 03 Enseignement Normal
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 20527 22 5217 21551 23704
Total 20 527 22 527 21551 23704

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

4.1.7 JAcquisitions de biens et services pour le fonct. dela DNEN

22 527

\Total

| 22527
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Action 04 Education Non formelle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 51 568 94 841 97 771 105592
Biens et services 20 528 22528 21963 23059
Transferts et subventions 961 333 961 333 1019011 1120910
Investissement 200 000 406 500 160 000 176 000
Total 1233429 1 485 202 1298 745 1425561
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
2.25 Miseen oeuvre du Projet Appui Education Bilingue 150 000
2.3.2 |Prise en charge des dépenses de personnel 94 841
2.3.3 Acquisition des biens et services pour le fonct. delaDNENL-LN 22 528
2.3.4 |Prise en charge des dépenses de personnel 116 982
2.3.5 Acquisition des hiens et services pour le fonct. du CNR-ENF 107 811
2.3.6 Mise en oeuvres des activités d'éducation non formelle 736 540
2.3.7 Miseen ceuvre de I'Appui Budgétaire Sectoriel Suisse (PENF) 256 500
Total | 1485 202
Action 05 Développement de larecherchelinguistique
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 392 128 398 809 415 654 457 218
Investissement 222 768 172 768 178 214 196 617
Total 614 896 571 577 593 868 653 835
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
2.3.8 |Prise en charge des dépenses de personnel 319 607
2.3.9 |Rédlisation destravaux de recherches linguistiques 151 970
2.3.10 Réhabilitation de I'Académie Malienne des Langues 100 000
Total 571577

LeProgramme: 2.042 Développement de I'Enseignement Secondaire Général
Responsable de Programme : Le Directeur National de I'Enseignement Secondaire Général

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme 2.042 vise a faire acquérir aux éléves des connaissances genérales, théoriques et pratiques, en vue de leur permettre de
poursuivre des éudes supérieures. 1l est aussi chargé de veiller au bon fonctionnement des établissements d'enseignement publics et privés
d'enseignement secondaire.

Le programme poursuit les objectifs suivants :

1. améliorer la qualité des apprentissages au niveau de |'enseignement secondaire général ;

2. accroitre I'offre de formation au niveau de I'enseignement secondaire général .

Ce programme comporte la sous-composante suivante :

- I'Enseignement Secondaire Général :

L'Enseignement Secondaire Général a pour mission de faire acquérir aux éléves des connaissances générales, théoriques et pratiques, des
modes et des moyens de pensée constituant la base commune des diverses spécialités du savoir, en vue de leur permettre de poursuivre des

études supérieures ou de sinsérer danslavie active.
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L 'enseignement secondaire général est géré par une Direction créée par I'Ordonnance N°01-050/P-RM du 25 septembre 2001, ratifiée par la
Loi N°01-089 du 28 novembre 2001. La Direction Nationale de I'Enseignement Secondaire Général a pour mission, entre autres,
I'élaboration de la politique nationale en matiere d'enseignement secondaire général et de veiller & la mise en oeuvre de cette politique, en
relation avec les structures compétentes du Ministéere chargé de I'éducation.

L'Enseignement Secondaire Général est dispensé dans les lycées d'Enseignement Secondaire Général publics (73) et privés dont le nombre
dépasse sept cents (700). Ces établissements ont un effectif en 2016 d'environ 197 434 éléves dont 77 770 au public et au para public et
encadré par 14 346 professeurs dont 3 469 au public et para public. Les études au niveau de I'Enseignement secondaire général sont
sanctionnées par le Baccalauréat Général. Cet ordre d'enseignement recoit les éléves titulaires du Dipldme d'Etudes Fondamentales ou d'un
titre équivalent, remplissant les conditions d'acces fixées par un arrété du Ministre en charge de I'Enseignement Secondaire Général.

Suite aux recommandations du forum national sur I'éducation tenu du 30 octobre au 02 novembre 2008, le Décret N°138/PRM du 06 juin
1980 a été relu et remplace par le Décret N°2011-234/P-RM du 12 mai 2011 portant organisation de I'Enseignement Secondaire Général en
vue d'adapter lesfiliéres et séries al'évolution de |'environnement national et sous régional.

Ains I'Enseignement Secondaire Général comporte :

- au niveau de la 10éme année, une série commune (10éme commune) ;

- au niveau de la 11éme année, trois (3) séries dénommées respectivement : 11éme Lettre (11éme L), 11éme Sciences Economiques et
Sociales (11eme SES) et 11éme Sciences (11éme S)

- au niveau de la 12éme année, six (6) séries dénommées respectivement : Terminale Langue Lettre (TLL), Terminale Art Lettre (TAL),
Terminale Sciences Sociales (TSS), Terminale Sciences Expérimentales (TSExp), Terminale Sciences Exactes (TSE) et Terminales Sciences
Economiques (T SEco).

Dans le cadre de lamise en oeuvre de la réforme des la rentrée scolaire 2011-2012, le département a procédé :

- au lancement de la formation continue des enseignants (du public et du privé) al'Approche par Compétences (APC) ;

- au recrutement et ala formation des professeurs d'économie, de langues nationales et d'informatique.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
L es objectifs spécifiques du programme, assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Améliorer la qualité des apprentissages au niveau de I'enseignement secondair e général

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de transition effective du fondamental 2 vers le secondaire général % 33 33 31.70 30.40

Moyen de Vérification : Enquétes statistiques CPS Education
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'éléves admis orientés dans |e secondaire général en année N+1/Nombre total d'éléves en 9éme année en année N)* 100
1.2 Pourcentage de redoublants au secondaire général % 28.7 28.7 27.30 26.00

Moyen de Vérification : Enquétes statistiques CPS Education
Précision Méthodologique : Nombre total de redoublants/ Nombre total d'éléves dans e secondaire général )* 100

Objectif 2: Accroitrel'offredeformation au niveau de |'enseignement secondaire général

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Nombre de lycées d'enseignement secondaire général publics construits et équipés Nbre 2 2 2 2

Moyen de Vérification : Annuaires statistiques CPS Education
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
2.2 Taux brut de scolarisation au secondaire général ‘ % ‘ 134 13.4 13.40 13.30

Moyen de V érification : Enquétes statistiques CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre d'éléves tout &ge dans |e cycle /population de |la tranche d'age correspondante)* 100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 10135756 11479515 9497297 10425141
Biens et services 8147 041 8673471 8559 902 9164 998
I nvestissement 10960806 14860071 8801385 9619 262
Total : 29243603 35013057 26858584 29209 401
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Enseignement sécondaire général 29243603 35013057 268585 29 209 401
Total : 29243603 35013057 26858584 29209 401
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 2816 818 851 887
CATEGORIE B 152 1 1 1
CATEGORIE B1 22 23 30 44
CATEGORIE B2 3016 39 45 57
CATEGORIE C 14 8 13 23
AUTRES 43 40 48 64
Total : 6 063 929 988 1076
Action 01 Enseignement sécondaire général
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 10135756 11479515 9497297 10425141
Biens et services 8147 041 8673 47] 8559 902 9164 998
I nvestissement 10960806 14860 071 8801 385 9619 262
Total 29243603 35013057 26858584 29 209 401

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 |Prise en charge des dépenses de personnel 11 479 515
1.1.2 Dotation des établissements d'ensel gnement secondaire en kits didactiques 2102 621
1.2.1 [Facilitation delaprise en charge sanitaires des éléves et des enseignants 201 020
1.2.2 Suivi de|'application des normes assignées (encadreurs/enseig) ESG 158 498
1.2.3 Appui alaréparation des manuels scolaires 26 735
2.1.1 Acquisition de biens et services pour |e fonctionnement des structures 689 475
2.1.2 Projet construction équipement de lycées 1200 000
2.2.1 |Gestion des dem-bourses des éléves orientés dans les Etabl. privés 5195 863
2.2.2 |Pise en charge des frais scolaires des éléves orientés Etabl. privés 12 149 884
2.2.3 [Entretien et réhabilitation des infrastructures au niveau de I'ESG 299 259
2.2.4 |Acquisition d'éguipements et fournitures de manuels scolaires 1510 187
| Total 35013 057

LeProgramme: 2.043 Consolidation et Diversification de I'Enseignement Technique et Professionnel

Responsable de Programme : Le Directeur National de I'Enseignement Technique et Professionnel

a) Présentation stratégique du programme :
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Depuis 1998, le Gouvernement du Mali, a entrepris la réforme de son systeme éducatif a travers le Programme Décennal de Dével oppement
de I'Education (PRODEC), qui afait de I'Enseignement Technique et la Formation Professionnelle (ETP) son second axe prioritaire aprés
I'éducation de base.

En attendant |a définition des grandes orientations du PRODEC |1, les réformes en cours de I'ETP visent essentiellement :

- le dével oppement du partenariat écoles entreprises et organisations professionnelles;

- laredéfinition des filiéres de formation de I'ETP en tenant compte des besoins soci 0-économiques, tout en mettant I'accent sur lesfiliéres
industrielles et agro sylvo pastorales;

- I'autonomisation des Centres et Instituts de formation professionnelle publics;

- I'implantation de I'approche par compétences comme mode de fonctionnement pédagogique, pour l'instauration de la qualité de formation
et de normalisation de |'évaluation des apprentissages ;

- le suivi de l'insertion socioprofessionnelle des sortants de I'ETP.

Le programme 2.043 « Consolidation et Diversification de I'Enseignement Technique et Professionnel» vise d'une part, a former du
personnel qualifié compétent al'exercice d'un métier ou d'un emploi nécessaire au développement économique et social du pays (certificat
d'aptitude professionnelle CAP deux ans apres le DEF, brevet de technicien BT quatre ans apres le DEF et baccalauréat professionnel BAC
PRO trois ans aprés le DEF), et d'autre part, a offrir des formations scientifiques et techniques aux ééves pour leur accés a l'enseignement
supérieur (BAC technique trois ans apres le DEF).

Le programme vise trois objectifs :

- améliorer laqualité des apprentissages de |'enseignement secondaire technique et professionnel

- améiorer I'employabilité des apprenants de I'ESTP

- améliorer |'acces des apprenants de I'ESTP aux filiéres porteuses (industrielles, agro-sylvo-pastorale, TIC).

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

L es objectifs spécifiques du programme, assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Améiorer lerendement interne

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'admission par examen % 65 65 65 65

Moyen de Vérification : Rapport des examens du CNE-CE

Précision Méthodologique : (nombre des candidats admis/nombre total des candidats présentés)* 100

1.2 Nombre d'enseignants qualifiés recrutés pour les besoins ( Enseig Techn et Enseig Prof) Nbre 14 14 156 176

Moyen de Vérification : Données administratives sur les ressources humaines DRH

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

Objectif 22 Améliorer I'accés des apprenants aux filiéres porteuses (industrielles, agro-sylvo-pastorale TIC

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage des éléves fréquentant les filiéres porteuses % 35 35 53 53

Moyen de Vérification : Rapport de fin d'année des AE et établissements et base de données actualisées de laDNETP

Précision M éthodologique : (total filles et gargons fréquentant les fileres porteuses (industrie, agro-sylvo-pastorale, TIC/Total des éévesinscrits)* 100

2.2 Pourcentage de filles fréquentant les filiéres industrielles, agro-sylvo-pastorales, TIC % 50 ‘ 50 ‘ 45 45

Moyen de Vérification : Rapport de fin d'année des AE et établissements et base de données actualisées de laDNETP

Précision Méthodologique : (total des filles fréquentant les filiéres porteuses industrielles, agro-sylvo-pastorales, TIC)/total des filles)* 100
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Objectif 3: Améliorer I'éfficacité externe

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Existence d'un mécanisme de suivi de I'insertion des sortants du systéme 'y compris ceux dela OUI/NON oul oul oul oul
formation professionnelle

Moyen de Vérification : Textes réglementaires et enquétes de suivi
Précision Méthodologique : Exploitation des documents

Objectif 4: Renforcer les capacités d'accueil au niveau de I'enseignement secondair e technique et professionnel

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de transition effective du fondamental 2 vers |'enseignement secondaire technique et prof % 31 31 31.90 32.80

Moyen de Vérification : Données enquétes statistiques CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre d'é éves admis orientés dans | e secondaire technique et professionnel année N+1/Nombre total d"éléves en 9éme année en année N)* 100
4.2 Pourcentage d'éléves orientés dans |'enseignement secondaire technique et professionnel % 30.6 30.6 29 27.50

Moyen de Vérification : Données enquétes statistiques CPS Education
Précision Méthodologique : (Nombre d'é éves orientés dans | e secondaire technique et professionnel/Nombre total d"ééves orientés dans le secondaire)* 100

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 17 152 362 14645938 17 751 42§ 19485 730
Biens et services 9694 244 9131764 10181056 11 130432
Transferts et subventions 6 866 960 7 046 227 7 278 641 8015 115
I nvestissement 24 245 668 22394704 19404 694 21645 049
Total : 57 959 234 53218633 54615819 60 276 326
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Enseignement Technique et professionnel 57 959 234 53218633 5461581 60 276 326
Total : 57 959 234 53218633 54615819 60 276 326

Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 2876 395 410 428
CATEGORIE B 24 7 7 7
CATEGORIE B1 13 9 11 15
CATEGORIE B2 381 107 115 130
CATEGORIEC 17 13 16 22
AUTRES 35 27 31 39
Total : 3346 558 590 641
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Action 01 Enseignement Technique et professionnel

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 17152362 14645938 17751428 19485 730
Biens et services 9694244 9131764 10181056 11130432
Transferts et subventions 6 866 960 7 046 227 7278641 8015115
I nvesti ssement 24245668 22394 704 19 404 694 21 645 049
Total 57959234 53218633 54615819 60 276 326

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité

1.1.1 |Prise en charge des dépenses de personnel 14 645 938
1.2.1 Acquisition de biens et services pour le fonctionnement des structures 7056 189
1.2.2 Suivi de |'application des normes assignées (encadreurs/enseignants) 24439
4.1.1 |Acquisition des équipements et fourniture de manuels scolaires pour le second 263 015
4.1.2 [Entretien et réhabilitation des infrastructures au niveau de I'ETP 118 679
4.1.3 |Dotation des établissements d'ETP en kits de matériels didactiques 838 596
4.1.4 Dotation des établissements dETP en matiéres d'oeuvres 958 900
4.2.1 Prise en charge desfrais scolaires des éléves orientés dans les Etab. privés 22131689
4.2.2 |Gestion des demi-bourses, pensions alimentaires des | FP Agro-sylvo-pastoraux 7181188
Total 53218 633
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
[APPUI CELLULE DE PLANIF. & STATISTIQUE 75000 75004 75004 60 000 66 000
CONSTRUCTION SIEGE DFM/ MEN 2200 000 0 500 004 ol 0
Total : 2275000 75000 575 000 60 000 66 000
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION ET EQUIPEMENT DESIFM AU MALI 300 004 300 004 300 000 240000 240 000
IAPPUI DVPT PETITE ENFANCE REGIONS KAYES/KKORO/ SIKASS| 150 00d 150 000 150 00d 120 00d 132 000
PROGR. PILOTE APPUI ENFANTS BESOINS ADUCATIFS SPECIAU 150 00Q 150 000 150 00Q 120000 132000
PROJET APPUI EDUCATION BILINGUE DE BASE - BID 150 000 200000 150 000 160 000 176 00Q
PROJET DE CONSTRCUTION SALLES DE CLASSES REGION DE SIK 300 004 0 300 004 0 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE TOMB 300 000 0 300 000 0 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE GAO 300 000 0 300004 g 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE KIDA 300 000 0 300 004 g 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE MOPT 300 004 0 300 004 0 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE SEGO 300 000 0 300004 g 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE KOUL 300 000 0 300004 g 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE MENA 300 000 0 300 004 g 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE TAOU 300 004 0 300 004 0 0
PROJET CONSTRUCTION SALLES DE CLASSES REGION DE KAYE 300 000 0 300 000 0 0
REHABILITATION ACADEMIE MALIENNE LANGUES 100 00Q 150 000 100 00Q 120000 132000
Total : 3850000 950 000 3850000 760 000 812 000
Annexe | : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION ET EQUIPEMENT LY CEES/IFP 1200 000 2000004 1200 009 1 600 000 1 600 000
Total : 1200000 2000000 1200 000 1600 000 1600 000
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SECTION :412 MINISTERE ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique prépare et met en oeuvre la politique nationale dans le domaine de

I'Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- I'adéquation entre le contenu de I'enseignement supérieur et les besoins du marché de lI'emploi ;

- le développement de I'enseignement supérieur ;

- laréglementation de I'accés aux études universitaires et post universitaires;

- lapréparation aux dipldmes universitaires et post universitaires;

- ladélivrance des dipldmes universitaires et post universitaires et des équivalences ;

- le contréle de I'orientation et de la gestion des flux d'étudiants ;

- le suivi des étudiants maliens a l'étranger ;

- la coordination de la recherche scientifique initiée par les départements ministériels en rapport avec les ministéres intéressés ;
- le développement de la recherche scientifique et technologique;

- la définition des priorités national es en matiére de recherche scientifique ;

- la coordination des actions dans le domaine de la recherche scientifique et technologique en vue d'accroitre les capacités national es dans
lamaitrise des sciences et techniques ;

- 'organisation de la communauté des chercheurs et la réglementation de la recherche scientifique ;

- le suivi de I'utilisation des fonds publics destinés au financement de la recherche scientifique.

|.2 Lescontraintes et les défis
De fagon générale, le Département est confronté dans |'exécution de sa mission a certains problemes qui agissent de maniére négative sur

les résultats des programmes.

[.2.1 Contraintes
Il Sagit de:

- le déficit de personnel enseignant, chercheur et d'encadrement en nombre et en qualité ;

- I'insuffisance des infrastructures d'accueil des étudiants (pédagogiques, sociales et laboratoires) ;

- I'insuffisance de terrains multisports ;

- l'insuffisance et/ou I'obsolescence des équipements dans les laboratoires au sein des Instituts d'Enseignements Supérieurs et de
Recherches;

- I'inadaptation de I'offre de formation ala demande économique et sociale;

- lafaiblesse des capacités de gouvernance et d'adaptation ;

- I'absence d'un plan stratégique de larecherche au plan nationa ;

- I'insuffisance et lafaible valorisation de la production scientifique ;

- lafaiblesse de la couverture sanitaire au niveau des | nstitutions d'Enseignement Supérieur (1ES);

- lefaible niveau de gestion du systeme d'information au niveau des |ES ;

- lanon fonctionnalité du dispositif sécuritaire et socia ;

- le faible niveau dintroduction des fondamentaux de I'APC dans la formation Initiale des formateurs dipldmés des écoles de
formation (ENETP et ENSUP) ;

- lafaible maitrise de la gestion des flux des étudiants;

- lefaible niveau de la culture scientifique et technologique ;

- lafaible utilisation des TIC dans I'Enseignement supérieur et larecherche scientifique;

- le probléme d'insécurité dans I'espace Universitaire.
|.2.2 Défis
Les défisarelever sont :

- recruter le personnel enseignant, chercheur et d'encadrement en nombre et en qualité en impliquant les structures techniques;
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- construire et équiper des infrastructures d'accueil des étudiants (pédagogiques, sociales et laboratoires) ;

- doter les Institutions d'Enseignement Supérieur (IES) de terrains multisports compte tenu de I'accroissement rapide des effectifs;
- adapter I'offre de formation ala demande économique et sociale;

- améiorer lagouvernance en termes d'autonomie au niveau des |ES;

- valider et mettre en oeuvre le plan stratégique de larecherche au plan national ;

- améliorer et valoriser la production scientifique ;

- améiorer la couverture sanitaire dansles |ES;

- améliorer lagestion du systéme d'information au niveau des IES;;

- introduire des fondamentaux de I'APC dans la formation Initiadle des formateurs diplémés des écoles de formation (ENETP et
ENSUP) ;

- maitriser le taux d'accroissement des étudiants conformément al'attente du PRODEC 2 ;

- améliorer les procédures d'assurance qualité ;

- construire et équiper les laboratoires dans les instituts d'enseignement supérieur et de recherches;

- promouvoir la culture scientifique et technologique ;

- promouvoir I'utilisation des TIC dans I'Enseignement supérieur et la recherche scientifique.

I.3 Lapolitique sectorielle
Lamise en oeuvre du Programme intérimaire initié en 2014-2015 pour le MEN, élargie en 2015-2016 pour I'enseignement supérieur et la

formation Professionnelle et prorogé jusqu'en 2017. Durant cette nouvelle programmation (PRODEC 1) de 2019-2028, |e département de
I'enseignement supérieur et de la recherche scientifique dispose deux documents politiques, il sagit de:

- le document de politique nationale de I'enseignement supérieur et de larecherche scientifique ;

- le document de politique nationale de la science, de latechnologie et de I'lnnovation.

Ainsi, les efforts déployés dans ce secteur ont permis de mettre un accent particulier sur les principaux éléments de laréforme en termes
d'acces, de gestion et de qualité. C'est ainsi que des progres significatifs ont été constatés dans les domaines suivants : ['amélioration de la
qualité a travers I'habilitation des offres de formation, la mise en oeuvre de I'Agence Malienne d'Assurance Qualité (AMAQ), le
financement continue des équipements des laboratoires dans le cadre des projets 2309 et 1808, I'amélioration de I'acces a travers le
financement des infrastructures universitaires sur le Budget Spécial d'Investissements (BSI) dans une optique de résorption des effectifs
d'étudiants et dans un objectif de gratuité de I'enseignement supérieur, I'efficience de la dépense et de la gestion, |'accompagnement des
services centraux en charge de la mise oeuvre des politiques sectorielles en matiére d'enseignement supérieur et de la recherche
scientifique.

A cet effet un dispositif Institutionnel est mis en place pour assurer le financement des projets de recherche et de I'innovation
technologique, dont le Fond Compéititif de la Recherche Scientifique et de I'innovation Technologique (FCRIT) lancé le 08 avril 2017. 1|
est constitué d'une coordination stratégique organisée autour d'un comité interministériel, d'un cadre partenarial, d'un comité de pilotage
et d'une équipe technique prenant en compte la gestion fiduciaire et |e suivi/évauation.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 Nombre d'Apprenants par place d'une personne Nombre 2 2 3 2
2 Nombre d'Apprenants/Enseignant 85 88 85 85
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 4 programmes.
Tableau 1: Répartition des dépenses par programme

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 7585999 7544 053 7735798 8363424
Développement de I'Enseignement Supérieur 66 463 979 75278 901 67 784263 74 322502
Développement de la Recherche scientifique et de I'innovation 760 824 1767 095 716 829 797 397
technologique
Financement de la Recherche et de I'innovation technol ogique 2 363 200 2 500 000 3072 160 3179685
Total : 77 174 002 87 090 049 79309050 86 663 008
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 7297 057 7 297 057 7525011 8202567
Biens et services 2378350 2 407 301 2480911 2638 758
Transferts et subventions 60 829 643 64 901 189 63039893 69 357 710
Investissement 6 668 952 12 484 502 6 263 235 6 463 973
Total : 77174002 87090049 79309050 86663008
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.018 Administration Générale

Responsable du Programme : Secrétaire Général

L e programme administration générale est le programme de soutien aux autres programmes opérationnels du Ministére. |l est essentiellement
composé des structures transversales chargées entre autres d'appuyer les responsables des programmes du Ministére dans la mise en oeuvre
de leurs actions. 1l a pour objet la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres, la coordination, le contréle, I'animation et la
supervision des activités du département.

Présentation stratégique du programme :

L e programme soccupe de :

- rendre plus efficaces et plus efficients les programmes du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
(MESRS) ;

- améliorer le cadre institutionnel et la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres du MESRS.

Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
L e cadre de performance du programme 1.018 est béti autour de deux objectifs spécifiques suivants :

-Rendre plus efficaces et plus efficients les programmes du Ministére de I'Enseignement Supérieur et de larecherche scientifiqgue (MESRS)

-Améliorer le cadre ingtitutionnel, la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres du MESRS.

Objectif 1: Rendre plus efficaces et plus efficients les programmes du Ministére del'Enseignement Supérieur et de larecherche
scientifigue (MESRYS)

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution des missions de coordination et de suivi du plan d'activités du Département % 100 920 92 95

Moyen de Vérification : Rapport Annuel du cabinet
Précision Méthodol ogique : (Nombre de mission réalisées/nombre de mission programmées) X100
1.2 Pourcentage d'actions de communication entreprises % 36 72 75 95

Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel du Cabinet
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'actions de communication réalisées’ nombre total d'actions exprimées) X 100

Objectif 22 Améliorer le cadreinstitutionnel, la gestion desressour ces humaines, matérielles et financiéresdu MESRS

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du budget alloué au MESRS % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport de Suivi Technique et Financier (RSFT)
Précision Méthodol ogique : (Crédit liquidé/dotations budgétaires) X100
2.2 Proportion de poste d'encadrement du supérieur occupé ‘ % ‘ 40 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport de suivi dela DRH,
Précision Méthodol ogique : :(Nombre de postes d'encadrement occupé atemps plein/ Nombre total de postes d'encadrement prévu) X100
2.3 Taux d'éaboration des documents de planification et de suivi. ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel du Cabinet et de laDFM

Précision Méthodol ogique : (Nombre des documents de planification, de suivi et de textes juridiques et reglementaires élaborés/ Nombre des documents de planification, de
suivi et de textes juridiques et réglementaires a élaborer) x 100

2.4 Taux d'exécution du plan de passation des marchés du MESRS ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel du Cabinet
Précision Méthodologique : (Nombre de marchés réalisés/ Nombre total de marchés planifiés) X100
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Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 3069 024 3047024 3163854 3416 959
Biens et services 1684571 1643189 1757 898 1847 705
Transferts et subventions 2802 404 2853840 2814046 3098 760
Investissement 30000

Total : 7585999 7544053 7735798 8363424

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 4070 124 4037086 4101368 4 464 809
Gestion financiére et matérielle 3515875 3506967 3634430 3898615
Total : 7 585999 7544053 7735798 8363 424
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 107 110 113
CATEGORIE B1 23 25 29
CATEGORIE B2 25 27 31
CATEGORIE C 5 7 11
AUTRES 57 59 62
Total : 217 228 246
Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 1071148 1017 148 1104 245 1192 583
Biens et services 475 876 459 938 492 131 516 735
Transferts et subventions 2493100 2560 000 2504 992 2755491
Investissement 30000

Total 4070 124 4037 086 4101 368 4 464 809

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Prise en charge du personnel (salaires et accessoires) 969 556
1.1.2 |Suivi et mise en oeuvre des activités du département 336 763
1.1.3 |Participation aux différentes compétitions international es en robotique 1873
1.1.4 Redlisation des activités relatives au Fonds compétitifs et de I'innovation technol ogique 2500000
1.1.5 Missions de suivi-évaluation des projets et programmes et autres missions 36 407
1.1.6 Accomplissement des appuis financier aux Sociétés Savantes et al'Académie des Sciences du Mdi 35 965
1.1.7 [Elaboration des textes juridiques et réglementaires et traitement des dossiers des enseignants 47 592
1.2.1 Rédlisation des activités de communication et la célébration des journées 108 930
Total 4037 086
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Action 02 Gestion financiére et matérielle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1997876 2029876 2059 609 2224 376
Biens et services 1208 695 1183 251 1265 767 1330970
Transferts et subventions 309 304 293 840 309 054 343 269
Total 3515875 3506 967 3634430 3898615
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 Prise en charge du personnel (salaire et accessoires) 355 581
2.2.1 |[Formation continue des agents du département 136 427
2.2.2 Organisation des concours de recrutement du personnel enseignants et prise en charge des recrus 1556 295
(assistants)
2.3.1 Assistance alapréparation du budget, élaboration du DPPD-PAP, du PPM et des rapports de suivi- 118 000
évaluation
2.4.1 |Miseen oeuvre du plan de passation et d'autres activités non-inscrits dans le plan 1026 506
2.4.2 Prise en charge des déplacements et missions 61 654
2.4.3 |Réglement des redevances 252 504
Total 3506 967

Le Programme : 2.045 Développement del'Enseignement Supérieur

Responsable du Programme : Le Conselller Technique en charge de I'Enseignement Supérieur

Présentation stratégique du programme :

Le programme « Développement de I'Enseignement Supérieur» vise la formation supérieure générale pratique et spéciaisée, la diffusion de

la culture et des connaissances ainsi que I'amélioration des conditions de vie et de travail des enseignants et des apprenants.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :
Le cadre de performance du programme n° 2.045 est de poursuivre les objectifs suivants :
- adapter les flux aux capacités d'accueil et d'encadrement dans le supérieur ;
- adapter |'offre de formation et de recherche aux besoins de la société ;
- améiorer |'efficacité interne du sous-secteur.

Objectif 1: Adapter lesflux aux capacitésd'accueil et d'encadrement dans le supérieur

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'encadrement pédagogique % 100 53 50 47

Moyen de Vérification : Annuaire statistique
Précision Méthodologique : (Nombre total d'étudiants dans les |ES/Nombre d'enseignants a plein temps des |ES) X100
1.2 Ratio éudiants salle de TD/TP ‘ % ‘ 100 ‘ 84 ‘ 79 ‘ 74

Moyen de Vérification : Rapport d'évaluation
Précision Méthodologique : (Nombre d'éudiants des IES/ Nombre de salle de TD)
1.3 Taux d'accroissement des effectifs d'étudiants ‘ % ‘ 35 ‘ 12.82 ‘ 12.73 ‘ 12.64

Moyen de Vérification : Annuaire statistique
Précision Méthodologique : (Nombre d'étudiants de I'année n des |IES - Nombre d'étudiants de I'année n-1 des | ES)/ Nombre d'éudiants de I'année n-1 des |ES) X100
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Objectif 2. Améiorer lesoeuvres universitaires

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Ratio éudiants/lits % 33 2 2 2
Moyen de Vérification : Rapport CENOU
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'étudiants occupants le dortoir / Nombre total de lits disponibles au dortoir) X100
2.2 Taux d'exécution du budget alloué au paiement des trousseaux et bourses des étudiants nationaux ‘ % ‘ 33 920 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activité CENOU
Précision Méthodologique : (Crédit liquidé/Dotation Budgétaire)x100
Objectif 3: Adapter |'offre de formation et derecher che aux besoins de la société
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage des filieres professionnelles habilitées % 55 67 80 85
Moyen de Vérification : Annuaire statistique
Précision Méthodologique : (Nombre de filiéres professionnelles habilitées) Nombre total desfilieres habilitées) X100
3.2 Proportion d'éudiants dans les filiéres porteuses % 40 38 50 60
Moyen de Vérification : Annuaires statistiques (CPS, DGESRS, PADES, IES)
Précision Méthodologique : (Nombre d'étudiants inscrits dans les filiéres porteusessNombre total des étudiants)
Objectif 4: Améliorer I'efficacitéinterne du sous-secteur
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Coefficient d'efficacité interne CEI % 2 85 90 95
Moyen de Vérification : Annuaire statistique CPS-SE
Précision Méthodol ogique : CEI=(Nombre d'année - & éves théorique utile)/(Nombre total d'années - & éves consommeée)
Objectif 5: Promouvoir la qualité danslesinstitutions d'enseignement et de la recher che scientifique
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux de mise en oeuvre du plan de formation du personnel % - 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel AMAQ-SUP
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/nombre d'activités prévues dans | e plan)* 100
5.2 Nombre de référentiels nationaux d'évaluation élaborés (validés) Nombre - 3 3 4

Moyen de Vérification : Rapport annuel AMAQ-SUP

Précision Méthodol ogique : Dénombrement
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Objectif 6: Développer laformation continue destravailleur s sociaux

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023

6.1 Nombre d'étudiants formés Nbre 730 850 893
Moyen de Vérification : Rapport d'activité de I'NFTSS
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
6.2 Proportion d'éudiants ayant suivi laformation initiale ‘ % ‘ ‘ 40 ‘ 40 ‘ 40
Moyen de Vérification : Rapport d'activités de I'NFTSS
Précision Méthodologique : (Nombre d'étudiants ayant suivi la formation initiale/nombre total d'étudiants inscrits)x100
6.3 Proportion d'éudiants ayant suivi laformation continue ‘ % ‘ ‘ 60 ‘ 60 ‘ 60
Moyen de Vérification : Rapport d'activités de I'NFTSS
Précision Méthodologique : (Nombre d'étudiants ayant suivi laformation continue/nombre total d'étudiants inscrits)x100
6.4 Taux de réussite aux examens de fin d'études en DUT (INFTSS) ‘ % ‘ ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités de I'NFTSS
Précision Méthodologique : (Nombre d'étudiants admis/nombre total d'étudiants inscrit en fin d'étutes DUT)X 100
Objectif 7: Adapter I'offre de formation aux évolutions des métiers de jeunesses, de sportset deloisirs

Indicateurs Unité |Estimation Cibles

2020 2021 2022 2023

7.1 Taux d'adaptation de |'offre de formation al'évolution des métiers connexes de sports % 80 85 90
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités del'INJS
Précision Méthodol ogique : (Nombre de formation adaptées aux métiers et métiers connexes de sports/nombre total de formation dispensées) x100
7.2 Taux de métiers connexes valorisés % 20 25 30

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités del'INJS

Précision Méthodologique : (Nombre de métiers et métiers connexes val orisés/nombre total de métiers et métiers connexes) x100

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 4228 033 4250033 4361157 4785 608
Biens et services 670 029 741 549 698 871 765 704
Transferts et subventions 57480165 60552667 59680410 65648 392
[ nvestissement 4085 752 9734652 3043825 3122798
Total : 66463979 75278901 67784263 74322502
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Orientation et suivi de lamise en oeuvre de la politique en matiére 6 609 343 7 697 467 6861 2 7 532 668
d'enseignement supérieur et de larecherche scientifique
Gestion des oeuvres universitaires 21 608 381 20308993 21623302 23783121
Mise en oeuvre de la politique en matiére d'enseignement supérieur 38246255 45740130 38044679 41626405
Formations des formateurs sportifs 589 674 563 740 620 112
Formation des travailleurs sociaux 942 637 691 278 760 196
Total : 66463979 75278901 67784263 74322502
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 1871 2044 2109 2178
CATEGORIE B1 133 163 179 210
CATEGORIE B2 224 231 248 279
CATEGORIE C 114 128 144 176
AUTRES 148 157 172 201
Total : 2490 2725 2 852 3044

Action O1 Orientation et suivi dela mise en oeuvre dela politique en matiére d'enseignement supérieur et delarecherche

scientifique
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 4228033 4250033 4361 157 4785 608
Biens et services 670 029 741 549 698 871 765 704
Transferts et subventions 1711281 2705 885 1801 236 1981 356
Total 6609343 7697 467 6 861 264 7 532 668

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Traitement et paiement des salaires du personnel et accessoires 4097772
1.1.2 [Traitement, authentification et équivalences des dossiers de candidatures 327 261
1.1.3 Renforcement des moyens d'action dela CNELA 43 193
1.1.4 Acquisition et fourniture de matériels, équipements et autres hiens et services. 553 591
1.1.5 Rédlisation des missions de gouvernance universitaire assignées aux structures de pilotage et autres 123994
activitésy afférentes
1.1.6 |Priseen charge du paiement des bourses des étudiants al'étranger 2428 300
1.2.1 Mettre en oeuvre les activités relatives au dével oppement de I'enseignement supérieur et de larecherche 90 250
scientifique
1.3.1 Coordination de I'Organisation et latenue du Conseil dAdministration 33106
Total | 7 697 467

Action 02 Gestion des oeuvres universitaires

Tableau 1: Répartition desdépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 20997805 20013945 21372512 23509 761
I nvesti ssement 610 576 295 048 250 790 273 360
Total 21608381 20308993 21623 302 23783121

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé de|'activité Colt activité
2.1.1 Prise en charge du personnel (salaire et accessoires) 452 731
2.1.2 |Paiement desindemnités d'heures supplémentaires effectuées par le personnel administratif et 25000
technique
2.1.3 Mise en oeuvre des activités relatives aux oeuvres universitaires 5131 262
2.2.1 [Traitement des bourses et trousseaux des Etudiants nationaux 14 700 000
Total 20308 993
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Action 03 Mise en oeuvre dela politique en matiére d'enseignement supérieur

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 34771079 36331876 35272308 38799490
[ nvestissement 3475176 9408 254 2772371 2826915
Total 38246255 45740130 38044 679 41 626 405
Tableau 2 : Détail sur le contenu congtitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 Prise en charge du personnel (salaires et accessoires) et du personnel vacataire 18 819 846
3.1.2 Renforcement de capacités atravers laformation du personnel enseignant, administratif et technique 858 795
3.1.3 |Paiement desindemnités d'heures supplémentaires effectuées par les enseignants et personnel 5389 135
administratif et technique
3.1.4 |Activitésrelatives aux Etudes et Recherches 506 825
3.2.1 |Acquisition et fourniture de matériels didactiques, pédagogiques, équipements de laboratoire et autres 9 161 597
biens et services
3.2.2 |Construction bibliothéque universitaire 2000000
3.2.3 Constr / extens/ equip campus université Kabala 230000
3.25 [Extension infrastructures ENI 400 000
3.2.6 |Construction Pdle Universitaire Ségou 400 000
3.2.7 Construction/ Equipement Salle de Classe ULSHB 250 000
3.2.8 |Projet de Rénovation Extension Siege Rectorat USSGB 250000
3.2.9 |Projet de construction du centre administratif et pédagogique 585 000
3.2.10 |Projet Construction Equipement Amphi et Salles de Classe 415000
3.2.11 |Projet Construction Equipement INFSS de Ségou 200000
3.2.12 Construction Faculté de Pharmacie 2000 000
3.2.13 |Projet construction ENSUP 2000 000
3.2.14 PROJET EQUIPEMENT ENETP 100000
4.1.1 |Organisation des examens des | ES et autres frais d'examens 1199380
4.1.2 Actualisation des documents stratégiques 740 804
5.1.1 |Constituer |'éguipe permanente de '’AMAQ-SUP 20000
5.2.1 |[Elaborer, exécuter le budget et définir un modéle pérenne de financement et |le manuel de procédures de 158 748
I'agence
5.2.2 [Elaboration des documents de programmation et de suivi évaluation 22000
5.2.3 |Constituer un vivier national d'experts apartir de la CNH mais en renouvelant et en élargissant les 33000
formants
Total 45740 130

Action 04 Formations desformateurs sportifs

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 589 674 563 740 620 112
Total 589 674 563 740 620 112

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

7.1.1 |Prise en charge des dépenses de personnel de I'lNJS 348 172
7.1.2 Acquisition de biens et services au profis de I'INJS 30239
7.2.1 |Prise en charge des bourses, desfrais de recherches et autres aides sociales 20000
7.2.2 |[Formation des jeunes dans les métiers connexes de sports et de loisirs 191 263
Total 589 674
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Action 05 Formation destravailleurs sociaux

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 911 287, 670614 737673
Investissement 31 35(Q 20664 22523
Total 942 637 691 278 760 196
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
6.1.1 |Rédlisation de projets de recherche et de renforcement des capacités des laboratoires 31350
6.1.2 [Traitement et paiement des salaires du personnel (INFTSS) 194 814
6.1.3 |Paiement des indemnités d'heures supplémentaires effectuées par les enseignants et personnel 173590
administratif
6.2.1 Appui financier alaréalisation des missions assignées 132000
6.2.2 |Réglement des rédevances 110000
6.3.1 Prise en charge des dépenses liées aux services de gardiennage, nettoyage et autres services 52 800
6.4.1 |Prise en charge des dépenses diverses de transfert, frais d'examen et matériel didactique 248 083
| Total 942 637

Le Programme : 2.046 Développement dela Recherche scientifique et del'innovation technologique

Responsable du Programme : Le Conseiller Technique en charge de la Recherche Scientifique

a) Présentation stratégique du programme :
Le programme vise & entreprendre des travaux scientifiques et technologiques de toute nature et & mettre au service du dével oppement
économique socia et culturel du pays les données scientifiques et technologiques.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme :

L e cadre de performance du programme 2.046 est béti autour des objectifs suivants :
-accroitre le niveau de production scientifique et de I'lnnovation Technologique ;

- contribuer a valoriser les résultats de recherches

Objectif 1: Accroitrele niveau de production scientifique et de I'innovation technologique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du programme de renforcement des capacités des chercheurs et du personnel % 33 66 75 100
d'appui des structures de recherche

Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de renforcement de capacité réalisé/ de renforcement de capacité prévu)
1.2 Nombre de théses de doctorats soutenues % ‘ 39 ‘ 39 ‘ 71 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités-Programme quinquennal

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

1.3 Taux de réalisation des projets d'études et de Recherche des structures de recherches et ‘ 3 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
d'Innovation technologique

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisés /Nombre total d'activités prévus) X 100
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Objectif 2: Contribuer avaloriser lesrésultats derecherches

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage de publications scientifiques % 100 79 85 90
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de résultats mis ala disposition des utilisateurs/Nombre total des résultats obtenus) X100
2.2 Nombre de résultats innovants Nombre ‘ 42 7 8 9
Moyen de V érification : Rapports d'activités
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 23750 22 563 24 142 25 349
Transferts et subventions 547 074 1494 682 545 437 610 558
I nvesti ssement 190 000 249 850 147 250 161 490
Total : 760 824 1767 095 716 829 797 397
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Mise en oeuvre de la palitique nationale en matiere de Recherche scientifique 760 824 1767 095 716 82 797 397
et d'innovation technologique
Total : 760 824 1767 095 716 829 797 397
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 27 34 36 39
CATEGORIE B1 5 5 7 11
CATEGORIE B2 11 11 13 17
CATEGORIE C 3 3 5 9
AUTRES 10 10 12 16
Total : 56 63 73 92
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Action 01 Mise en oeuvredela politique nationale en matiéere de Recher che scientifique et d'innovation technologique

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 23750 22 563 24 142 25349
Transferts et subventions 547 074 1 494 682 545 437 610 558
Investi ssement 190 000 249 850 147 250 161 490
Total 760824 1767095 716 829 797 397
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Priseen charge du personnel (salaire et accessoires) 335722
1.1.2 Mise en oeuvre des activités de formation des chercheurs 147 826
1.1.3 Développement de la coopération entre larecherche et les secteurs de production et | ¢animation 8000
scientifique
1.1.4 Rédlisation du projet de Construction/équipement Institut des Sciences Humaines et paiement des 256 286
redevances
1.2.1 Contribution ala prise en charge des équipements des chercheurs et ala consolidation des partenariat 819 665
1.3.1 Realisation des projets d'Etudes et de Recherche des structures de recherches et I'lnnovation 59 850
technologique
2.1.1 Organisation des activités de présentation des résultats de recherche et autres dépenses y afférentes 66 691
2.2.1 |Rédlisation des activités relatives aux projets innovants 73 055
| Total | 1767 095

LeProgramme: 3.002 Financement de la Recherche et del'innovation technologique

Responsable du Programme : Le Directeur Général du Centre National de la Recherche Scientifique et Technologique

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme « Financement de la recherche et de I'innovation technologique » vise a renforcer le financement interne de la recherche
scientifique et l'innovation technologique en vue d'en assurer la pérennité conformément a la politique nationale de développement

économique, social et culturel du pays.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

L e cadre de performance du programme N° 3.002 est béti autour des objectifs suivants:

- assurer le financement des projets de recherche et des innovations technol ogiques répondant aux besoins du dével oppement du pays.
- améliorer laqualité des projets-programmes de recherche et de I'innovation technol ogique.

- contribuer avaloriser les résultats de recherches et les produits de I'innovation technol ogique

Objectif 1: Assurer lefinancement des projets de recherche et desinnovations technologiques répondant aux besoins du
développement du pays.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage de Projets Sélectionnés % 5 10 15 25

Moyen de Vérification : Rapport de lacommission scientifique
Précision Méthodologique : (Nombre de projets sélectionnés /Nombre de projets soumis) X100
1.2 Pourcentage de Projets financés % 60 70 80 90

Moyen de Vérification : Rapport du comité de pilotage
Précision Méthodol ogique : (Nombre de projets financés /Nombre de projets sélectionnés) X100
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Objectif 22 Améliorer la qualité des projets-programmes de recher che et del'innovation technologique.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023

2.1 Nombre de rapports de sessions de formation pour I'amélioration de la qualité des projets de Nombre 100 15 20 25
recherche et d'innovation technologique
Moyen de Vérification : Rapport de lacommission scientifique
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
2.2 Pourcentage de projets éligibles % 100 85 20 95
Moyen de Vérification : Rapport du comité de pilotage
Précision Méthodologique : (Nombre de projets éligibles /Nombre total de projets soumis) x100
Objectif 3: Contribuer avaloriser lesrésultats derecherches et les produits del'innovation technologique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles

2020 2021 2022 2023

3.1 Pourcentage de résultats mis ala disposition des utilisateurs (FCRIT) % 0 30 80 100
Moyen de Vérification : Rapport de lacommission scientifique
Précision Méthodologique : (Nombre de résultats mis ala disposition des utilisateurs’/Nombre total des projets financés) X100
3.2 Pourcentage de résultats ayant fait I'objet d'un dépédt de brevet (FCRIT) ‘ % ‘ 0 ‘ 0 2 3
Moyen de Vérification : Rapport du comité de pilotage
Précision Méthodologique : (Nombre de résultats de recherche proposés au brevet/Nombre total de résultats) X100
3.3 Pourcentage d'articles soumis a publication (FCRIT) ‘ % ‘ 5 ‘ 30 40 45
Moyen de Vérification : Rapport de lacommission scientifique
Précision Méthodologique : (Nombre d'articles soumis pour publication /Nombre total de projets financés) x 100
3.4 Pourcentage d'articles publiés (FCRIT) ‘ % ‘ 0 ‘ 25 30 35
Moyen de Vérification : Rapport de lacommission scientifique
Précision M éthodologique : (Nombre d'articles publiés /Nombre total de projets financés) x 100
3.5 Pourcentage de technologies diffusées a travers les médias (FCRIT) ‘ % ‘ 0 ‘ 3 4 5

Moyen de Vérification : Rapport du comité de pilotage

Précision Méthodologique : (Nombre de technol ogies diffusées a travers les médias’/Nombre de technol ogies générées) x 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Investi ssement 2363 200 2500000 307216 3179685
Total : 2363 200 2500000 3072160 3179685
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Appui alarecherche et al'innovation technologique 2 363 200 2 500 000 3072 16 3179685
Total : 2363 200 2500000 3072160 3179685
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Action 01 Appui alarechercheet al'innovation technologique

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
I nvestissement 2363200 2500000 3072160 3179685
Total 2 363 200 2500 000 3072160 3179 685

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Tenue des sessions du Comité de Pilotage et de la Cmmission Scientifique 67 500
1.1.2 |Suivi-évaluation des projets soumis 5000
1.1.3 Organisation des ateliers d'échange entre les parties prenantes sur leur réle et leur responsabilité dans 50 00Q
les activités de recherche et d'innovations technol ogiques
1.2.1 Mise adisposition des fonds pour |e financement des projets de recherche et |a formation des chercheurs 800 000
1.2.2 Renforcement des capacités intellectuelles, matériels et éguipements de I'équipe FCRIT 115 000
1.2.3 Suivi-évaluation des projets financés 20000
2.1.1 Renforcement des capacités intellectuelles, matériels et équipements des soumissionnaires de projets a 1262500
financer
3.1.1 Diffusion detechnologies atravers les médias (FCRIT) 80 000
3.2.1 |Organisation des ateliers de laremise des prix de récompenses des meilleures équipes de recherche par 100 000
des prix attribués
Total | 2500000
Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Creédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
2.045 DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION BIBLIOTHEQUE UNIVERSITAIRE CENTRALE 5000 004 0 2000 000 q 0
CONSTR/ EXTENS/ EQUIP CAMPUS UNIVERSIT KABALA 230 004 200 000 230 000 152 000 152 000
PROJET CONSTRUCTION ENSUP 8000 000 500 000 20000009 380 000 380 000
EXTENSION INFRASTRUCTURES ENI 835000 250000 400 000 190 000 190 000
CONSTRUCTION POLE UNIVERSITAIRE SEGOU 400 000 300 000 400 000 228 000 228 000
PROJET EQUIPEMENT ENETP 100 000 200000 100 000 233 867 247 594
CONSTRUCTION/ EQUIPEMENT SALLE DE CLASSE ULSHB 750 000 200 00Q 250 000 152 004 152 004
PROJET DE RENOVATION EXTENSION SIEGE RECTORAT USSGB 250 000 0 250 000 q 0
PROJET CONSTRUCT® CENTRE ADMINISTRATIF PEDAGOGIQUE H 585 000 0 585 000 q 0
PROJET CONSTRUCT® EQUIPEMENT AMPHI ET SALLES DE CLASY 415000 0 415 000 q 0
PROJET CONSTRUCTION EQUIPEMENT INFSS DE SEGOU 800 000 0 200 000 0 q
Total : 17 365 000 1 650 000 6830000 1335 867 1349 594
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
2.046 DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION/EQUIPEMENT INSTITUT DES SCIENCES HUMAIN 190 004 130 000 190 00d 98 800 108 680
Total : 190 000 130000 190 000 98 800 108 680
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SECTION :510 MINISTERE DE LA CULTURE, DE L'ARTISANAT ET DU TOURISME

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de la Culture, de I'Artisanat et du Tourisme prépare et met en oeuvre la politique nationale dans les domaines de la Culture, de

I'Artisanat et du Tourisme.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes:

- lapromotion et le dével oppement d'une culture ancrée dans les valeurs de |a société malienne et de la civilisation universelle;

- lapromotion de la production et de la créativité littéraires, artistiques et culturelles;;

- laprotection, la conservation et la valorisation des oeuvres du patrimoine culturel national ;

- lapromotion de la culture malienne a l'extérieur du Mali et le développement des échanges culturels, en liaison avec le ministre chargé
de la Coopération internationale ;

- la protection des droits d'auteurs et droits voisins et la lutte contre la piraterie ;

- la politique de développement régional de laculture;

- I'élaboration, la mise en oeuvre et le contréle de I'application de la réglementation relative a l'artisanat et au tourisme ;

-I'élaboration et la mise en oeuvre des actions de promotion du secteur de |'artisanat, notamment celle visant a renforcer les capacités des
acteurs, aaméliorer I'offre et la qualité des produits, a moderniser les outils de production et e systeme de commercialisation ;
-I'élaboration et la mise en oeuvre des actions de promotion en vue d'optimiser la contribution du secteur touristique au développement du
pays;

-I'élaboration et la mise en oeuvre d'une politique de diversification et de valorisation des sites et produits touristique.

-lélaboration de la palitique de dével oppement régional des métiers de l'art.

|.2 Lescontraintes et les défis
Cette partie comprend une analyse des principales contraintes rencontrées et des défis qu'elles posent. Cette analyse porte sur chacun des

programmes et globalement sur la mise en oeuvre de la stratégie du ministére.

1.2.1 Contraintes
- insuffisance des ressources financi eres allouées au Département ;

- insuffisance des ressources humaines qualifiées;

- insuffisance d'infrastructures et d'équipements de promation de la culture ;

- lenteur dans la mise en oeuvre du processus de transfert de ressources et de compétences ;

- persistance de I'insécurité.

- Faible organisation des acteurs professionnels dans les deux secteurs;

- Faible productivité et compétitivité des entreprises artisanales et touristiques,

- Faible accés des entreprises artisanales aux credits et aux marchés;

- Insuffisance de données fiables sur les sous-secteurs tourisme et artisanat ;

- Environnement sécuritaire instable (menaces d'attaques terroristes sur les installations touristiques quasi permanentes) ;
- Insuffisance des actions de val orisation du potentiel touristique ;

- Insuffisance de ressources humaines qualifiées dans le domaine du tourisme et de I'Hétellerie ;
- Insuffisance des ressources financiéres et matérielles ;

- Faible dynamique de la consommation du tourisme domestique.
[.2.2 Défis
- renforcement des capacités des acteurs culturels du secteur public et prive;

- développement des industries culturelles nationales plus performantes ;

- identification des ressources budgétaires a transférer aux collectivités territoriales.

- renforcer le cadre légidlatif et réglementaire applicable aux activités touristiques et artisanales ;
- améliorer la compétitivité des produits artisanaux ;

- améliorer le systéme de financement des entreprises artisanales et I'accés aux marchés publics;
- promouvoir le concept « produire et consommer malien »
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- développer |es compétences dans le secteur du tourisme ;

- diversifier I'offre touristique du Mali et promouvoir le tourismeinterne ;

- renforcer le systéme d'information statistique sur les secteurs de I'Artisanat et du Tourisme ;
- renforcer le dispositif de sécurité autour des centres d'intérét touristique ;

- accroitre les ressources financiéeres et matérielles du département.

I.3 Lapolitique sectorielle
Le département présente deux documents de poalitique ;le document de Politique Nationale de la culture adopté en 2013, est structuré

autour de trente-sept (37) objectifs stratégiques, qui sont:

1. améliorer le cadre Iégal et réglementaire ;

2. développer larecherche et I'expertise, améliorer lacirculation et le partage de I'information ;

3. améliorer la perception du secteur culturel et de son fonctionnement, valoriser ses activités ;

4. encourager |'entreprenariat culturel formel ;

5. sauvegarder lavitalité des activités culturelles informelles;

6. assurer la protection juridique et sociale des artistes et travailleurs culturels;

7. renforcer les ressources humaines pour le développement culturel ;

8. promouvoir le développement technol ogique du secteur ;

9. améiorer lamobilité des acteurs culturels et soutenir le dével oppement de réseaux professionnels;;

10. sauvegarder et développer la place des biens et services nationaux dans la chaine des industries culturelles;

11. développer I'économie de la propriété intellectuelle au bénéfice des créateurs et des communautés ;

12. assurer un renforcement du secteur de I'animation culturelle ;

13. assurer le développement des arts du spectacle ;

14. renforcer le domaine des arts visuels et les intégrer dans la vie socioculturelle et économique ;

15. relancer le secteur du film ;

16. renforcer le secteur des lettres et de I'écrit et promouvoir toutes les formes d'expression littéraire ;

17. développer tous les métiers d'art pratiqués au Mali ;

18. assurer la sauvegarde du patrimoine immatériel et promouvoir sa prise en compte dans les industries culturelles et les autres secteurs
dactivités;

19. assurer l'identification, la sauvegarde et la valorisation du patrimoine matériel nationa ;

20. renforcer les missions culturelles des médias et leur contribution au développement des industries culturelles maliennes ;
21. développer I'art de I'architecture et la prise en compte de la culture dans I'urbanisme et |'aménagement du territoire ;
22. développer et mettre en oeuvre, dans toutes les localités du Mali, des politiques culturelles adaptées aux réalités et priorités locales et
cohérentes avec |es objectifs et |es orientations de la politique culturelle nationale ;

23. renforcer les interactions entre la culture et la promotion des droits et du bien-é&tre humains ;

24. promouvair une culture de paix ;

25. renforcer lesinteractions entre le secteur culturel et le secteur éducatif ;

26. soutenir le dével oppement de I'emploi culturdl ;

27. assurer lareconnaissance et |'exercice des droits culturels des femmes;

28. améliorer I'exercice des droits culturels de I'enfant ;

29. assurer la promotion culturelle de lajeunesse et valoriser ses diverses expressions culturelles ;

30. développer lesinteractions entre la culture et la santé ;

31. promouvoir les interactions positives entre la culture, les sciences et le progres technologique ;

32. promouvair les interactions entre la culture et I'écologie ;

33. sauvegarder les sports traditionnels et développer les interactions entre sport et culture ;

34. assurer le développement d'un commerce favorable au renforcement des industries culturelles locales ;

35. soutenir le dével oppement d'un tourisme durable qui contribue aux objectifs de la politique culturelle;
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36. promouvoir |'organisation du secteur culturel et le déploiement de ses activités au niveau sous-régional ;

37. renforcer la place de la culture dans les relations extérieures du Mali.

Le document de la politique de développement de I'Artisanat au Mali adopté en 2010, est structuré autour de cing (05) objectifs
stratégiques :

- améliorer I'environnement institutionnel et réglementaire du secteur ;

- accroitre la productivité et la compétitivité des entreprises artisanales ;

- promouvoir un systeme de financement adapté au secteur ;

- assurer la promotion commerciale des produits artisanaux ;

- développer un systéme d'information performant sur I'Artisanat.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019

Cette section possede 6 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 2721514 3334821 3085234 3577455
Protection et Promotion de |'Héritage Culturel 1033 160Q 1790230 2260910 2295925
Promotion de I'lndustrie Cinématographique 560 688 539 410 542 185 650 619
Promotion de la Création Artistique et Littéraire 3931639 3232236 3098 983 3418 711
Promotion du Secteur de I'Artisanat 2240 429 1952 182 2083089
Promotion du Secteur du Tourisme 472 531 419 500 477 797
Total : 8247 001 11 609 657 11358994 12 503 596
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 1239 380 1 826 507 1 668 907 1831 840
Biens et services 2092 706 2928 376 2677842 3146 620
Transferts et subventions 2996 403 3675199 3382421 3941378
Investi ssement 1918 512 3179575 3629824 3583 758
Total : 8247001 11609657 11358994 12503596
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.019 Administration Générale

Responsable du Programme : Le Secrétaire Général du Ministére de la Culture.

a)Présentation stratégique du programme :

Le programme 1.019 soccupe de :

- lacoordination, I'évaluation, le contrdle, I'animation et la supervision des activités du département ;

- lagestion des ressources matérielles et financiéres ;

- la coordination du systéme de planification et de production des statistiques du secteur ;

- le suivi de lamise en oeuvre du processus de décentralisation et de déconcentration au sein  du Ministére.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 1.019 Administration générale est béti autour de trois objectifs spécifiques qui contribuent a la
résolution des problémes relatifs: (i) ala mise en oeuvre des politiques sectorielles (i) ala gestion efficace des ressources matérielles et

financieres (iii) aladécentralisation et déconcentration au sein du département.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a

court et moyen terme. Le tableau suivant résume les objectifs et les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Améliorer la coordination et le suivi-évaluation des politiques et stratégies du département

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution des activités du département % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Moyen de vérification : Rapport annuel d'activités ;
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/ nombre d'activités prévues)* 100]
1.2 Taux d'exécution des missions de suivi-éval uation ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Moyen de vérification : Rapport de missions de suivi-évaluation ;
Précision Méthodologique : (Rapport entre e nombre de missions réalisées et |e nombre de missions programmées)* 100]
1.3 Taux d'éaboration destextes ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Moyens de vérification : Rapport annuel d'activités
Précision Méthodologique : Précision Méthodologique : [(Nombre de textes él aborés /Nombre de textes a élaborer)* 100]

Objectif 2: Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces matérielles et financiéeres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du budget % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Moyen de vérification : Compte administratif ;
Précision Méthodologique : (Crédit liquidé / Crédit notifi€)* 100

Objectif 3: Impulser le processus de décentralisation et de déconcentration dans le sous-secteur dela Culture

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de mise en oeuvre du processus de décentralisation % 100 65 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités delaCADD ;
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'étapes du processus réalisées / Nombre total des étapes du processus)* 100
3.2 Taux de mise en oeuvre du processus de déconcentration % 100 65 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités dela CADD ; Culture
Précision Méthodol ogique : (Nombre d'étapes du processus réalisées/ Nombre total des étapes du processus)* 100
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Objectif 4: Améliorer le systémede planification et de production del'information

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de réalisation des activités de la CPS % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Moyen de vérification : Rapport d'activités de la CPS
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées / Nombre d'activités prévues)* 100
Objectif 5: Impulser le processus de décentralisation et de déconcentration dans les sous-secteurs Artisanat et Tourisme
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux deréalisation des activités dans le cadre du processus de décentralisation et de % - 100
[déconcentration des sous-secteurs de |'artisanat et du tourisme
Moyen de Vérification : Rapport annuel dela CADD de I'Artisanat et du Tourisme
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées/Nombre d'activités programmées)* 100
Objectif 6: Assurer le controle, I'assistance, I'appui conseil au servicedel'Artisanat et du Tourisme
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
6.1 Taux de mise en oeuvre du programme annuel de controle des structures du département % - 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport de mission de contrdle
Précision Méthodol ogique : [(nbre de missions de controle réalisées/nbre de missions de controle prévues)* 100]
6.2 Taux de réalisation des missions de suivi de lamise en oeuvre des récommendations issues des ‘ % ‘ - 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel de l'inspection
Précision M éthodol ogique : [(nbre de missions de suivi réalisées/ nbre de missions de suivi programmeées)* 100]
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2023
Personnel 604 507 738 235 695 756 763 730
Biens et services 1745 107 2 149 686 2030 760 2415823
Transferts et subventions 287 400 287 400 258 421 292 014
Investissement 84 500 159 500 100 297 105 888
Total : 2721514 3334 821 3085234 3577 455
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 544 225 555 259 541 447 604 441
Gestion financiére et matérielle 2072002 2557 528 2380 154 2788401
Processus de décentralisation et de déconcentration 15 399 15 399 13 247 14 835
Planification, programmation et suivi évauation 89 888 114 888 69 402 70 642
Processus de décentralisation et de déconcentration ( artisanat et tourisme) 21 845 19595 25472
Contréle, Assistance, Appui conseil des services de |'artisanat et du tourisme 69 902 61 389 73664
Total : 2721514 3334821 3085234 3577 455
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Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 56 62 65 70
CATEGORIE B1 27 29 32 38
CATEGORIE B2 21 25 28 34
CATEGORIE C 15 15 18 24
AUTRES 114 67 71 76
Total : 233 198 214 242
Action 01 Coordination et pilotage dela politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 429 480 440 514 442 750 486 006
Biens et services 114 745 114 745 98 697 118 435
Total 544 225 555 259 541 447 604 441
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Prise en charge du personnel du Cabinet 440514
1.1.2 [Pilotage et coordination des activités du département 79777
1.2.1 Suivi delamise en oeuvre du plan d'action du département 33 068
1.3.1 [Elaborations des projets de textes |égislatifs et réglementaires du département 1900
Total | 555 259
Action 02 Gestion financiére et matérielle
Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 175027 297 721 253 006 277724
Biens et services 1600 075 1912 907 1825430 2169 775
Transferts et subventions 287 400 287 400 258 421 292 014
Investissement 9500 59 500 43297 48 888
Total 2072002 2557528 2380 154 2788401

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 Prise en charge du personnel 297 721
2.1.2 |Préparation du budget du département 15004
2.1.3 |[Exécution et suivi du budget 1952 602
2.1.4 Appuis aux activités culturelles 287 400
2.1.5 |[Formation des agents du département 4805
Total 2557528
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Action 03 Processus de décentralisation et de déconcentration

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 15399 15 399 13 247 14 835
Total 15399 15 399 13 247 14 835
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
3.1.1 Mise en oeuvre du processus de décentralisation dans le domaine de la culture 11717
3.1.2 |Mise en oeuvre du processus déconcentration dans le domaine de la culture 3682
Total | 15 399
Action 04 Planification, programmation et suivi évaluation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 14 888 14 88§ 12 402 13 642
Investissement 75 000 100 000 57000 57000
Total 89 888 114 888 69 402 70642

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
4.1.1 Planification des projets programme du département 12 996
4.1.2 Organisation des missions de suivi-évaluation des projets et programmes du département. 1892
4.1.3 |Appui ala CPSfonctionnement lié al'investissement 100 000
Total | 114 888

Action 05 Processus de décentralisation et de déconcentration (artisanat et tourisme)

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 21845 19595 25472
Total 21 845 19595 25472

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

|'artisanat et du tourisme

5.1.1 |Miseen oeuvre du processus de décentralisation et de déconcentration dans les sous-secteurs de

21 845

Total

21845

Action 06 Contréle, Assistance, Appui conseil des services del'artisanat et du tourisme
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 06 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 69 902 61 389 73 664
Total 69 902 61 389 73 664

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 06

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

6.1.1 Miseen oeuvre du programme annuel du contréle des structures du département 39902
6.2.1 |Suivi de lamise en ceuvre des recommandations issues des missions de contréle des structures du 30000
| Total 69 902

Le Programme : 2.047 Protection et Promotion del'Héritage Culturel
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Responsable du Programme : Le Directeur National du Patrimoine Culturel.

a).Présentation stratégique du programme :
Ce programme seramis en oeuvre atravers les services qui composent le Programme et leurs
structures déconcentrées avec I'implication des Collectivités territoriales, des communautés et
I'appui technique et financier des partenaires.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :

Le cadre de performance du programme 2.074 « Protection et Promotion de I'héritage culturel »  est béti autour de trois objectifs
spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes relatifs (i) a protéger juridiquement et physiquement le patrimoine (ii) aenrichir la
connaissance sur e patrimoine culturel (iii) arendre accessible le patrimoine culturel au plus grand nombre.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter les efforts a fournir a

court et moyen terme. Le tableau suivant résume les objectifs et les indicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Protéger juridiqguement et physiquement le patrimoine

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage de biensinscritsal'inventaire % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Registre des biensinscrits al'inventaire
Précision Méthodol ogique : [(nombre de biens inscrits / nombre de biens prévus al'inscription)* 100]
1.2 Pourcentage de biens classés dans le patrimoine national ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Le Registre de classement des biens dans le patrimoine culturel national
Précision Méthodologique : (Nombre biens classés / nombre de biens prévus pour |e classement dans |e patrimoine national )* 100]
1.3 Pourcentage de monuments restaurés et réhabilités ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : P.V. de réception
Précision Méthodol ogique : (Nombre de monuments restaurés et réhabilités /nombre de monuments prévus)* 100]
1.4 Taux de rédlisation des manifestations culturelles (Expositions, jeudis musicaux et ateliers) ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités annuel
Précision Méthodol ogique : [(Nombre de manifestations réalisées / Nombre de manifestations prévues)* 100
1.5 5.Taux de réalisation des expositions sur le patrimoine

%‘100‘100‘100‘100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités;
Précision Méthodologique : [(Nombre d'exposition sur le patrimoine réalisée / Nombre d'exposition sur |e patrimoine prévue)* 100
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Objectif 2: Enrichir et rendre accessible la connaissance sur le patrimoine culturel

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'acquisition d'objets et de photographies acquis et documentés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'objets et de photographies acquis et documentés/Nombre d'objets et de photographies acquis et documentés a acquérir)* 100
2.2 Taux de réalisation des campagnes de fouilles archéol ogiques organisées ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport de missions
Précision Méthodologique : (Nombre de campagnes de fouilles archéol ogiques réalisées’Nombres de campagnes de fouilles archéol ogiques prévues.)* 100
2.3 Taux de réaisation des missions de recherche ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Disponibilité des rapports de missions;;
Précision Méthodologique : (Nombre de missions de recherche réalisées’Nombre de missions de recherches prévues
2.4 Taux d'évolution des visites du musée ‘ % ‘ 25 ‘ 25 ‘ 25 ‘ 25
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre de visite de I'année N- Nombre de visite de I'année (N-1) / Nombre de visites de I'année (N-1)) * 100
2.5 Taux de réalisations des expositions sur |e patrimoine ‘ ‘ - ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités
Précision Méthodologique : (Nombre d'expositions réalisées/ Nombre d'expositions programmées)x100
Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 169 494 226 564 176 592 193 736
Biens et services 111 050 116 750 95 503 106 945
Transferts et subventions 437 416 437 416 419 833 503 796
I nvestissement 315 200 1009500 1568 982 1491 448
Total : 1033 160 1790230 2260910 2295925
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Protection juridique, physique et promotion des sites et monuments 614 371 771 441 1858 694 1814128
Protection et promotion des collections et des abjets culturels 330097 630 097 318 563 381415
Protection et promotion du patrimoine photographique 88 692 388 692 83 653 100 382
Total : 1033160 1790 230 2260910 2295 925
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 43 44 52 68
CATEGORIE B1 9 7 10 16
CATEGORIE B2 14 17 21 29
CATEGORIE C 2 2 4 8
AUTRES 18 18 23 33
Total : 86 88 110 154
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Action 01 Protection juridique, physique et promotion des sites et monuments

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 169 494 226 564 176 592 193 736
Biens et services 109 031 114 731 93775 105010
Transferts et subventions 30 144 30 146 25889 31 0646
I nvesti ssement 305 700 400 000 1562 438 1484 316
Total 614 371 771 441 1858 694 1814 128
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Priseen charge du personnel 226 564
1.1.2 |Protection juridigue et physique du patrimoine 83428
1.1.3 |Renforcement des capacités dans le domaine du patrimoine 15 477
1.2.1 Recherches et éudes sur les biens culturels 13458
1.3.1 Restauration et réhabilitation des monuments 7514
1.4.1 Organisation des Journées Nationales du Patrimoine 25000
1.4.2 Construction/réhabilitation Parcs Publics et Monuments 400 000
Total | 771441
Action 02 Protection et promotion des collections et des objets culturels
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 2019 2019 1728 1935
Transferts et subventions 318 578 318578 310 291 372 348
I nvesti ssement 9500 309 500 6544 7132
Total 330 097 630 097 318 563 381415

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 |Prise en charge du personnel 181 779
2.1.2 Conservation des collections et des bases de données 31 397
2.1.3 |Lutte contre letraficillicite 26 686
2.2.1 |Promotion et diffusion du patrimoine culturel 26 686
2.3.1 Organisation des expositions sur le patrimoine culturel 26 686
2.3.2 |[Etude et recherche 9500
2.4.1 Organisation de manifestations culturelles 27 363
2.4.2 Renforcement de capacité et valorisation du Musée National 300 000
Total 630 097
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Action 03 Protection et promotion du patrimoine photographique

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 88 692 88692 83 653 100 382
I nvesti ssement 300 000 (0 Q
Total 88 692 388 692 83653 100 382

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.5.1 Prise en charge du personnel

45 394

2.5.2 Organisation d'expositions photographiques

26 627

2.5.3 |Renforcement de capacité des photographes

7000

254

Etudes et recherche inventaire des archives photographiques

9671

255

Construction et éguipement de laMAP

300 000

Total

388 692

Le Programme: 2.048 Promotion del'Industrie Cinématographique

Responsable du Programme : e Directeur Général du Centre National de Cinématographie du Mdi

a).Présentation stratégique du programme :

Le programme 2.048 s'occupe de la création d'une industrie cinématographique au Mali.

b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme.

L e cadre de performance du programme 2.048 est béti autour de deux (2) objectifs spécifiques qui

contribuent alarésolution des problemes relatifsau dével oppement de l'industrie

cinématographique et ala sauvegarde de |la mémoire cinématographique du Mali.

Objectif 1: Développer uneindustrie cinématographique

Indicateurs

Unité

Estimation

Cibles

2020

2021 2022

2023

1.1 Taux deproduction defilms

%

100

100 100

100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du CNCM ; copies des films

Précision Méthodologique : (Nombre de films produits /Nombre de films prévus)* 100

1.2 Pourcentage d'infrastructures de cinéma réalisées

[ % |

100 ‘

100 ‘ 100

‘100

Moyen de Vérification : PV de réception ;

Précision Méthodologique : (Nombre d'infrastructures de cinéma réalisées / Nombre d'infrastructures de cinéma a réaliser)* 100

1.3 Pourcentage de films exploités de I'année concernée

[ % |

100 ‘

100 ‘ 100

100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités, contrats ;

Précision Méthodologique : (Nombre de films exploités de I'année concernée /Nombre de films a exploiter de I'année concernée)* 100

1.4 Taux de financement des activités cinématographiques

[ % |

100 ‘

100 ‘ 100

100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités du FAIC

Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées /Nombre d'activités prévues)* 100

347




Objectif 2: Sauvegarder la mémoire cinématogr aphique du Mali

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Pourcentage de films archivés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'archivage;
Précision Méthodologique : (Nombre de films archivés’Nombre de films prévus)* 100
2.2 Pourcentage de films numérisés ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport de numérisation;
Précision Méthodologique : (Nombre de films numérisés/Nombre de films prévus a la numérisation)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 510 688 539 410 542 185 650 619
Investissement 50 00Q
Total : 560 688 539 410 542 185 650 619
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Développement de I'industrie Cinématographique 560 688 539 410 542 18 650 619
Total : 560 688 539 410 542 185 650 619
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A (¢ 8 9 11
CATEGORIE B1 2 1 2 4
CATEGORIE B2 5 G 7 9
CATEGORIE C 1 1 2 4
AUTRES (¢ (6 7 9
Total : 20 22 27 37
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Action 01 Développement del'industrie Cinématographique

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 510 688 539 410 542 185 650 619
Investi ssement 50 000
Total 560 688 539 410 542 185 650 619
Tableau 2 : Détail sur le contenu congtitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Priseen charge des salaires et accessoires CNCM 97 725
1.1.2 Renforcement des capacités du CNCM 35000
1.2.1 Production cinématographique 135000
1.3.1 |Organisation de cinés réalités 18 000
1.3.2 Organisation de cinés clubs 18 000
1.4.1 |Priseen charge des salaires et accessoires du FAIC 30000
1.4.2 Acquisition de biens et services 30000
1.4.3 [Financement des activités cinématographiques 70000
1.4.4 Renforcement de capacité 45 000
1.4.5 [Etudes et recherches 25000
2.1.1 |Archivage des films produits 12 000
2.1.2 |Restauration des films produits 12 000
2.2.1 |Numérisation desfilms produits 11 685
Total 539 410

Le Programme: 2.049 Promotion dela Création Artistique et Littéraire
Responsable du Programme : la Directrice Nationale del'Action Culturelle.
a).Présentation stratégique du programme :
Le programme 2.049 a pour objectifsde:
- Promouvoir les arts et les | ettres ;
- Protéger les oeuvres artistiques et littéraires ;
- Promouvoir le livre et lalecture ;
- Amédliorer lafréquentation des infrastructures culturelles;
- Assurer laformation et la recherche dans le domaine des arts et du patrimoine ;
- Assurer laformation des techniciens des arts et de la culture.
b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

L e cadre de performance du programme 2.049 est béti autour de (6) objectifs spécifiques qui

contribuent ala résolution des problémes relatifs (i) a promouvoir les arts et les lettres (ii) a

protéger les oeuvres artistiques et littéraires (iii) a promouvoir le livre et la lecture (iv) a améiorer la fréquentation des infrastructures

culturelles (v) aassurer laformation et la recherche dans le domaine des arts et du patrimoine (vi) a assurer la formation des techniciens des
arts et de la culture.
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Objectif 1: Promouvoir lesartset leslettres

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de réalisation des activités culturelles % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : [(Nbre d'activités réalisées/Nbre d'activés prévues)* 100]

1.2 Taux des acteurs appuyés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nbre d'acteurs appuyés/Nbre d'acteurs prévus)* 100

1.3 Taux de participation des pays aux échanges culturels ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : [(Nbre de pays participants/ Nbre de pays prévus pour participer)*100]

Objectif 2: Protéger lesoeuvresartistiques et littéraires

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de sécurisation des oeuvres % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nbre des oeuvres sécurisées/Nbre des oeuvres a sécuriser)* 100

2.2 Taux de réalisation des activités de promotion des oeuvres littéraires ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport des activités

Précision Méthodologique : (Le nombre des oeuvres artistiques et littéraires réalisées /(e nombre des oeuvres artistiques et littéraires a réaliser)* 100

2.3 Taux de fréquentation des bibliothéques de lecture publique ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre d'usagers regus / nombre d'usagers prévus)* 100

2.4 Taux de Bibliothéques réhabilités ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodol ogique : (Nbre de Bibliothéques réhabilitées/Nbre de Bibliotheques a réhabiliter)* 100

Objectif 3: Promouvaoir lelivreet lalecture

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des activités de promotion du livre et de lalecture % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités.

Précision Méthodologique : (Nbre d'activités promotionnelles du livre et de lalecture réalisées/Nbre d'activés] promotionnelles du livre et de lalecture prévues)* 100

Objectif 4: Améliorer lafréquentation desinfrastructures culturelles

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de fréquentation des infrastructures culturelles % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nombre d'usagers regus / nombre d'usagers prévus)* 100

4.2 Taux de réalisation des activités culturelles organisées au niveau des infrastructures % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : (Nbre d'activités réalisées/Nbre d'activés prévues)* 100]
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Objectif 5: Assurer laformation et larecherche dansledomaine desartset du patrimoine

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Pourcentage d'étudiants et d'acteurs culturels formés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nbre d'étudiants formés/Nbre d'étudiants a former)* 100
5.2 Taux de publication et de rapports de recherche ‘ % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Nbre de rapports de recherche publiés/Nbre de rapport de recherche a publier)*100
Objectif 6: Assurer laformation destechniciensdesartset dela culture
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
6.1 Pourcentage de techniciens des Arts et de la Culture formés % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nbre de techniciens des arts et de la culture formés/Nbre de techniciens des arts et de la culture a former)* 100
6.2 Taux de réalisation des activités de formation % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodologique : (Nbre de formations réalisées /Nbre de formations prévues)* 100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nhature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 465 379 490 568 479 956 526 842
Biens et services 236 549 255711 209 329 233 869
Transferts et subventions 1760 899 1778 807 1667 918 1917433
I nvesti ssement 1468 812 707 150 741780 740 567
Total : 3931639 3232 236 3098 983 3418711
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Création artistique et littéraire 383766 388 320 358 500 396 318
Protection des oeuvres artistique et littéraire 239000 250 880 223582 259 336
Promotion du livre et de lalecture 35839 50197 35555 39181
Amélioration de lafréquentation des structures culturelles 1685 293 1190010 1070354 1206 660
Formation et recherche dans le domaine des arts et du Patrimoine 1094 504 859 592 938 368 997 707
Formation des techniciens des arts et de la Culture 493 237 493 237 472 624 519 509
Total : 3931639 3232 236 3098 983 3418 711
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 81 85 97 121
CATEGORIE B1 12 12 19 33
CATEGORIE B2 78 92 103 124
CATEGORIE C 7 7 11 19
AUTRES 58 59 69 89
Total : 236 255 299 386
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Action 01 Création artistique et littéraire

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 231 147 235 701 238 286 261 563
Biens et services 131 557 150 719 118 680 133083
Investi ssement 21 062 1900 1534 1672
Total 383 766 388 320 358 500 396 318
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Priseen charge du personnel DNAC 236 231
1.1.2 Organisation des activités culturelles 100 000
1.1.3 Renforcement des capacitésdelaDNAC 20532
1.2.1 Renforcement de capacités des acteurs dans les professions artistiques et littéraires 20000
1.3.1 |Participation aux manifestations culturelles 11 557
Total | 388 320
Action 02 Protection desoeuvresartistique et littéraire
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 49 305 55 582 50 828 55 793
Biens et services 54785 54785 46 967 52 601
Transferts et subventions 134 910 140513 125 787 150 942
Total 239000 250 880 223582 259 336

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 |Prise en charge du personnel BUMDA 58 210
2.1.2 |mmatriculation des oeuvres littéraires et artistiques 38 000
2.1.3 |Numérisation des oeuvres littéraires et artistiques 38000
2.2.1 |[Formation en droit d'auteur et droit voisin 6 303
2.2.2 |Rédlisation de produits documentaires 5500
2.2.3 |Participation aux rencontres professionnelles 5400
2.3.1 Priseenchargedu personnel DNBD 55582
2.3.2 Acquisition, traitement et mise a disposition des oeuvres littéraires 20437
2.3.3 |Animation en bibliotheques 6000
2.3.4 |Formation des acteurs de la chaine du livre 13 250
2.4.2 |Achat de biens et services 4198
Total 250 880
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Action 03 Promotion du livre et dela lecture

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 27804 42 162 28 663 31463
Biens et services 8035 8035 6892 7718
Total 35839 50 197 35555 39 181
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 Priseen charge du personnel CNLP 42 162
3.1.2 Missions de suivi des hibliotheques de lecture publique 5429
3.1.3 |Participation aux rencontres professionnelles CNLP 1606
3.1.4 |Formation des bibliothécaires 1000
Total | 50 197
Action 04 Amélioration dela fréquentation des structures culturelles
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 730 293 740010 701 554 841 860
Investissement 955 000 450 000 368800 364 800
Total 1685293 119001Q 1070 354 1206 660
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
4.1.1 Organisation de conférences visant a honorer lamémoire des martyrs du 26 mars 91 14999
4.1.2 Organisation d'un collogue sur les effets des changements contemporains sur la démocratie au Mali 14999
4.1.3 |Production et diffusion des oeuvres issues des activités de la pyramide du Souvenir 4538
4.1.4 |[Exposition photographique sur les martyrs africains 2884
4.2.1 [Prise en charge du personnel du PCAHB 178 276
4.2.2 Prise en charge du personnel du CICB 52 597
4.2.3 | Renforcement des capacités en biens et services 29 680
4.2.4 |Formation, production et diffusion des supports promotionnels pour les formations nationales 22180
4.2.5 |Prise en charge desfactures et autres 92 230
4.2.6 |Acquisition de biens et services pour le CICB 253 688
4.2.7 |Acquisition de biens et services pour la Tour de I'Afrique 7 369
4.2.8 |Parcours pédagogique Tour d'Afrique 30000
4.2.9 Organisation des activités commémoratives alamémoire du Président Modibo Keita 20004
4.2.10 Organisation d'exposition de collectionneurs d'objets d'art 10000
4.2.11 Conférence sur les peres de I'indépendance des pays africains 6 570
4.2.12 Aménagement MMK 150 000
4.2.13 Réhabilitation du Palais de la Culture Amadou Hampaté Ba 200000
4.2.14 RENOVATION/ AMENAGEMENT TOUR DE L'AFRIQUE 100 000
Total 119001
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Action 05 Formation et recherche dansle domaine des arts et du Patrimoine

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 601 754 604 342 566 922 623 612
Investissement 492 750 255 250 3714484 374095
Total 1094 504 859 592 938 368 997 707

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

5.1.1 Prise en charge du personnel CAMM-BFK 171 014
5.2.1 |Acquisition de biens et services liés au fonctionnement 170 000
5.2.2 Prise en charge des dépenses d'électricité, eau et communication 79 603
5.2.3 |Organisation d'événements culturels (festivals, expositions, résidences, rencontres de professionnels des 50 00Q
arts, etc.)
5.2.4 |Prise en charge des activités pédagogiques 100 000
5.2.5 |Aménagement Conservatoire Multimédia Balla Fasséké Kouyaté 200000
5.2.6 |Etudes et recherches 65 225
5.2.7 Dépenses en investissement 23750
Total | 859 592

Action 06 Formation destechniciensdesartset dela Culture

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 06 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 157 123 157 123 162 179 178 023
Biens et services 42 172 42 172 36 790 40 467
Transferts et subventions 293 942 293 942 273 655 301019
Total 493 237 493 237 472 624 519 509

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 06

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

6.1.1 Prise en charge du personnel INA 157 123
6.1.2 |Renforcement des capacités pédagogiques de I'|NA 184 167
6.2.1 Organisation de voyages d'études 42 172
6.2.2 Organisation des journées Culturelles INA 13775
6.2.3 [Modernisation de la médiatheque 96 000
Total 493 237

Le Programme: 2.050 Promotion du Secteur del'Artisanat
Responsable du Programme : Le Directeur National de I'Artisanat
a).Présentation stratégique du programme et perspectives :

Ce programme vise a améliorer les performances des entreprises artisanales a travers le renforcement des capacités des acteurs et de leurs

organisations, la modernisation des outils de production, I'amélioration de la qualité et I'écoulement des produits arti sanaux.

Ce programme intervient dans la mise en oeuvre de I'action « Développement et promotion du secteur de I'arti sanat»

concernant les perspectives nous avons:
- création des textes de mis en oeuvre du code de 'UEMOA,;

- poursuite de larelecture de la nomenclature des métiers selon le code de 'UEMOA,;

- couverture des cercles en agents;

- mission de sensibilisation et dinformation sur le code de I'UEMOA,;
- mise en place des chambres de métiers;

- mission de coordination et de contrdle des activités;
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- atelier de renforcement de capacité des acteurs du secteur;
- poursuite de la construction des villages artisanaux, des maisons des artisans et |es centres de ressources;
- participations aux salons, foires, festivals au niveau nationa et international;
- organisation des voyages d'études;
- activité de collecte et de diffusion d'informations sur le site;
- actualiser I'abonnement du site;
- redynamiser le site web du SIRA.
b) Présentation détaill ée des objectifs et des indicateurs du programme :
La mise en oeuvre du programme N°2.050 « promotion du secteur de I'Artisanat » est bétit autour de cing (05) objectifs spécifiques et huit

(08) indicateurs de performance qui contribuent ala résolution des problémes relatifs ala promotion du secteur de I'artisanat.

Objectif 1: Améliorer I'environnement institutionnel, réglementaire et or ganisationnel du secteur del'Artisanat.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de couverture des cercles en services de I'artisanat % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités

Précision Méthodologique : [(le nbre de cercles couverts/nbre de cercles programmé(3)* 100]

1.2 Taux de mise en oeuvre des textes conformément au code communautaire de 'UEMOA ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activité DNA

Précision Méthodologique : [(le nbre de textes mis en oeuvre/ nbre de textes prévus(3)* 100]

1.3 Taux de mise en oeuvre du programme d'activité des chambres de métiers ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activité

Précision Méthodologique : [(nbre d'activités réalisées/ nbre d'activité programmées)* 100]

1.4 Taux de réalisation des missions de sensibilisation et d'information sur le code communautaire % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
artisanat de 'UEMOA

Moyen de Vérification : Rapport d'activité

Précision Méthodologique : [( nbre de missions de sensibilisation et d'information réalisées/ nbre de missions prévues)* 100]

Objectif 2. Accroitrelaproductivité et |la compétitivité des entreprises artisanales

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux de mise en oeuvre du programme de renforcement des capacités des acteurs du secteur de % 100 100 100 100
|'artisanat

Moyen de Vérification : Rapport de formation

Précision Méthodologique : [(nbre de formations réalisées/ nbre de formations prévues)* 100]

Objectif 3: Assurer la promotion commer ciale des produits artisanaux

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 taux de participation / organisation de manifestation commerciale et promotionnelle de I'arti sanat % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : rapport de mission

Précision Méthodologique : [( nbre de participations/ organisations de manifestations/nbre de manifestations commerciales et promotionnelles programmées)* 100]

Objectif 4: Développer un systeme d'information performant sur I'artisanat

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Taux de réalisation des activités du systéme d'information régional sur I'artisanat(SIRA-ML) % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision Méthodologique : [( nbre d'activités réalisées/ nbre d'activités prévues)* 100]
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Objectif 5: Développer le secteur del'artisanat textile

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux de mise en oeuvre des programme de renforcement des capacités des acteurs de |'artisanat % 100 100
textile
| |
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 357 145 297 544 326 612
Biens et services 142 965 112 679 126 383
Transferts et subventions 438 319 324 344 385734
Investissement 1302 000 1217 615 1244 360
Total : 2240 429 1952 182 2083089
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Dével oppement et Promotion du secteur de |'artisanat 2240 429 195218 2083089
Total : 2240 429 1952 182 2083089
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 28 33 43
CATEGORIE B1 3 5 9
CATEGORIE B2 9 11 15
CATEGORIE C 5 7 11
AUTRES 115 121 130
Total : 160 177 208
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Action 01 Développement et Promotion du secteur del'artisanat

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 357 145 297 544 326 612
Biens et services 142 965 112 679 126 383
Transferts et subventions 438 319 324 344 385 734
Investissement 1302 004 1217 615 1244 360
Total 2240 429 1952 182 2083089

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité

1.1.1 [Elaboration de textes d'application du code communautaire artisanat de 'UEMOA 12212
1.2.2 Reédlisation du programme d'activité DRA Ségou 6 502
1.2.3 |Reédlisation du programme d'activités DRA Mopti 6 502
1.2.4 Rédlisation du programme d'activités DRA Taoudeni 14 900
1.2.5 |Prise en charge du personnel DRA Taoudeni 5231
1.2.6 |Réalisation du programme d'activités DRA Ménaka 10 501
1.2.7 |Réalisation du programme d'activités services Sub-Régional Kidal 2422
1.2.8 |Rédlisation du programme d'activité Services locaux Tombouctou 3634
1.2.9 Reédlisation du programme d'activités des Services Sub-Rég Taoudeni 8074
1.2.10 |Rédlisation du programme d'activités des Services Sub-Rég Ménaka 3230
1.2.11 |Rédlisation du programme d'activités DRA Bamako 6 884
1.2.12 Réalisation du programme d'activités DRA Kayes 6 502
1.2.13 Prise en charge du personnel DRA Kayes 22500
1.2.14 |Rédlisation du programme d'activités DRA Koulikoro 6973
1.2.15 |Rédlisation du programme d'activités DRA Sikasso 7 444
1.2.16 Réalisation du programme d'activités DRA Tombouctou 8202
1.2.17 Prise en charge du personnel DRA Tombouctou 9368
1.2.18 |Rédlisation du programme d'activités DRA Gao 9801
1.2.19 |Rédlisation du programme d'activités DRA Kidal 10 151
1.2.20 Prise en charge du personnel DNA 328 995
1.2.21 Projet de construction des villages arti sanaux 700000
1.2.22 [Extension/aménagement du siége de 'APCMM 50 00Q
1.2.23 Mise en oceuvre du programme de renforcement des capacités de '’APCMM 104 989
1.3.1 Mise en place des chambres de métiers et des OPA 6500
2.1.1 |Organisation des sessions de formations de voyage d'études 12804
3.1.1 |Organisation d'une journée nationale de I'Artisanat 7500
3.1.2 |Organisation et/ou participation aux manifestations de promotions artisanales 137 648
4.1.1 |Actualisation et diffusion des données statistiques sur les ventes des exportations 13000
5.1.1 Mise en oeuvre du programme de renforcement des capacités des acteurs de I'Artisanat Textile. 92 000
5.1.2 Mise en oeuvre de |'application de la démarche qualité 3984 800
5.1.3 |Prise en charge du personnel EPA 36 110
5.1.4 REHABILITATION ET EQUIPEMENT CENTRE DVPT ARTISANAT TEXTILE 550 000
Total 6 185 381

LeProgramme: 2.051 Promotion du Secteur du Tourisme

Responsable du Programme : Le Directeur National du Tourisme et de I'H6tellerie

a).Présentation stratégique du programme :

Le programme N°2.051 "promotion du secteur du tourisme" découle du Cadre stratégique pour |a Relance Economique et e Dével oppement
Durable (CREDD).II vise principale & la relance de I'activité touristique, a la consolidation des acquis & travers la mise en oeuvre
d'initiatives de valorisation et de promotion d'offres touristiques attractives et compétitives.Pour |'atteinte de ces objectifs, il sera procédé
entre autres:

- participation aux manifestations nationales et international es;

- appui aux organisations de manifestation nationales;

- participation aux réunions statutaires dans le domaine du tourisme;

357



- poursuite des missions de prospection;

- formation des acteurs du tourisme;

- ventilation des nouveaux textes régissant les établissements du Tourisme;

- larelecture des professions d'organisateurs de voyages et de sgours et de guides de tourisme.

b).Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

la cadre de performance du programme N°2.051 « promotion du secteur du tourisme» sarticule autour de quatre (04) objectifs et de dix (10)
indicateurs qui contribuent ala résolution des problemes relatifs au développement et a la promotion du secteur du tourisme.

Objectif 1: Développer et diversifier une offretouristique compétitive et attractive

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Nombre de sites touristiques répertoriés et aménagés nbre 50 50 20 20

Moyen de Vérification : répertoire des sites touristiques

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

1.2 Nombre d'acteurs publics et privés formés ‘ nbre ‘ 200 ‘ 200 ‘ 200 ‘ 200

Moyen de Vérification : rapport d'activités

Précision Méthodol ogique : Dénombrement

1.3 Taux d'execution des missions d'inspection des entreprises touristiques ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : rapport d'activités

Précision M éthodol ogique : [(nbre de missions d'inspection réalisées/nbre de missions programmées)* 100]

1.4 Taux d'exécution des missions de promotion touristique de [a destination Mali ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités

Précision M éthodol ogique : [(nbre de participation aux manifestations nationales et internationales/ |e nbre de manifestations ciblées)* 100]

Objectif 2. Promouvoir la destination Mali

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 taux de participation aux manifestations nationales et internationales % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : rapport d'activité de 'APTM.

Précision Méthodologique : [(nbre d'activités réalisées / nbre d'activités programmeées)* 100]

2.2 Taux de mise en oeuvre des activités du programme d'édition des supports % - - 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités de '’APTM

Précision Méthodologique : (Nombre de supports édités/nombre de supports programmés)* 100

Objectif 3: Améliorer lesdispositifsde collecte, de traitement et de diffusion des données et prévisionsrelatives al'activité
touristique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux d'exécution des enquétes % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'enquétes

Précision Méthodologique : [(nbre d'enquétes réalisées /nbre d'enquétes prévues)* 100]

3.2 Publication d'annuaires statistiques % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités delaDNTH

Précision Méthodologique : (nombre d'annuaire édités/nombre d'annuaires programmeées)* 100
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Objectif 4: Améliorer I'environnement institutionnel, réglementair e et organisationnel du secteur du tourisme

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
4.1 Nombre de projets de textes élaborés nbr 100 100 2 2

Moyen de Vérification : Documents de transmission des projets de textes au département
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
4.2 Nombre de conférences thématiques organisées nbr 10 10 2 2

Moyen de Vérification : Rapport d'activités DNTH
Précision M éthodol ogique : Dénombrement

Objectif 5: Renforcer les capacités des acteursintervenant dansle domaine du tourisme.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
5.1 Taux de réalisation des sessions de formation sur le secteur du Tourisme % - - 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités DNTH
Précision Méthodol ogique : (nombre de sessions de formations organisées/nombre de sessions de formations prévues)* 100
5.2 Taux de réalisation de voyages d'études % - - 100 100

Moyen de Vérification : Rapport d'activités DNTH
Précision Méthodol ogique : ( Nombre de voyages d'études effectués/nombre de voyages d'études prévus)* 100

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nhature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 13995 19 059 20920
Biens et services 263 264 229 571 263 600
Transferts et subventions 193 847 169 720 191 782
[ nvestissement 1425 1150 1495
Total : 472 531 419 500 477 797
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Dével oppement et Promation du tourisme 472 531 419 50 477 797
Total : 472 531 419 500 477 797

Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 20 23 29
CATEGORIE B1 3 4 g
CATEGORIE B2 7 8 10
CATEGORIEC 1 2 4
AUTRES 15 17 21
Total : 46 54 70
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Action 01 Développement et Promotion du tourisme

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 13 995 19059 20920
Biens et services 263 264 229 571 263 600
Transferts et subventions 193 847 169 720 191 782
I nvestissement 1425 1150 1495
Total 472 531 419 500 477 797

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 |Prospection et développement de nouveaux sites d'attraction touristiques 11 000
1.1.2 Reédlisation du programme d'activités de la DRTH- Bamako 4655
1.1.3 Reédlisation du programme d'activités de laDRTH- Kayes 6972
1.1.4 Priseen charge du personnel DRH Kayes 6438
1.1.5 Rédlisation du programme d'activités de la DRTH- Sikasso 2826
1.1.6 |Réalisation du programme d'activités de la DRTH-Koulikoro 7814
1.1.7 Réalisation du programme d'activités de la DRTH- Ségou 10004
1.1.8 |Réalisation du programme d'activités de la DRTH- Mopti 6342
1.1.9 Reédlisation du programme d'activités de la DRTH- Tombouctou 8 199
1.1.10 |Rédlisation du programme d'activités de la DRTH- Gao 8504
1.1.11 |Rédlisation du programme d'activités de laDRTH- Kidal 8 758
1.1.12 Réadlisation du programme d'activités de la DRTH- Taoudéni 15769
1.1.13 Prise en charge du personnel DRTH Taoudéni 7557
1.1.14 |Rédlisation du programme d'activités de la DRTH- M énaka. 9975
1.1.15 Rédlisation du programme d'activités des services-locaux T-H Tombouctou. 3534
1.1.16 Réalisation du programme d'activités des services-locaux T-H Gao. 3633
1.1.17 |Rédlisation du programme d'activités des services-locaux T-H Kidal. 2422
1.1.18 |Rédlisation du programme d'activités des services Sub-Régionaux T-H Taoudeni 11304
1.1.19 |Rédlisation du programme d'activités des services Sub-Régionaux T-H Ménaka 3230
2.1.1 Organisation; appui et/ou participation aux manifestations promotionnelles du tourisme par I'APTM 28 878
2.1.2 |Prise en charge du personnel APTM 144 969
2.2.1 Miseen oeuvre des activités du programme d'édition des supports 20000
3.1.1 [Rédlisation des enquétes quantitatives et qualitatives sur I'offre et lademande touristique au Mali 13345
3.2.1 |Organisation d'actions de promotion des sites touristiques du Mali aupres des résidents nationaux 5000
4.1.1 [Elaboration et suivi des normes réglementaires applicables al'activité et aux équipements touristiques 6000
4.1.2 Renforcement des outils de promotion touristique la destination et participation aux conférences-salons 70512
et foires nationaux et internationaux de tourisme
4.2.1 |Renforcement des capacités opérationnelles des structures institutionnelles en charge du tourisme et de 9000
I'HOtel lerie
5.1.1 |Renforcement des capacités des acteurs publics-privés intervenant dans la chaine de production, 10416
distribution,commercialisation des offres et services touristiques
5.1.2 |Financement des actions de recherche et développement dans le secteur du tourisme (études 10479
prospectives, fora, voyages de brenchmarking, séminaire etc.)
5.2.1 |Organisation de rencontres périodiques avec le secteur priveé intervenants dans le domaine du tourisme 5000
au Mali; et formulation de projets partenariat Public-Privé dans |e secteur du tourisme
5.2.2 |Appuis aux opérateurs du Tourisme 10000
Total 472531
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
IAPPUI CPS SECTEUR CULTURE ET JEUNESSE 100 000 75 000 100 000 57 000 57000
Total : 100 000 75000 100 000 57 000 57 000

Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Source de financement 2021 2020 2021 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROG. CONSTRUCTION/ REHAB. PARCS PUBLICS ET MONUMENT] 400 000 300 000 400 004 1562 439 1484 316
REHABILITATION MUSEE NATIONAL 300 000 0 300 004 g 0
CONSTRUCTION MAISON AFRICAINE DE LA PHOTOGRAPHIE 300 000 0 300 004 0 0
Total : 1000 000 300 000 1 000 000 1562 438 1484 316
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROG. AMENAGEMENT MEMORIAL MODIBO KEITA 150 00d 100 000 150 004 80 000 76 000
RENOVATION/ AMENAGEMENT TOUR DE L'AFRIQUE 100 00d 300 000 100 004 g 0
REHABILITATION PALAISDE LA CULTURE 200 000 380 000 200 004 288 800 288 800
EQUIPEMENT CONSERV.ARTS METIERS MULTI.BALLA FASSEKE 200 000 450000 200 004 342 000 342000
Total : 650 000 1230000 650 000 710 800 706 800
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION VILLAGES ARTISANAUX 700 000 0 700 004 532000 505 400
REHAB. EQUIPEM. CENTRE DVPT ARTISANAT TEXTILE 550 000 0 550 000 532 000 585 200
EXTENSION /AMENAGEMENT SIEGE APCCM 50 00d 0 50004 152 000 152 000
Total : 1300 000 (0 1 300 000 1216 000 1242 600
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SECTION :520 MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de la Jeunesse et des Sports prépare et met en oeuvre la politique national e de la promation de la Jeunesse et des Sports.

A cetitre, il al'initiative et laresponsabilité des actions suivantes:

- la promotion, I'organisation, I'orientation et la coordination des actions visant a assurer le plein épanouissement des jeunes et leur

insertion dans e processus de dével oppement économique, social et culturel;

- I'élaboration et la mise en oeuvre de mesures aptes a répondre aux attentes des jeunes et a susciter leur pleine participation aux activités
d'intérét public, notamment celles entreprises au bénéfice des communautés ;

- le suivi de lamise en oeuvre et |'évaluation du Programme national de VVolontariat ;

- le suivi de lamise en oeuvre du Service national des Jeunes;

- le développement du Sport et des Activités physiques;;

- I'organisation et le contrdle des mouvements sportifs nationaux;

- lapréparation, en relation avec les différents organismes sportifs, des équipes nationales et des athlétes en vue de leur participation aux
différentes compétitions ;

- I'organisation, en relation avec les différents organismes sportifs, de manifestations sportives nationales ou international es.

|.2 Lescontraintes et les défis
Dans le cadre de I'exécution de samission, le Ministére fait face a des contraintes et défis ci-apres:

|.2.1 Contraintes
- faible mise en oeuvre du Programme National de la Promation de la Jeunesse (PNPJ);

- retard dans la mise en oeuvre du Document de Politique Cadre du Dével oppement de la Jeunesse (DPCDJ);
- insuffisance des infrastructures socio-éducatives ;

- retard dans lamise en oeuvre de la politique nationale de la citoyenneté et du civisme ;

- insuffisances constatées dans les études techniques de faisabilité et de montage des projets/programmes;

- insuffisance des inscriptions budgétaires pour laréalisation du Plan Opérationnel dela PNDS;

- faible implication des gestionnaires des projets dans les procédures de signature et de suivi des contrats ;

- manque de moyens logistiques mis ala disposition du comité de suivi des chantiers;

- irrégularité des réunions de suivi et évaluation des projets;

- absence de maitre d'ouvrage délégué pour la réalisation de forages dans certains stades CAN.

1.2.2 Défis
- améliorer lamise en oeuvre du PNPJ.

- respecter le calendrier de mise en oeuvre du DPCDJ;

- construire et/ou réhabiliter les infrastructures socio-éducatives au niveau national et local ;

- diligenter lamise en oeuvre de la Palitique Nationale de la Citoyenneté et du civisme ;

- améliorer les études techniques de faisahilité et de montage des projets/programmes par des études complémentaires ;
- respecter les délais d'exécution des marchés sous peine d'application des pénalités;;

- renforcer les ressources financiéres alouées au Plan d'Action dela PNDS.

|.3 Lapolitique sectorielle
Pour mener a bien les objectifs assignés, le Ministére de la Jeunesse et des Sports dispose de quatre politiques a savoir :

a) Les Politiques Nationales de la Jeunesse :

a.1) LaPolitique Cadre de Développement de la Jeunesse :

La Politique Cadre de Développement de la Jeunesse (PCDJ), vise comme objectif global le bien-&re, |'épanouissement, le

développement des capacités, les potentialités et I'employabilité des jeunes afin que chaque jeune soit un citoyen actif et productif et un
acteur a part entiere de la politique de développement du pays. Les axes majeurs de la politique cadre de développement de lajeunesse sont
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les suivants :

- éducation et développement des compétences de base des jeunes ;

- formation, employabilité, entreprenariat et insertion professionnelle ;

- santé et bien-étre des jeunes;

- accompagnement psychol ogique, socio-éducatif, culturel et sportif des jeunes;

- protection, accompagnement psychosocial et insertion sociale des jeunes les plus vulnérables et des jeunes migrants, dimension genre et
promotion de la parité et égalité des sexes;;

- leadership de participation des jeunes au développement du pays;

- renforcement des capacités institutionnelles et des acteurs au niveau central et local.

a.2) Le Programme National de Promotion de la Jeunesse (PNPJ) :Le PNPJ vise |les objectifs suivants :

- définir les besoins et aspirations prioritaires de la jeunesse;

- formuler une stratégie collective pour aborder |es problémes et les questions touchant les jeunes des deux sexes ;

- inciter alaplanification stratégique et prospective des actions en faveur des jeunes;

- constituer un appel a la nécessaire concertation des efforts des Ministéres, services de I'Etat et Organisation Non Gouvernementales
(ONG) dans le but de promouvair |a satisfaction des besoins de lajeunesse ;

- définir lamaniére dont lajeunesse doit participer au processus de prise de décision du pays.

a.3) Politique Nationale de la Citoyenneté et du Civisme (PNCC)

L'objectif général de la PNCC est de construire un nouveau modéle de citoyen malien qui soit plus respectueux de ses droits et devairs,
imbus des valeurs de civisme, de civilité, du respect des normes de transparence, de la bonne gouvernance et de la préservation des biens
publics et qui participe activement a asseoir la paix, la solidarité et qui promeut le développement économique et socia et e bien-étre des
populations atous les niveaux. De fagon spécifique elle doit :

- contribuer au développement économique, socia et culturel du Mali, a travers le renforcement des attitudes, des connaissances et
pratiques des populations sur les valeurs et principes de larépublique, de ladémocratie et |e respect des symboles de I'Etat ;

- promouvoir le patriotisme, la solidarité, |'unité nationale, dans le sens de la préservation des biens de I'Etat pour une amélioration des
conditions de vie des populations

- dével opper I'engagement des citoyens pour une participation massive au vote et pour |e respect des textes régissant lavie de lanation ;

- développer une meilleure coordination, de recherche et de renforcement institutionnel de mise en oeuvre des actions de citoyenneté et de

civisme.

b) La Palitique Nationale de Dével oppement du Sport :

b.1) la Politique Nationale de Développement du Sport (PNDS)

Approuvée par Décret n° 2016-0066/P-RM du 15 février 2016 pris en conseil des ministres, la Politiqgue Nationale de Développement du
Sport (PNDS) vise a faire du secteur sport un instrument daffirmation des aptitudes physiques, de promotion de la santé,
d'épanouissement des valeurs humaines, un moyen d'amélioration de laqualité de lavie, de construction de la paix et de I'unité nationale.
L'objectif général de la Politique Nationale de Développement du Sport est de contribuer a travers les activités physiques et sportives au
développement socia et économique du Mali comme |'attestent ses Axes stratégiques au nombre de six (06) et leurs objectifs
spécifiques.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques

Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 [Taux de participation aux compétitions internationales % 40,20 69,38 50,8 51,00
2 |Proportion des jeunes talents sportifs féminins par rapport au nombre total des jeunes talents % 11,06 17,33 17,33 17,18
3 [Taux dinsertion des jeunes formés dans les structures socio-éducatives % 91,58 70,00 70,00 71,00
4 Nombre de jeunes conseillés et/ou dépistés au VIH/Sida Unité 7800 8500 8500 9000
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1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 5 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Administration Générale 4169 068 4278089 3809458 4376302
Education, Animation et I nsertion Socio-Economique des Jeunes 2191 061 2373513 1870002 2 056 222
Développement et Promotion des activités physiques et sportives 2214 450 3170360 2658 389 2742 041
Formation des Formateurs, des Cadres et des Jeunes Talents 1304 054 748 493 684 066 752 048
Civisme, Volontariat et Citoyenneté 2046 977 1980976 7116528 8895660
Total : 11 925 610 12 551 431 16138443 18822 273
Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 2157992 1734990 1730413 1899 462
Biens et services 5027 486 3965 248 3540798 4213168
Transferts et subventions 1 845 968 3036 078 7985531 9876 323
I nvesti ssement 2894 164 3815115 2881701 2833320
Total : 11925610 12551431 16138443 18822273

364



Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.020 Administration Générale

Responsable du Programme: Le Secrétaire Général:Amadou DiarraYALCOUYE

a) Présentation stratégique du programme :

L e programme administration générale soccupe de:

- lagestion des ressources humaines, matérielles et financiéres ;

- lacoordination, I'évaluation, le contréle, I'animation et la supervision des activités du Département ;

- du suivi de lamise en oeuvre du processus de décentralisation et de déconcentration au sein du Ministére.

b) Présentation détaillée des objectifs et indicateurs :

Le cadre de performance du programme 1.020 est béti autour de trois objectifs spécifiques auquels sont associés des indicateurs de

performance pour mesurer les progres réalisés.

Objectif 1: Assurer lesuivi dela mise en oeuvre des Politiques Nationales

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux d'exécution du programme d'activités du département. % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapports d'activités annuels du département
Précision Méthodologique : (Nombre d'activités réalisées /Nombre d'activités programmeées)* 100
1.2 Taux de mise en oeuvre des recommandations issues des revues sectorielles/sous-secteur % ‘ 100 100 100 100
Jeunesse-Sports.
Moyen de Vérification : Rapport annuel de suivi de la mise en oeuuvre des recommandations issues des revues sectorielles
Précision Méthodologique : (Nombre de recommandations mise en oeuuvre /Nombre de recommandations formul ées) x100
Objectif 2. Assurer une gestion efficace et efficiente desressour ces humaines, matérielles et financiéres
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'exécution du budget du département. % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Comptes administratifs
Précision Méthodologique : Crédits liquidés /Dotation budgétaire x100
2.2 Taux deréalisation des sessions de formation % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : (Sessions de formations réalisées/sessions de formations programmées)x 100
Objectif 3: Impulser le processus de décentralisation et de déconcentration au sein du dépar tement
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Pourcentage des ressources transférées aux CT % 25 25 30 30
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités dela CADD
Précision M éthodol ogique : (Ressources transférées/Ressources a transférer)x100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 320 535 329 545 330438 362 721
Biens et services 2903 961 2904 972 2743 793 3292 539
Transferts et subventions 134 585 134 585 119 163 134 653
Investi ssement 809 987 908 987 616 064 586 389
Total : 4 169 068 4278 089 3809 458 4 376 302
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 829 255 838 264 738 704 865 667
Gestion financiere et matérielle 3325310 3425322 3058097 3495 448
Processus de décentralisation et déconcentration 14 503 14 503 12 657 15187
Total : 4169 068 4278089 3809458 4376 302

Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 21 22 24 28
CATEGORIE B1 17 16 18 22
CATEGORIE B2 8 7 9 13
CATEGORIE C 7 8 10 14
AUTRES 43 1Q 12 16
Total : 96 63 73 93
Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 157 083 166 093 161 936 177 757
Biens et services 606 953 607 952 521 272 625 524
Transferts et subventions 55232 55232 47 432 53597
Investissement 9987 8987 8064 8789
Total 829 255 838 264 738 704 865 667

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Priseen charge des salaires du personnel du Cabinet 166 093
1.1.2 Coordination et suivi de lamise en oeuvre des Politiques nationales et Programmes du Département 83187
1.1.3 [Elaboration des manuels de procédures des structures du département 10 260
1.1.4 Prise en charge des Entraineurs Nationaux et Assistants sportifs 361 760
1.1.5 Organisation des championnats nationaux 25232
1.1.6 Appui Zonell ACNOA 30004
1.1.7 |Prise en charge autres dépenses de construction citoyenne 56 24Q
1.1.8 Appui alaréalisation des ctivitésdelaPNCC 95000
1.2.1 |Suivi des récommandations de la revue sectorielle 2020 6 088
1.2.2 Organisation des missions de suivi-évaluation des projets programmes 4404
Total 838 264
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Action 02 Gestion financiére et matérielle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 163 452 163 452 168 502 184 964
Biens et services 2 282 505 2282517 2209 864 2651 828
Transferts et subventions 79 353 79 353 71731 81 056
Investissement 800 000 900 000 608 000 577 600
Total 3325310 3425322 3058 097 3495 448
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
2.1.1 Prise en charge des salaires du personnel delaDFM 163 452
2.1.2 |Préparation du budget du département 40 000
2.1.3 |[Exécution et suivi du budget du département 2 257 622
2.1.4 |Frais de location des bétiments administratifs baillés 48 000
2.1.5 |Construction H6tel des sports 500 000
2.1.6 Construction Centre de M édecine du Sport 400 000
2.2.1 |Rédisation de sessions de formation 16 248
Total | 3425322
Action 03 Processus de décentralisation et déconcentr ation
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 14 503 14 503 12 657 15187
Total 14 503 14 503 12 657 15 187
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 |Acquisition de biens et services pour le compte delaCADD 13605
3.1.2 |Organisation de missions de suivi des activités sur leterrain de la CADD 898
| Total 14503

Le Programme: 2.035 Education, Animation et I nsertion Socio-Economique des Jeunes

Responsable du Programme : Monsieur Sine DEMBELE, Directeur National de la Jeunesse

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme 2.035 « Education, Animation, Insertion Socio-économicue des jeunes» consiste & opérationnaliser 1a Politique Nationale de
la Jeunesse (PNJ). L'objectif général vise le bien-étre, |'épanouissement, le dével oppement des capacités, les potentialités et I'employabilité
des jeunes afin que chagque d'eux soit un citoyen actif et productif ent un mot un acteur a part entiere de la Politique de Développement du
pays. Pour cefairele programme poursuit les objectifs spécifiques suivants :

- rendre les conditions favorables a la participation citoyenne des jeunes au développement et aleur insertion socioéconomique ;

- améliorer de la santé reproductive des jeunes;

- améliorer le cadre de travail desjeunes et des intervenants jeunesse.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs :

Le cadre de performance du programme 2.035 est béti autour de trois objectifs spécifiques et de sept indicateurs qui contribuent a la
résolution des problemes rel atifs.

c) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme

Le cadre de performance du programme 2.035 est béti autour de trois objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes

relatifs:(i) ala gouvernance du secteur ; (ii) al'amélioration et aux renforcements des capacités.
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A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progrés réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen terme. Dans ce qui suit, il seradonné le détail des objectifsainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Favoriser la participation citoyenne desjeunes aux activités de développement socioéconomique

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de progression de la participation des jeunes aux activités organisées % 10 10 26 26

Moyen de Vérification : Rapport d'activités ; Rapport de missions, Enquétes et diagnostics

Précision Méthodologique : [Nombre de jeunes ayant participé aux activités année (N)-Nombre de jeunes ayant participé aux activités année (n-1) divisé par le nombre de
jeunes ayant participé aux activités année (n-1)] x 100

1.2 Taux d'insertion des jeunes formés dans les infrastructures socio-éducatives de |a jeunesse % 70 70 80 80

Moyen de V érification : Rapports d'activités, Rapports de missions ;- Enquétes et diagnostics ;
Précision Méthodologique : (Nombre de jeunes insérés /Nombre de jeunes formés) x 100

Objectif 22 Améliorer la Santéreproductive desjeunes

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux d'accés des jeunes aux services de Santé de la Reproduction % 80 80 85 85
Moyen de Vérification : Fiches/registres d'acces, base de données ;- Rapport d'activités; Rapport de missions ;- Enquétes et diagnostics
Précision Méthodologique : (Nombre de jeunes regus dans les Centres Jeunes)/ (Nombre de jeunes sensibilisés) * 100
2.2 Nombre de Pére Educateurs formés en santé de |a réproduction ‘ Nbre ‘ 500 ‘ 500 ‘ 600 ‘ 600
Moyen de Vérification : Rapport d'activités ;- Rapport de missions ;- Enquétes et diagnostics ; Base de données des volontaires nationaux
Précision Méthodologique : Dénombrement
2.3 Nombre de jeunes conseillés et dépistés au VIH/Sida ‘ ‘ 8500 ‘ 8500 ‘ 9000 ‘ 9000
Moyen de Vérification : Rapport d'activités ;- Rapport de missions ;- Enquétes et diagnostics ; Base de données des volontaires nationaux
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Objectif 3: Améiorer lecadredetravail desjeunes et desintervenants jeunesses.
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de réalisation des infrastructures de Jeunesse % 80 80 85 85

Moyen de Vérification : Rapport de suivi des chantiers ;-Procés-verbaux de réception ;-Rapport de missions
Précision Méthodologique : (Nombre d'infrastructures construites ou réhabilitées année n) divisé par (Nombre d'infrastructures a construire ou a réhabiliter année n) x 100
3.2 Pourcentage des intervenants jeunesses formés dans |es techniques d'animations % 80 80 85 85

Moyen de Vérification : Rapport de missions ;- Rapport de Formation;- Rapport d'évaluation
Précision Méthodologique : (Nombre d'intervenants jeunesse formés année n) divisé par (nombre d'intervenants jeunesse & former en année n) x 100.

Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 818 577 801 032 826 249 906 967
Biens et services 310 957 344 891 277 118 335228
Transferts et subventions 18 24Q 18 24Q 15 664 17 700
I nvesti ssement 1043 287 1209 350 750 971 796 327
Total : 2191 061 2373513 1 870 002 2 056 222

368



Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Amélioration du cadre de travail des jeunes et des intervenants jeunesses 1100 881 1082 255 1054 500 1182591
Encadrement des jeunes 1055 284 1255 282 792 403 845 651
Participation citoyenne des jeunes au dével oppement 34 896 35976 23099 27980
Total : 2191 061 2373513 1 870 002 2 056 222
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 79 70 83 109
CATEGORIE B1 19 19 27 43
CATEGORIE B2 67 63 74 96
CATEGORIE C 13 12 17 27
AUTRES 74 65 74 92
Total : 252 229 275 367
Action 01 Amélioration du cadredetravail desjeunes et desintervenants jeunesses

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 785 686 767 061 792 343 869 750
Biens et services 274728 291 304 241 124 289 289
Transferts et subventions 18 24Q 18 240 15 664 17 700

I nvesti ssement 22 227 5650 5369 5852
Total 1100 881 1082 255 1054500 1182 591

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.2.1 Priseen charge du personnel DNJ 102 415
1.2.2 Mise en oeuvre du programme d'activités de la jeunesse: Régions-Cercles-Communes 842 336
2.1.1 Appui alaformation desjeunes dans le cadre de la promotion des startups 3300
2.2.1 |Formation des paires éducateurs en santé de reproduction dans les régions de Kayes-Bamako- Mopti- 5500
Sikasso
2.2.2 |Organisation de sessions de formation et équipement des jeunes dans les camps de jeunesse 11 000
2.3.1 |Participation ala caravane nationale de lutte contre le Sida 3616
2.3.2 Dépistage volontaire dans les Centres de Promotion des Jeunes (CPJ) 1740
3.1.1 Participation du Mali ala Caravane del'Amitié Mali - RCI 22 568
3.1.2 |Participation ala SAFRA 5500
3.1.3 Organisation dela 11é édition du Tournoi de basket: Aminata FOFANA et Salamatou MAIGA 12920
3.1.4 |Célébration de lajournée africaine de la jeunesse 7 336
3.1.5 |Organisation dela 11¢é édition des journées d'activités socio-éducative 2160
3.2.1 |Organisation de la Conférence ordinaire nationale du CNJ-Mdli 11 000
3.2.2 |Exécution et suivi des activités de jeunesse (FESCOCI, 8¢ Consell de I'Association des Pionniers du 50 864
Mali, Session de formation du PPEJ),
Total 1082 255
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Action 02 Encadrement desjeunes

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 23082 23 082 23795 26 119
Biens et services 26 502 28 500 23006 29 057
Investi ssement 1005 700 1203 70Q 745 602 790 475
Total 1055 284 1255 282 792 403 845 651

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 [Travaux derénovation et d'extension du Camp de jeunesse de Toukoto 54 715
1.1.2 Construction des maisons de jeunes de Mopti, Kouakourou, Téninkou et prise en charge des avenants 852 521

relatifs aux camps de jeunesse de Soufroulaye; Massigui, Nioro du Sahel et du Palais des Pionniers de

Bamako
1.1.3 Vacances citoyennes et équipement de la DNJ et des services rattachés et déconcentrés 208 793
1.1.4 |Poursuite de la construction de la maison de jeunes de Nioro du Sahel 43971
1.1.5 Atelier derenforcement des capacités des intervenants jeunes (2¢ édition) 40 000
1.2.3 Mise en oeuvre des activités de promotion des centres de jeunesse 17 048
1.2.4 Prise en charge du personnel de la maison des jeunes de Bamako 23082
3.1.6 |Suivi-évaluation des activités du Carrefour des Jeunes et de la Maison des Jeunes de Bamako 15 152

Total | 1255 282

Action 03 Participation citoyenne des jeunes au développement

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Preévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 9809 10 889 10 111 11 098
Biens et services 9727 25 087 12988 16 882
I nvestissement 15 360
Total 34 896 35976 23099 27 980
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Colt activité
1.2.5 |Mise en oeuvre des activités des différents camps de jeunesse 35976
Total | 35976

LeProgramme: 2.052 Développement et Promotion des activités physiques et sportives
Responsable du programme : Aliou MAIGA Directeur National des Sports et de I'Education Physique

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme 2.052 « Développement et promotion des activités physiques et sportives» vise a développer et & promouvoir les activités
physiques et sportives sur I'ensemble du territoire national. Il poursuit |es objectifs spécifiques suivants :

1. développer le sport de masse, e sport scolaire et universitaire le sport militaire et paramilitaire, le sport d'élite et de haut niveau, les sports
traditionnels, le sport pour tous et le sport pour personnes en situation de handicap ;

2. élaborer et mettre en oeuvre un plan pluriannuel de réalisation, de réhabilitation et d'entretien des infrastructures sportives;

3. développer le partenariat public privé autour de la gestion des infrastructures sportives et des événements sportifs.

b) Présentation détaillée des objectifs et indicateurs :
Le cadre de performance du programme est béti autour de trois objectifs spécifiques auquels sont associés des indicateurs de performance
pour mesurer les progres réalisés.
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Objectif 1: Développer le sport de masse, le sport scolaire et universitaire, le sport militaire et paramilitaire, le sport d'élite et de
haut niveau, les sportstraditionnels, le sport pour tous et le sport pour persoones en situation de handicap

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Taux de frégquentation des infrastructures de proximité dans le cadre du sport de masse % 100 100 100 100
Moyen de Vérification : Rapport d'activités, rapport de missions de la DNSEP
Précision Méthodologique : (Nombre d'infrastructures de proximité frequentées/nombre total d'infrastructures de proximités recensées)x100
1.2 Nombre de compétitions organisées par la fédération du sport scolaire et universitaire ‘ Nbre ‘ 15 ‘ 15 ‘ 15 17
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de la DNSEP
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.3 Taux dinfrastructures sportives sécurisées ‘ % ‘ 70 ‘ 70 ‘ 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de la DNSEP
Précision Méthodologique : (Nombre d'iinfrastructures sécurisées/Nombre total d'infrastructures recensées) x 100
Objectif 2. Réaliser, réhabiliter et entretenir lesinfrastructures sportives
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Taux dinfrastructures sportives réalisées % 50 50 100 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel DNSEP
Précision Méthodologique : (Nombre d'infrastructures réaliséessNombre d'infrastructures programmees)x100
2.2 Taux dinfrastructures sportives réhabilitées ‘ % ‘ 15 ‘ 15 ‘ 20 20
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de la DNSEP
Précision Méthodologique : (Nombre d'infrastructures réhabilitéessNombre d'infrastructures a réhabiliter)x100
2.3 Taux dinfrastructures sportives entretenues ‘ % ‘ 60 ‘ 60 ‘ 75 75
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités de la DNSEP
Précision Méthodologique : (Nombre d'infrastructures entretenues / Nombre total d'infrastructures prévues)x100
Objectif 3: Améiorer lesconditions de pratiques du sport d'élite et de haut niveau
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Taux de participation aux compétitions internationales % 70 70 75 75
Moyen de Vérification : Rapport annuel dela DNSEP
Précision Méthodologique : (Nombre participation aux compétitions internationales’Nombre total de compétitions international es programmées) x 100
3.2 Nombre de disciplines sportives qualifiées en phases finales des compétitions internationales Nbe 12 12 12 12
Moyen de Vérification : Rapport annuel de la DNSEP et des organismes sportifs
Précision Méthodol ogique : Dénombrement
Tableau 1: Evolution desdépenses du programme par nhature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 327 797 423713 327 041 358 989
Biens et services 117 673 204 779 135 385 162 451
Transferts et subventions 856 397 856 397 690 650 780432
I nvesti ssement 912 583 1685471 1505 313 1440 169
Total : 2214 450 3170 360 2 658 389 2742041
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Promotion du sport de masse 752 375 808 384 624 958 707 221
Promotion du sport professionnel 1338933 2238835 1921 88( 1909 645
Promation du sport d'élite 123142 123141 111 551 125175
Total : 2214 450 3170360 2658389 2742041
Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023

CATEGORIE A 21 48 58 77
CATEGORIE B1 14 12 17 27
CATEGORIE B2 13 12 18 30
CATEGORIE C 19 20 27 41
AUTRES 31 29 39 56
Total : 98 121 158 231
Action 01 Promotion du sport de masse

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Personnel 135 343 191 352 139 525 153 156
Biens et services 85135 85135 78 966 94 758
Transferts et subventions 531 897 531 897, 406 467 459 307
Total 752 375 808 384 624 958 707 221

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Colt activité
1.1.1 Prise en charge des salaires du Personnel dela DNSEP 191 352
1.1.2 |Réalisation des activités sportives 521 897
1.1.3 Prise en charge des indemnités pour sportifs d'élite 31525
1.2.1 Appui aux activités de la Fédération Malienne du Sport Scolaire et Universitaire 10004
1.2.2 Acquisition de biens et services 14 610
1.3.1 Entretien et gardiennage des bétiments 19000
1.3.2 [Prise en charge du fonctionnement du Champ Hippigue de Bamako 20000
Total 808 384
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Action 02 Promotion du sport professionnel

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 177 079 216 986 171 666 188 435
Biens et services 29934 116 041 54070 64 876
Transferts et subventions 237500 237500 203 954 230 468
I nvesti ssement 894 420 1 668 308 1492190 1425 866
Total 1338933 2238835 1921 880 1909 645
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
2.1.1 Appui aux fonctionnement du Comité National Olympique et Sportif du Mali 237500
2.2.1 |Rénovation du Stade Modibo Kéita 350000
2.2.2 |Réhabilitation Stade du 26 Mars 700 000
2.2.3 Amenagement des Stades CAN et Annexes 150 000
2.2.4 |Réhabilitation Lycée Sportif Ben Omar SY 400 000
2.3.1 |Prise en charge des salaires des stades nati onaux 154 964
2.3.2 Acquisition des biens et services pour |es stades nationaux 11 353
2.3.3 [Entretien et gardiennage des stades nationaux 73 308
2.3.4 |Prise en charge des salaires des stades régionaux 62 022
2.3.5 |Acquisition des biens et services des stades  régionaux 18 569
2.3.6 |[Entretien et gardiennage des stades régionaux 81119
Total | 2238835
Action 03 Promotion du sport d'dlite
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 15 375 15 375 15 85( 17 398
Biens et services 2604 3603 2349 2817
Transferts et subventions 87000 87 00(Q 80229 90 657
Investissement 18 163 17 163 13123 14 303
Total 123 142 123 141 111551 125 175

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
3.1.1 Prise en charge du salaire du personnel du CESEK 15375
3.1.2 |Acquisition de biens et services du CESEK 2603
3.1.3 Entretien et gardiennage CESEK 5163
3.2.1 Prise en charge des salaires du personnel du Centre M édecine du Sport 10000
3.2.2 |Rédlisation Etudes et Recherches du Centre de M édecine du Sport 13000
3.2.3 |Appui au Centre de Médecine du Sport (fonct-énergie-communication) 77 000
Total 123141

LeProgramme: 2.053 Formation des For mateurs, des Cadres et des Jeunes Talents

Responsable de Programme : Mahamadou Y. SIDIBE Conseiller Technique chargé de laformation

a) Présentation stratégique du programme :

Le programme 2.053 participe de lamise en oeuvre de |la politique nationale de développement du sport atravers laformation.

Le programme assure |'atteinte de I'objectif spécifique suivant :
1. accroitre la pratique sportive, et réduire I'échec scolaire des jeunes talents ;
b) Présentation détaillée des objectifs et indicateurs :

Le cadre de performance, le programme est béti autour de deux objectifs spécifiques auxquels sont associés des indicateurs de performance
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pour mesurer les progres réalisés.

Objectif 1: Accroitrelapratique sportive et reduire|'échec scolaire desjeunes talents

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Pourcentage des jeunes talents évoluant dans les équipes nationales % 20 20 20 25
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activitée du Lycée Sportif Ben Omar Sy (LSBOS) et des Fédérations
Précision Méthodologique : (Nombre des jeunes talents évoluants dans les sél ections nationales’/Nombre total des jeunes talents)x100
1.2 Pourcentage des jeunes talents féminins par rapport au nombre total des jeunes talents ‘ % ‘ 60 ‘ 60 ‘ 20 ‘ 20
Moyen de Vérification : Rapport annuel d'activités du LSBOS
Précision Méthodologique : (Nombre des jeunes talents féminins/Nombre total des jeunes talents)x100
1.3 Taux de réussite des jeunes talents aux différents examens nationaux ‘ % ‘ 75 ‘ 75 ‘ 75 ‘ 75
Moyen de Vérification : Rapport de fin d'année du LSBOS
Précision Méthodologique : (Nombre de jeunes talents admis/Nombre total des jeunes talents inscrits)x100
Tableau 1 : Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 238 995 180 700 246 685 270785
Biens et services 428 210 510 606 384 502 422 950
Transferts et subventions 624 542 45 88(Q 43 524 47 878
I nvestissement 12 307 11 307 9353 10435
Total : 1304 04 748 493 684 066 752 043
Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Encadrement des jeunes talents 725 392 748 493 684 066 752 048
Formations des formateurs sportifs 578 662
Total : 1304 054 748 493 684 066 752 048
Tableau 3 : Répartition prévisionnelle des emploisrémunérés del'Etat par catégorie
Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 38 11 12 14
CATEGORIE B1 5 1 2 4
CATEGORIE B2 8 5 6 8
CATEGORIEC 3 2 3 5
AUTRES 13 (6 7 9
Total : 67 25 30 4Q
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Action 01 Encadrement desjeunestalents
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action O1 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 238 995 180 700 246 685 270785
Biens et services 428 210 510 606 384502 422 950
Transferts et subventions 45 880 45 880 43524 47 878
Investissement 12 307 11 307 9353 10435
Total 725 392 748 493 684 066 752 048
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Priseen charge des salaires du personnel du LSBOS 99 303
1.1.2 Formation des enseignants du secondaire en APC et des encadreurs en methodol ogie d'entrainement 38000
1.1.3 Organisation de matchs amicaux avec divers centres sportifs et autres équipes 7880
1.1.4 Acquisition de biens et services pour le LSBOS 2100
1.1.5 Acquisition d'équipements et fournitures de bureau 12 291
1.1.6 [Entretien et gardiennage des locaux 33307
1.1.7 [Transport desjeunes talents sportifs 2293
1.1.8 |Formation desjeunestalents alacitoyenneté et ala culture de la paix 5000
1.1.9 |Achat de matériels médicaux 7000
1.1.10 |Acquisition de matériels spécifiques 110 397
1.2.1 Détection des jeunes filles talentueuses lors des compétitions 1000
1.2.2 Organisation du concours d'entrée au LSBOS 11 064
1.2.3 Médiatisation des jeunes filles sportives talentueuses du LSBOS 3000
1.3.1 Appui alaparticipation des jeunes talents aux examens nationaux 6000
1.3.2 Alimentation des éléves du LSBOS 171000
1.3.3 |Achat de matériels didactiques 82 561
1.3.5 Heures supplémentaires, encadrement et suivi des activités sportives et accadémiques 81 397
1.3.6 Amélioration de la santé des jeunes talents du LSBOS 13004
1.3.7 Développement du partenariat avec certaines ONG et autres services 900
1.3.8 |Célébration delajournée d'excellence du LSBOS 9000
1.3.9 |Prise en charge desfrais d'examen defin d'année 30000
1.3.10 Amélioration des conditions de vie dans | es dortoirs des jeunes talents 22000
Total | 748 493

Action 02 Formations desformateur s sportifs

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 578 662
Total 578 662

LeProgramme: 2.067 Civisme, Volontariat et Citoyenneté

Responsable du Programme : Monsieur Mohamed El Moctar Mahamar, Conseiller Technique en charge du programme 2.027: Civisme,

Volontariat et Citoyenneté

a) Présentation stratégique du programme:

Le programme « Promotion du civisme, volontariat et Citoyenneté» consiste & :

-parfaire I'éducation, la formation physique, civique et professionnelle des jeunes en vue de leur participation efficace et entiere au
développement économique, social et culturel du pays et leur mobilisation pour les besoins de la défense nationale ;

-promouvoir le volontariat en vue de favoriser e développement économique, socia et culturel du pays;

-favoriser I'émergence d'un modéle de citoyen pétri des valeurs nationales et ouvert al'idéal universel.

b) Présentation détaillée des objectifs et desindicateurs du programme :

Les objectifs spécifiques du programme assortis d'indicateurs de performance et d'activités pertinentes, se présentent comme suiit:
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Le cadre de performance du programme 2.067 est béti autour de quatre objectifs spécifiques qui contribuent & la résolution des problémes
relatifs: (i) alagouvernance du secteur ; (i) al'amélioration et aux renforcements des capacités.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer leurs progres réalisés et de projeter des efforts a fournir a
court et moyen termes. Dans ce qui suit, voir le détail des abjectifs ainsi que lesindicateurs qui leur sont associés.

Objectif 1: Contribuer a parfairel'éducation, la formation physique, civique et professionnelle desjeunes en vue de leur
participation efficace et entiére au développement économique, social et culturel du pays et leur mobilisation pour lesbesoinsdela
défense nationale

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Nombre de jeunes formés mobilisables pour les besoins de la défense nationale Nbre 1000 1000 1000 1000

Moyen de Vérification : Rapport d'activités ; Base de données des formés du SNJ
Précision M éthodol ogique : Dénombrement
1.2 Taux d'insertion des jeunes formés. Nbre 60 60 65 70

Moyen de V érification : Rapports d'activités, Rapports de missions, Enquétes et diagnostics, Rapport de Formation et d'iinsertion, Base de données des formés et insérés du
SNJ
Précision Méthodologique : (Nombre de jeunes insérés/ Nombre de jeunes formés)* 100

Objectif 22 Promouvoir levolontariat en vue de favoriser le développement économique, social et culturel du pays

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Nombre de volontaires formés et déployés No,bre 200 200 200 250

Moyen de Vérification : Fiches de prise de service ; Base de données ; Rapport de missions ; Enquétes et diagnostics, Rapport d'activités
Précision Méthodol ogique : Denombrement
2.2 Taux de progression des candidats inscrits dans la base de données. % 10 10 10 10

Moyen de Vérification : Rapport d'activités ; Rapport de missions ; Enquétes et diagnostics ; Base de données des volontaires nationaux
Précision Méthodologique : (Nombre de candidats inscrits en I'année N - Nombre de candidats inscrits en I'année N-1) / Nombre de candidats inscrits en I'année N-1) x100

Objectif 3: Contribuer al'émergence d'un modéele de citoyen pétri desvaleurs nationales et ouvert al'idéal universel.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Nombre de produits d'éducation ala citoyenneté institutionalisé Nombre 1 1 2 1

Moyen de Vérification : Rapport de présentation, Acte instituant
Précision Méthodol ogique : Dénombrement

3.2 Proportion de la population qui se déclare informée et/ou sensibilisée sur la citoyenneté et le % 15 15 25 35
clvisme

Moyen de Vérification : Rapport de mission ; Rapport de formation; Rapport de sondage
Précision Méthodologique : (Nombre de personnes qui se déclarent infomées et/ou sensibilisées/ Nombre de personnes sondées) x 100

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique (En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 452 088
Biens et services 1 266 685
Transferts et subventions 212 204 1980 976 7 116 528 8 895 660
I nvesti ssement 116 000
Total : 2046 977 1980 976 7 116 528 8 895 660
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Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Promotion du Civisme 1768773 1768772 q Q
\Volontariat et Citoyenneté 278 204 212204 7116528 8895 660
Total : 2046 977 1980976 7116528 8 895 660
Action 01 Promotion du Civisme
Tableau 1: Répartition des dépensesde ' Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 452 088
Biens et services 1 266 685
Transferts et subventions 1768 772 q Q
Investissement 50 00Q
Total 1768773 1768772 0 (0
Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01 (En milliers de francs CFA)
Intitulé del'activité Codt activité
1.1.1 Organisation de campagne d'information et d'appropriation du SNJ 202 114
1.1.2 Formation commune de base et civigue des jeunes dans les centres et camps d'instruction 853713
1.1.3 Organisation des activités de formation professionnelle et civique des jeunes 100 000
1.1.4 |Prise en charge des dépenses du personnel du SNJ 452 088
1.2.1 |Réhahilitation des centres de formation 50 004
1.2.2 Remise dekits d'insertion aux jeunes non fonctionnaires formés 47 658
1.2.3 Organisation d'activités de suivi et évaluation des jeunes formeés et insérés 63 199
Total | 1768772
Action 02 Volontariat et Citoyenneté
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Transferts et subventions 212 204 212 204 7116 528 8 895 660
Investissement 66 00Q
Total 278 204 212 204 7116 528 8 895 660

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.1.1 |Conception de la charte nationale de la citoyennété et du civisme 20000
3.1.2 Biennde delacitoyennété 30004
3.1.3 |Semaine nationale d'éducation civique et d'éveil patriotique (SNECEP) 20004
3.1.4 |Campagne nationale de promotion de I'eveil civique des populations 25000
3.1.5 |Animation del'émission "Nous les citoyens" 10000
3.1.6 [Edition delarevue "Nous les citoyens' 15450
3.1.7 |Semaine de la citoyenneté "Campus citoyens plus’ 30000
3.1.8 |Etude annuelle sur le niveau d'information et de sensibilisation des populations sur la citoyenneté 20000
3.1.9 |Organisation du Concours "Champion de la citoyenneté' 11754
3.2.1 Mobilisation et engagement des volontaires 30000
Total 212 204
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Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement)

(En milliers de francs CFA)

Désignation AE Crédits de paiement
Programmes ‘ Sour ce de financement 2021 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
CONSTRUCTION CENTRE MEDECINE SPORTIVE 400 000 0 400 000 g o
Total : 400 000 0 400 000 0 0
Annexel : Echéancier des CP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
PROGRAMME NATIONAL PROMOTION JEUNESSE 900 000 1000004 1160 004 711 360 754 041
Total : 900 000 1000 000 1 160 000 711 360 754 041
Annexel : Echéancier desCP liésaux AE (Budget Spécial d'investissement) (En milliers de francs CFA)
Désignation AE Crédits de paiement
Programmes | Sour ce de financement 2021 2020 | 2021 | 2022 2023
DEPENSES SUR RESSOURCES PROPRES
RENOVATION STADE MODIBO KEITA 350000 250000 350009 190 000 180500
IAMENAGEMENT DES STADES CAN & ANNEXES 150 00 300 000 150 000 1242 995 1180 845
REHABILITATION DU STADE DU 26 MARS 1700 000 0 700 000 g g
REHABILITATION LY CEE SPORTIF DE KABALA 500 000 0 400 000 g g
Total : 2700000 550 000 1600 000 1432995 1361 345
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SECTION :610 MINISTERE DE LA SANTE ET DU DEVELOPPEMENT SOCIAL

|. DOCUMENT DE PROGRAMMATION PLURIANNUELLE DES DEPENSES (DPPD)
.1 Lamission
Le ministre de la Santé et du Développement social prépare et met en oeuvre la politiqgue nationale en matiere de Santé et de

Dével oppement social.

A cetitre, il al'initiative et la responsabilité des actions suivantes :

- I'extension de la couverture sanitaire et I'améioration de |'accessibilité aux centres et établissements de santé ;

- le renforcement du plateau technique des centres et établissements de santé ;

- I'augmentation de I'offre de santé, I'améioration de laqualité et la réduction du cot des soins de santé ;

- laprévention et lalutte contre les grandes endémies et les maladies constituant des problemes de santé publique ;

- I'organisation efficace et rationnelle des hospitalisations et, |e cas échéant, des évacuations sanitaires dans le secteur public ;

- le développement et I'appui aux structures de santé communautaires et e contréle de leur gestion, le renforcement de I'autonomie et de
laresponsabilité des établissements hospitaliers;

- I'élaboration et le contrdle de I'application des régles relatives a l'exercice des professions médicales, paramédicales et pharmaceutiques
- I'organisation de I'approvisionnement régulier en médicaments et produits pharmaceutiques ;

- le développement et |'organisation de la médecine traditionnelle ;

- lapromotion de I'hygiéne publique ;

- le développement de larecherche et de laformation post universitaire dans les domaines de la médecine et de la pharmacie humaine ;

- lamise en place de systémes de protection et de sécurité sociale et le suivi de la gestion desrégimesy afférents ;

- le développement et |'organisation de la solidarité nationale et de lalutte contre la pauvreté ;

- le développement des coopératives et des mutuelles et la promotion de I'action communautaire ;

- la définition et la mise en oeuvre de programmes d'insertion économique et professionnelle des personnes défavorisées ou victimes de
mesures économiques spécifiques ;

- la protection et la promotion des handicapés ;

- la coordination de I'organisation du retour des Maliens réfugiés al ¢extérieur et de leur réinsertion socioéconomique ;

- lacoordination de la mobilisation et de I'utilisation des aides alimentaires destinées aLix populations victimes de crise ;

- la coordination des actions humanitaires dans les situations de crise ;

- laprise en charge des victimes civiles d'acte terroriste.

|.2 Lescontraintes et les défis
Cette partie comprend une analyse des principales contraintes rencontrées et des défis qu'elles posent. Cette analyse porte sur I'ensemble

des programmes et globalement sur la mise en oeuvre de la stratégie du ministere.

[.2.1 Contraintes
Le ministére de la Santé et des Affaires sociales, dans le cadre de la mise en oeuvre de sa mission, fait face a des contraintes et défis ci-

apres:

- faible capacité d'accueil des établissements de santé ;

- insuffisance des ressources humaines qualifiées ;

- mauvaise répartition des agents sur le territoire national ;

- insécurité dans certaines parties du territoire national ;

- insuffisance des équipements et matériels techniques adaptés ;

- faible financement des politiques et programmes ;

- insuffisance du financement des politiques et programmes du département ;
- insuffisance de lalogistique roulante et sa maintenance a certains niveaux ;
- absence de plan de carriére au niveau du département ;

- insuffisance des crédits de fonctionnement a tous les niveaux ;

- absence d'inscription budgétaire au niveau local pour les services de développement social.
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1.2.2 Défis
- fourniture de soins de santé de qualité a moindre codt ;

- mise en place d'un dispositif de veille permanent, capable de faire face aux menaces liées a certaines épidémies (ex. COVID 19,
Ebola, lafiévre zikaetc) ;

- réhabilitation des structures techniques des régions du nord ;

- renforcement des capacités des ressources humaines par des formations continues et des formations en spécialisation ;

- renforcement du plateau technique des formations sanitaires afin de réduire significativement les évacuations sanitaires
(modernisation du systéme de santé) ;

- amélioration du systéme de communication pour la référence évacuation a travers la mise en place et I'opérationnalisation d'une
cellule de coordination entre les formations sanitaires;

- renforcement du transfert des ressources au profit des Collectivités territoriales dans e domaine de la Santé et des Affaires sociales;;

- mise en oeuvre de la politique nationale de gestion des déchets biomédicaux ;

- responsabilisation et sensihbilisation des professionnels de la santé en vue de I'amélioration des indicateurs de santé et de la
gouvernance du systeme de santé ;

- responsabilisation de la famille sur les questions de santé a travers une participation accrue des hommes et des femmes a la prise de
décision ;

- renforcement du suivi-évaluation des activités opérationnelles ;

- renforcement des capacités des Collectivités territoriales pour la mobilisation et la gestion des ressources transférées ;

- mobilisation de financement nécessaire pour la mise en oeuvre des politiques et programmes au niveau de la DNDS et de la DNPSES
- assurance de |'opérationnalisation de la mise en oeuvre de la couverture maladie universelle (CMU) ;

- accélération de |'actualisation des cadres organiques des structures ;

- renforcement du parc auto et assurance de la maintenance réguliére a tous les niveaux ;

- ingtitutionnalisation de I'élaboration annuelle des comptes nationaux de la protection sociae ;

- amélioration de la collecte et I'analyse des données a tous les niveaux.

I.3 Lapolitique sectorielle
La politique sectorielle de santé et de population, adoptée en 1990, a lancé I'approche programme pour la préparation et la mise en oeuvre

des politiques, plans et programmes de santé et de développement social. Le gouvernement du Mali a adopté le deuxiéme Plan Décennal
de Dével oppement Sanitaire et Socia (PDDSS) qui couvre lapériode 2014-2023.

La premiére tranche quinquennale couvrant la période 2014-218 a pris fin et la deuxiéme devant porter sur la période 2019-2023, est en
cours de validation. La troisiéme génération du Programme de Développement sanitaire et social, intitulée PRODESS 111 (2014-2018),
était structurée autour de onze objectifs stratégiques :

1. réduire lamorbidité et lamortalité maternelle, néonatale, infantile et infanto-juvénile ;

2. réduire lamorbidité et la mortalité liées aux maladies transmissibles ;

3. réduire lamorbidité, lamortalité et les handicaps liés aux maladies non transmissibles ;

4. promouvoir un environnement sain en sattaguant aux déterminants sociaux de la santé ;

5. réduire les conséquences sanitaires des urgences liées aux désastres, crises et conflits, et minimiser leur impact socia et économique ;

6. augmenter I'offre et I'utilisation de services de santé de qualité, répartis de maniére équitable et répondant aux besoins des populations ;
7. assurer un meilleur accés, une meilleure qualité et utilisation des produits pharmaceutiques y compris les réactifs de laboratoire, les
vaccins et les produits sanguins ;

8. assurer la disponibilité des ressources humaines qualifiées, compétentes, performantes et de fagon équitable ;
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9. développer un systéme de financement permettant une meilleure mobilisation et utilisation des ressources financiéres pour la santé, une
meilleure accessibilité aux services de santé, une gestion transparente et qui incite les prestataires et les utilisateurs a étre plus efficients;
10. assurer la production, I'analyse, la dissémination et I'utilisation d'informations sanitaires fiables ventilées par sexe et a jour sur les
déterminants de la santé, la performance du systéme de santé et |e statut sanitaire ;

11. assurer une gouvernance du systeme de santé permettant une meilleure prise en compte du genre, une meilleure planification
stratégique et opérationnelle, une implication effective de toutes les parties prenantes, une meilleure coordination de mise en oeuvre des
interventions, le renforcement des audits (interne, externe) et du contréle.

En plus de la palitique nationale de la santé, le ministere met en oeuvre d'autres politiques a savoir :

- lapolitique nationale de la protection sociale ;

- la politique national e de promotion de |'économie sociale et solidaire ;

- lapolitique nationale de solidarité ;

- la politique nationale de I'action humanitaire.

| .4 Evolution de quelques indicateur s socio-économiques
Tableau 1: Quelquesindicateurs 2016 - 2019

Indicateurs Unité 2016 | 2017 | 2018 2019
1 |Nombre de CSComs fonctionnels Nombre 1252 1340 1368 1427
2 |PMA <5Km % 58 58 57 58,4
3 PMA <15Km % 87 87 86 87,9
4 [Taux de mortalité maternelle Pour 100 000 naisy 368 368 325 325
5 [Espérance devie alanaissance An 55,6 55,6 58,5 58,5
6 [Taux d'accouchement assistés % 66,03 66,03 55,81 56,5
7 [Taux dutilisation des services de planification familiale % 10,6 10,6 11,8 13,8
8 [Taux de réinsertion socio-économique des personnes en situation de handicap % 21,72 64,27 20,02 24,04
9 |Nombre de femmes seules chargées de famille suivies/assistées Nombre 6235 6835 9469 17171
10 Nombre de ménages les plus démunis couverts par les transferts sociaux Nombre 251643 | 1129328 | 1093763 | 1191726
11 |Pourcentage de populations couvertes par les Institutions de sécurité sociale % 16,14 17,85 17,29 19,60
12 |Pourcentage des populations couvertes par les mutuelles de santé % 4,97 5,02 6,25 6,28

1.5 LaProgrammation Pluriannuelle des Dépenses

Cette section possede 7 programmes.

Tableau 1: Répartition des dépenses par programme En milliers de francs CFA
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023

Administration, Coordination et Décentralisation 23553 264 22502 729 24398442 27949 97(Q
Soins de Santé Primaire et Lutte Contre les Maladies 32160 174 43974 564 29506571 32913279
Disponibilité des Médicaments, Vaccins et Consommableset Accessibilité 7823605 7 858 606 8268560 9915923
financiére aux soins de santé

Soins Hospitaliers et Recherche 47 071 274 47325584 40133060 43363854
Renforcement de la Solidarité et de la Lutte Contre I'Exclusion 2274726 4000 401 2640 279 3198 506
Renforcement de la Protection Sociale et de I'Economie Solidaire 12 691 081 14 101 242 14000074 17909 356
L utte Contre la Pauvreté 1630975 1315901 1613 313
Total : 125574 126 141 394 101 120 262 887 136 864 201
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Tableau 2 : Répartition des dépenses par nature économique

En milliers de francs CFA

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 32339899 43903624 34840800 38244 556
Biens et services 16 287 854 18 674 659 17802453 21435158
Transferts et subventions 43670190 48 204 822 46329079 54 856 979
I nvestissement 33276 183 30610996 21290555 22 327508
Total : 125574126 141394101 120262887 136864 201
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Il - PROJETSANNUEL S DE PERFORMANCE (PAP)

Le Programme: 1.021 Administration, Coordination et Décentralisation

Responsable du Programme : |e Directeur des Finances et du Matériel

a) Présentation stratégique du programme

Le programme soccupe de :

-la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres;

-la coordination, I'évaluation, le contréle, I'animation et la supervision des activités du Département ;

-la coordination du systéme de planification et de production des statistiques du secteur ; le suivi de la mise en oeuvre du processus de
décentralisation et de déconcentration au sein du Ministére.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
L e cadre de performance du programme | est béti autour de trois objectifs spécifiques qui contribuent a la résolution des problémes relatifs a
: (i) Iinsuffisance des professionnels de santé ; (ii) la disponibilité des données statistiques; (iii) la gouvernance du secteur.

A ces objectifs sont associés des indicateurs dont les cibles permettent de mesurer les progres réalisés et de projeter des efforts a fournir &
court et moyen termes. Dans le tableau ci-dessous, sont consignés les objectifs ainsi que les indicateurs.

Objectif 1: Assurer ladisponibilité des resssour ces humaines qualifiées, compétentes, performantes et de facon équitable

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
1.1 Ratio professionnel de santé&/habitant suivant les normes de I'OMS (23 prof/10000hbts). pour 10000 6.5 6.6 7 75

Moyen de Vérification : Annuaire statistique, rapports d'activités DRH, CPS
Précision Méthodologique : (le nombre total de professionnel de santé (Médecins, Infirmiers, Sages-femmes)/ la population totale) x 10 000
1.2 Proportion de médecins généralistes ayant bénéficié de formation de spécialisation % 49 50 51 51

Moyen de Vérification : Annuaire statistique DRH, rapports d'activités DRH
Précision Méthodol ogique : (Nombre médecins généralistes ayant bénéficié de bourse de formation de spécialisation / le nombre de médecins ayant formulé une demande de
bourse de spécialisation) x100

Objectif 2: Assurer laproduction, I'analyse, la dissémination et I'utilisation d'infor mations sanitair es et sociales fiables ventilées par
sexe et ajour sur lesdéterminants dela santé, la performance du systéme de santé et le statut sanitaire et social.

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
2.1 Nombre d'annuaires statistiques sectoriels pour la prise de décision Nombre 5 4 4 4

Moyen de Vérification : Rapports d'activités CPS, DNS, DRH
Précision M éthodol ogique : dénombrement
Formule :

2.2 Taux de complétude de |a saisie des données des consultations curatives dans le DHIS2 % 100 100 100 100

Moyen de Vérification : DHIS2
Précision Méthodologique : (Nombre de saisies réalisées/nombre de saisies prévues) x 100
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Objectif 3: Assurer une gouver nance du systéme de santé performant, uneleilleure prise en compte du genre, une meilleure
planification stratégique et opérationnelle, uneimplication effective de toutes les parties prenantes, une meilleure coordination de
mise en oeuvr e desinterventions, le renforcement des audits (interne et externe) et du contdle.

4.2 Proportion de ressources transférables transférées aux collectivités territoriales ‘ %

Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023
3.1 Proportion de réunions statutaires du programme de santé tenues conformément aux textes % 100 100 100 100
Iégidatif et réglementaires en vigueur
Moyen de Vérification : RA CPS/SSDSPF
Précision Méthodol ogique : (nombre de réunions statutaires tenues conformément aux textes en vigueur / nombre de réunions statutaires prévues) X 100
3.2 Proportion de ressources financiéres transférées aux collectivités territoriales ‘ % ‘ 12 ‘ 20 ‘ 25 ‘ 30
Moyen de Vérification : RA DFM, CADD, DGB
Précision Méthodologique : (Ressources transférées aux CT / Ressources budgétaires de la Santé) x 100
3.3 Taux d'exécution des crédits notifiés ‘ % ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Moyen de Vérification : Rapport annuel DFM
Précision Méthodologique : (Crédit liquidé /Crédit notifié) x 100
3.4 Pourcentage de mise en oeuvre des recommandations issues des missions de I'Inspection de la % ‘ ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Santé.
Objectif 4: Impulser la décentralisation et la déconcentration en matiére de développement social, de protection sociale et
d'économie solidaire
Indicateurs Unité |Estimation Cibles
2020 2021 2022 2023

4.1 Taux d'exécution des missions de dissémination du décret fixant le détail des compétence et des % 100 100 100
ressources a transférées aux collectivités territoriales
Moyen de V érification : Rapports de missions
Précision Méthodol ogique : (Nombre de missions de dissémination exécutées/nombre de missions prévues sur I'ensemble du territoire du Mali)x100

100 100 100

Moyen de Vérification : Rapports d'activités de la CADD du développement social et de la solidarité

Précision Méthodologique : (Montant des ressources transférées/total des ressources transférables)x100

Tableau 1: Evolution des dépenses du programme par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 11647566 11681905 11984452 13155328
Biens et services 4553722 4022264 5678186 6 863 034
Transferts et subventions 2309 147 2636364 2666319 3064 540
[ nvestissement 5042 829 3262196 4069485 4 867 068
Total : 23553264 22502729 24398442 27949 97Q

Tableau 2 : Récapitulatif du programme par action

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Coordination et pilotage de la politique du département 2020420 2 675 347 2121 964 2413761
Gestion financiére et matérielle 20 057 279 18118779 20665 156 23667 905
Gestion des ressources humaines du secteur 431 800 444 953 451 329 540 391
Processus de décentralisation et déconcentration 210 707 221 495 195934 224 567
Controle des services de la santé 183 007 194 290 188 756 216 595
Planification, Programmation et Suivi évaluation 328 747 437 553 367 859 411 879
Controle des services de |'action Sociale 226 788 227 521 240 979 282 339
Suivi des investissements dans les infrastructures sanitaires 94 516 145 678 139 125 158 359
Processus de décentralisation et déconcentration (Solidarité et du dvpt social) 37113 27 340 34174
Total : 23553 264 22502729 24398442 27 949 970

384



Tableau 3: Répartition prévisionnelle des emploisrémunérésdel'Etat par catégorie

Désignation Effectif au 31 décembre
2020 2021 2022 2023
CATEGORIE A 166 190 201 218
CATEGORIE B1 48 67 74 87
CATEGORIE B2 72 79 87 101
CATEGORIEC 23 30 35 45
AUTRES 166 177 187 201
Total : 475 543 584 652
Action 01 Coordination et pilotage de la politique du département
Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 01 par nature économique (En milliers de francs CFA)
Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 199 605 239 605 247 008 271 140
Biens et services 303 792 307 294 318979 382772
Transferts et subventions 1488 523 1488 523 1533177 1732489
Investi ssement 28500 639 925 22800 27 360
Total 2 020 420 2675 347 2121 964 2413761

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 01

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.1.1 Prise en charge des dépenses du personnel 239 605

3.1.2 |Prise charge des dépenses de suivi et supervision de la mise en oeuvre de la politique de santé et de 307 294
I'hygiéne publique

3.1.3 |Appui aux organismes publics, organisations faitieres et ménages 1488523

3.1.4 |Rédlisation des études et recherches 639 925

Total | 2675347

Action 02 Gestion financiére et matérielle

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 02 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 11072691 10977 03(Q 11257 799 12 357 683
Biens et services 3489 148 3761049 4527 887 5476 538
Transferts et subventions 670770 994 381 978 414 1154 484
Investissement 4824 670 2386 319 3901 056 4679 200
Total 20057279 18118779 20 665 156 23 667 905

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 02

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.3.1 Prise en charge des dépenses du personnel DFM. 10977 030
3.3.2 Prise en charge des dépenses de gestion financiere et matérielle 3761049
3.3.3 |Appui aux organismes publics, organisations faitiéres et ménages 994 381
3.3.4 |Rédlisation d'infrastructures et d'équipements des structures DFM 2386 319
Total 18118779
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Action 03 Gestion desressour ces humaines du secteur

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 03 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 408 245 419 388 428 656 514 385
Transferts et subventions 16 650 18 315 17 149 19 378
I nvesti ssement 6 905 7 250 5524 6 628
Total 431 800 444 953 451 329 540 391

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 03

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

1.1.1 Prise en charge des dépenses de la mise en oeuvre de la politique de gestion des ressources humaines 59 908
1.1.2 Renforcement des capacités opérationnelles dela DRH 18 315
1.1.3 |Prise en charge des entretiens bétiments 7250
1.2.1 Formation des ressources humaines 359480
Total | 444 953

Action 04 Processus de décentralisation et déconcentration

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 04 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 43170 53761 45 326 54 390
Transferts et subventions 98 592 98 592 101 549 114 750
I nvestissement 68 945 69 142 49 059 55427
Total 210 707 221 495 195 934 224 567

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 04

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.2.1 [Prise en charges des dépenses de la mise en oeuvre de la politique de décentralisation et de 53761
déconcentration

3.2.2 |Renforcement de la capacité opérationnelle de laCADD 98 592

3.2.3 Prise en charges des entretiens batiments 69 142

Total | 221495

Action 05 Controle des servicesde la santé

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 05 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 93958 93 958 96 861 106 324
Biens et services 82 637 93 60(Q 86 766 104 117
Investissement 6412 6 732 5129 6154
Total 183 007, 194 290 188 756 216 595

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 05

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

3.4.1 |Prise en charge dépenses de personnel IS 93 958
3.4.2 |Prise charge des dépenses de la mission de contrdle et d'inspection dans les services de santé 93 600
3.4.3 |Prise en charge des entretiens batiments |S 6732
Total 194 290
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Action 06 Planification, Programmation et Suivi évaluation

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 06 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 114510 164 510 169 593 186 162
Biens et services 89 663 101 208 94 143 112 970
Transferts et subventions 19412 21 353 19994 22593
I nvestissement 105 162 150 482 84 129 90154
Total 328 747 437 553 367 859 411 879

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 06

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité

Colt activité

2.1.1 |Prise en charge des dépenses de personnel 164 510

2.1.2 |Coordination de la préparation et du suivi-évaluation des plans, programmes et projets de 101 208
dével oppement

2.1.3 |Réalisation des études et recherche 23 750

2.2.1 |Renforcement de |la capacité opérationnelle de la CPS 21 353

2.2.2 |Rédlisation d'infrastructures et d'éguipements des structures 126 732

Total | 437 553

Action 07 Controle des servicesdel'action Sociale

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 07 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 125 362 125 362 129 235 141 861
Biens et services 86 226 86 959 95 708 119 632
Transferts et subventions 15200 15 200 16 036 20 846
Total 226 788 227 521 240 979 282 339

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 07

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
3.4.4 Prise en charge dépenses de personnel IAS 125 362
3.4.5 [Prise charge des dépenses de lamission de contréle et d'inspection dans les services des Affaires 86 959
sociales santé
3.4.6 |Renforcement de la capacité opérationnelle de I'lAS 15 200
Total | 227521

Action 09 Suivi desinvestissements danslesinfrastructures sanitaires

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 09 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Personnel 41 44Q 81 440 83956 92 158
Biens et services 50 841 61 892 53 381 64 056
Investissement 2235 2 344 1788 2145
Total 94 516 145 678 139125 158 359

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 09

(En milliers de francs CFA)

Intitulé del'activité Codt activité
3.3.5 |Prise en charge des dépenses de personnel CEPRIS 81 44Q
3.3.6 |Prise en charge des dépenses de Suivi/supervision des investissements dans les infrastructures sanitaires 61 892
3.3.7 |Prise en charge des entretiens bétiments CEPRIS 2348
Total 145 678
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Action 10 Processus de décentralisation et déconcentration (Solidarité et du dvpt social)

Tableau 1: Répartition des dépensesdel'Action 10 par nature économique

(En milliers de francs CFA)

Désignation Budget Prévisions
2020 2021 2022 2023
Biens et services 37 113 27 340 34174
Total 37 113 27 340 34174

Tableau 2 : Détail sur le contenu constitutif del'Action 10 (En milliers de francs CFA)

Colt activité
37 113

Intitulé del'activité
4.1.1 |Rédlisation des missions de dissémination du décret fixant le détail des compétence et des ressources a
transférées aux collectivitésterritoriales

Total 37113

LeProgramme: 2.054 Soins de Santé Primaire et Lutte Contreles Maladies
Responsable du programme : le Directeur National de la Santé.

a) Présentation stratégique du programme

Le programme « soins de santé primaire et lutte contre les maladies » vise & assurer |'offre de santé au niveau des soins de base et la
prévention des maladies, donc assurer une bonne santé pour tous. Il fédére six objectifs stratégiques du PRODESS |1l en cing objectifs
spécifiques dont lafinalité demeure I'amélioration de I'état de santé des populations. |l sagit de:

-réduire lamorbidité et la mortalité maternelle, néonatale, infantile et infanto-juvénile ;

-réduire la morbidité et la mortaité liées aux maladies transmissibles, non transmissibles et les handicaps liés aux maladies non
transmissibles;

-promouvoir un environnement sain en sattaquant aux déterminants sociaux de lasanté ;

-réduire les conséguences sanitaires des urgences liées aux désastres, crises et conflits, et minimiser leur impact social et économique;;
-augmenter I'offre et I'utilisation de services de santé de qualité, répartis de maniére équitable et répondant aux besoins des populations.

b) Présentation détaillée des objectifs et des indicateurs du programme
La mise en oeuvre du programme « soins de santé primaire et la lutte contre les maladies » vise a atteindre spécifiquement quatre objectifs.

Ces objectifs assortis d'indicateurs de performance se présentent comme suit :

Objectif 1: Réduirel